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Malung-Sélens kommun

1 Ansvarsomrade
Uppdrag

Kommunstyrelsens uppdrag framgar i reglementet antaget av KF 22 juni 2020.
Dnr: KS/2022:341.

| korthet & Kommunstyrelsen kommunens ledande politiska forvaltningsorgan.
Kommunstyrelsens uppdrag ar att utifran ett helhetsansvar leda och samordna kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomi.

Kommunstyrelsen har flera funktioner: ledningsfunktion, styrfunktion, uppféljningsfunktion och
darutover ocksa ett antal sarskilda uppdrag och 6vergripande uppgifter.

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

Arbete med ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet

Arbete med offentligt finansierade projekt inom kommunstyrelsens kompetensomrade
Ansvar for upphandlingsverksamhet

Arbetsgivar- och personalpolitiken i kommunens forvaltningar

Kommunstyrelsen ar pensionsmyndighet for fortroendevalda

Overgripande, strategiska arbetsmarknadspolitiska fragor och verka for att samhallets
resurser anvands for bésta samhallsnytta

Kommunens roll i arbetsmarknadsfragor som framjar manniskors intrade pa
arbetsmarknaden

Aktivitetsansvar for ungdomar som varken studerar eller arbetar
Konsumentradgivning, budget- och skuldradgivning

Naringslivsfragor

Samhéllsplanering och infrastruktur, inklusive digital infrastruktur

Mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsstallande markberedskap uppratthalls
samt att bostadsforsdrjningen och samhallsbyggandet framjas.
Bostadsforsorjningsprogram.

Lokalforsorjningsplanering

Energiplanering och framja energihushallningen

Drift, underhall och &dgande avseende gator, allménna platser, kommunens anlaggningar
for idrott och fritid samt kommunens fastigheter

Forvalta, utveckla och skdta kommunens mark och skog samt den dversiktliga
planeringen av mark och vatten

Kommunens exploateringsverksamhet, kop, byte och forsaljning av mark och fastigheter
samt avtal om fastighetsreglering

Utarrendering, uthyrning eller pa annat satt upplata av kommunen tillhérig mark och
fastigheter samt annan fast egendom

Arbete med att reformera och félja upp det kommunala regelbestandet

Vara kommunens kontakt med statliga verk, myndigheter och bolag

Overgripande marknadsforing, informations- och kommunikationsfragor
Brottsforebyggande arbete samt arbete med polisens medborgarlofte

Delta i kommunala pensionarsradet samt tillganglighetsradet

Trafikpolitiken och verka for en tillfredsstéllande trafikforsorjning

Kommunstyrelsen utgér kommunens trafikndmnd
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Malung-Sélens kommun

2 Planeringsfdrutsattningar

2.1 Omvarlden

2022 ar ett valar som kan ge nya forutsattningar.
Beténkandet av utredningen om en effektiv ekonomistyrning i kKommuner och regioner
kan ocksa ge nya forutsattningar (SoU 2021:75)
Vi lamnar férhoppningsvis coronapandemin bakom oss men drar nytta av det goda som
kommit med den t.ex. 0kad digitalisering, hemester och 6kad samverkan mellan
kommuner, region, lansstyrelse och néringsliv.
Viktiga fragor for fortsatt utveckling av naringslivet staller krav pa kommunen som
koncern bl.a. via kommunens borgensatagande.

o Vamas: Uttkad kapacitet for VA Salfjallet samt reviderad VA plan for fortsatt

expansion i Salenomradet
o Malungs Elverkskoncern: Kraftsamling Sélenfjallen, 6kade mojligheter till
fiberanslutning

o Malungshem: Bygga fler bostader i omraden med hdg efterfragan
Barnkonventionen
Kostnaden och tillgang till byggmaterial (kraftiga prishéjningar och langa leveranstider.
FSC, Forest stewardship council ny skogsbruksstandard (certifiering) 2021
Skogsutredningen
Forvantat hogre priser pa timmersortiment
Okad efterfrgan pa bostadstomter for permanentboende
Okad efterfrdgan pd mark for handel, industri och lokaler
Lantmateriets handlaggningstider har en stor betydelse for kommunens utveckling och
naringslivets forutsattningar att expander i var kommun
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Malung-Sélens kommun

2.2 Malung-Séalens kommun

2.2.10rganisatoriska forutsattningar och kompetensférsorjning

Kommunstyrelsen

= =

Kommunstyrelsen har att samordna arbetsgivarpolitiken och personalpolitiken i kommunen. En
viktig del i detta ar att bevaka sjukfranvaron i kommunens forvaltningar.

Sjukfranvaro per forvaltning 1 januari till 31 december 2020 jamfért med 2019

Totalt 6,64 7,20
Socialférvaltningen 9,06 9,11
Barn- och utbildningsférvaltningen 4,93 6,05
Kommunstyrelsen 5,86 6,35
Kultur- och fritidsférvaltningen 1,98 6,99
Raddningstjansten 2,45 27,56
Milj6- och 2,04 2,48
stadsbyggnadsforvaltningen

e Fortsatt arbete utifran genomford HR utredning med fokus pa:

@)

O O O O O

arbetsmiljoarbete

rehabilitering

kompetensforsorjning
kompetensutveckling/ledarutveckling
I6nebildning

digitalisering
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Malung-Sélens kommun

e Vi ser en osakerhet med svangningar pa arbetsmarknaden, med effektiv hantering kan
tillgangen av mer arbetskraft langvarigt underlatta rekrytering och kompetensforsérjning
och samtidigt minska behovet av forsérjningsstod

e Okat behov av budget och skuldradgivning

e Resultatet av utvarderingen av IT organisationen 2021 kommer att behdva hanteras
organisatoriskt och ekonomiskt under 2022

e Kommunen star infér manga storre investeringar kommande ar. Det innebar ett storre
behov av specialistkompetens och projektledning i service och teknikforvaltningen, via
upphandling av konsulter eller projektanstallningar for att halla tidsplaner.

e Service och Teknik kommer att ha stor personalomséttning framdver p.g.a.
pensionsavgangar. Totalt blir 16 anstéllda 60+ under 2022. (fastighet: 6 st av 16
fastighetsskatare, lokalvarden: 7 st av 30 st samt 2 st pa dvergripande Service och Teknik
och gata/park: 1 st.)

o Okad aktivitet i skogsforvaltningen, framst gallringsavverkning. Upphandling planeras av
skogsvardstjanster, skoglig planering, maskinresurs och gallringsavverkning. En
viljeinriktning att erbjuda "sommarjobb fér unga™ inom den skogliga verksamheten finns

2.2.2Befolknings- & bebyggelseutveckling

Malung-Salen befolkningsutvecklingar 2010-2020

kallaSCB

10177

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20:20

e Befolkningsokning +39 invanare per 31/12 2020 jamfort med 31/12 2019.
Befolkningsokning +9 invanare per 30/6 2021

e Fortsatt arbete med Gversiktsplan - en langsiktig strategi for mark och vattenanvandning

e Stort kommunalt markinnehav med potentiella exploateringsomraden och potential for
hallbar energiforsorjning bland annat biobréansle och vindkraft

e Brist pa bostadstomter i omraden med stor efterfragan

e Ett arbete har initierats for att utreda moéjligheten till gods- och persontrafik per jarnvég
till Sélen

e Fortsatt arbete med att styra godstrafik till Malungsfors terminal paverkar miljo och
besoksnaringen positivt da det avlastar vagnatet fran tunga transporter

o Fortsatt arbete med atgarder for uppfyllelse av avfallsplan for Malung-Salens kommun
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Malung-Sélens kommun

2.2.3Lokalforsorjning

En 6versyn av internhyror ska genomforas utifran att komponentredovisning har inforts, d vs
internhyresprissattning for 2022.

Inom kommunstyrelsen &r foljande behov aktuella under planperioden:

e Service- och teknik ska flytta fran lokalerna pa Montoren till Tingshuset

e Centralarkivet kommer att flytta till nya lokaler

e Arbete med interna hyreskontrakt och gransdragningslistor behover paborjas. Svarigheter
finns pa grund av resursbrist

2.2.4Digital utveckling

e Behov av fortsatt bredbandsutbyggnad for att uppna regeringens mal om att 95% av alla
foretag och hushall skall ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s

e Rikssnittet 1ag ar 2020 pa 95% och Malung-Salens kommun Iag pa 87%

e SOrsjon samt omradet ner till Salen, Angesasen, Gransbo, Hanaset, Tyngsjo,
Andersviksberg, Avradsberg saknar idag fiber. Malungs Elverk soker bidrag for
utbyggnad

e Behov av att verka for utokad Fiberredundans. Strackningen Djuras-Borlange &r en trang

sektor i nul&get

malung-salen.se tillganglighets-anpassas och moderniseras

Fortsatt lanssamarbete inom E-arkiv

Upphandling av kommungemensamt &rendehanteringssystem

Inom lanet gors en éversyn och ev. synkronisering av avtalstider gallande IT-systemstdd

for att mojliggora exempelvis samordnade systemstodupphandlingar

Digitalisering av arrendeavtal och andra markupplatelser

o Fortsatt lanssamarbete med eDala , dvs driva en e-tjansteplattform och utveckla interna
och externa e-tjanster

e Inom skog driftsattning av bestandsregister samt produktionsledningssystem

e Infora elektronisk faktura till privatpersoner

e Fortsatt arbete med att utveckla digitalt fastighetssystem och digitalt systematiskt
brandskyddsarbete

e Koppla ihop intrandtet med Office365
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Malung-Sélens kommun

Kommunala bolag IQ‘I E-tjanster & blanketter

Malung-Sélens kommun (Q stk | (= Meny]

Hej, vad kan vi hjalpa dig med?

Q )

o)

@ Barn och utbildning Uppleva och gora \\;;’ Omsorg och hjalp

Arbete och naringsliv @ Boende och miljd Kommun och politik ’
— Bostader och mark fision och mal ‘

Aktuellt hos kommunen Nyheter

Sida under uppbyggnad Sida under uppbyggnad

e Lé&goga till fler e-tjanster samt helt ny webbplats
o Oka dialogen med allménheten genom direkta meddelanden pa Facebook och Instagram

e Marknadsfora/lyfta bilden av Malung Salens kommun

2.2.5Andra handelser och beslut som paverkar

e Ny regional serviceplan ligger till grund for framtagande av ny kommunal serviceplan

e Trafikverkets ombyggnad av vég 66; Tandd Bu fardigstalls
e Arbete enligt ny skogsstrategi i Malung-Salens kommun
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3 Ekonomi
3.1 Driftram

Malung-Sélens kommun

Drift (tkr)

Ar 2022

Ar 2023

Ar 2024

Ar 2025

Total driftram
namnden

-92 960

-96 868

-101 118

-105 447

Total nettointakt
Skog

1000

1 000

1000

1000

Total nettointakt
exploatering

500

500

500

500

3.2 Utmaningar/atgarder utifran budget i balans

Under 2021 genomfordes en utvardering av IT organisation och IT stdd och resultatet av
utredningen kommer att behéva omhandertas under 2022

Investeringar ger pa sikt 6kade kapitalkostnader och kan paverka driftkostnad bade
positivt och negativt

Behov av central pott for utredningsuppdrag

Omstallningsfonden som resurs for bland annat kompetenshojande atgarder

Fortsatt arbete med lokala trafikforeskrifter - behov av externt stod

Ny skattevéaxling med Region Dalarna kring fardtjanst planeras fran 2023-01-01

Storre investeringar for gatubelysning planeras vilket resulterar i betydligt htgre
kapitaltjanstkostnader vilket behover hanteras inom befintliga driftramar. Det kan dven
ge minskade driftkostnader

Ny underhallsplan for kommunala gator och trottoarer ska ligga till grund for underhalls-
och investeringsplanering samt budgetering

De senaste aren har fastighetsunderhallet legat pa 70-80 kr/m2. | budget finns 130 kr/m2.
Riktvardet ligger pa 160-180 kr/m2

Okade sjuktal i organisationen skapar behov av strategiska atgarder for att 6ka andelen
friska samt vélfungerande rehabiliteringsprocesser

Verka for 6kade sysselsattningsgrader och méjliggoérande av heltid som norm inom
Kommunals avtalsomrade &r utifran kompetensforsorjningsperspektiv prioriterat. Over
tid mojliggor detta god forsarjningsformaga genom hela livet for vara medarbetare
Kommunen star infér manga storre investeringar kommande ar. Det innebdr ett storre
behov av specialistkompetens och projektledning i service och teknikforvaltningen, via
upphandling av konsulter eller projektanstallningar for att halla tidsplaner

Inventering av kommunens fordonsinnehav. Vad ska dgas respektive leasas, miljoaspekt
kring drivmedel (uppdrag)

Oversyn av exploateringsprocessen och prisséttningsmodell vid forséljning av ny
planlagd kommunal mark (uppdrag)

Ersattningsmodell for arrendeavgifter vid utarrendering av kommunal mark (uppdrag)
Resultatet av utvardering av inkdpsorganisationen 2021 kommer att behdva hanteras

(uppdrag)
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Malung-Sélens kommun

3.3 Investeringsram

Lokaler dvrigt Arligt belopp - fordelas (Atgarder av lokaler enligt lagkrav, | 3 000 3 000 3000
ombyggnation och férbattringar,anpassning hyresgast)

Bullsjons camping 4 stugor, 1 stuga/ar 800 800 800

Gator& trottoarer Arligt belopp - ombyggnation 5 000 5 000 5000

Belysning Arligt belopp - utbyte 2 000 2 000 2 000

Skogsmark arligt belopp, markforvary 2 000 2 000 2 000

Tvétt& Stad Maskiner och utrustning, arliga belopp 200

Véaghyvel Maskiner och utrustning 4 000

Sida 10 av 15




4 Namndmal, indikatorer och aktiviteter

Malung-Sélens kommun

4.1 Malung-Salen ar en hallbar tillvaxtkommun

Beskrivning

Vi ar en internationell destination med kanda evenemang, och ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi
erbjuder bra kommunal service, ett varierat och attraktivt boende samt goda livsmiljoer.

Exempel pa strategier
- Stabil ekonomi.

- Jamfdrelser med andra jamforbara kommuner.
- Okat antal internationella besdkare.
- Utveckla gransoverskridande samarbete.

- God planberedskap.

Verksamhetsmal Indikator Mal Aktivitet
Kommunfullméaktiges Namndens nettokostnad har 92 690
faststallda finansiella mal ett utfall inom tilldelad ram, tkr
Beslutat av: Beslutat av:
KF KF
Topp 100 i Svenskt Antal som svarar att fler Minskande Bostadsforsorjningsprogram
naringslivs ranking bostader behdvs tas fram
Beslutat av: Beslutat av:
KF KS
Antal som svarar att férbattrad Minskande Teckna en dverenskommelse
lokal infrastruktur behdvs med Trafikverket géllande
Beslutat av: handlingsplan -
KS bevakningslista for
Trafikverket vagar i
kommunen
Agenda 2030: Tillgang till 95 % Ta fram en bredbandsstrategi
bredband om minst 100 Mbit/s, for kommunen med sikte pa
andel (%) 2025
Beslutat av:
KS
Hogre medelvarde i ndjd Agenda 2030: Foretagsklimat 73,4 Atgéarder utifrn resultatet av
kund-index &n enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI liknande insiktsmétning 2021
genomsnittet i Sveriges Beslutat av: kommuner
kommuner och Regioner KF
(SKR) Insiktsmétning.
Beslutat av:
KF
Arlig 6kning av Andel utlandska gastnatter 8 % Aktiviteter i SITE 3 projektet
internationella bestkare Beslutat av:
Beslutat av: Namnd
KF
Mark- och planberedskap Byggbar mark for 50 000 kvm Industriomrade Ryhagen

for minst 50 000 m?
foretagsetableringar och
for 100 bostader
Beslutat av:

KF

foretagsetableringar i antagna
detaljplaner

Beslutat av:

KS

ca 130.000 kvm planlaggs

Etapp tva - industriomrade
Lindvallen planlaggs
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Malung-Sélens kommun

Verksamhetsmal Indikator Mal Aktivitet
Industriomréde Arnasheden
ca 6000 kvm planlaggs
Framtagande av plan for
mellanstadieskola alt.
arskurs. 1-6
Byggratt for bostader pa Bostadstomter Orebacken,
kommunal mark i antagna Salen 19 tomter planlaggs
detaljplaner
Beslutat av:
KS Bostadstomter Barbrobacken,
Lima, 8 tomter planlaggs
Bostadstomter Skerbackarna,
Malung, 25 tomter planlaggs
Bostadstomter Rérbacksnas
Arlig gransoverskridande Antal genomférda 3 Samrad kring ny

utbyte kring bl. a.
demokratifragor, UF och
kultur/fritid

Beslutat av:

KF

demokratiaktivitet per ar
Beslutat av:
KS

oversiktsplan

SITE 3 politikerresa

Studieresa for
grundskoleelever till
Auschwitz eller liknande
platser
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Malung-Sélens kommun

4.2 Utveckling och langsiktig konkurrenskraft

Beskrivning

Vi varnar det traditionella, och valkomnar utveckling. Vi har ett livskraftigt naringsliv som
bidrar till bygdens utveckling och langsiktiga konkurrenskraft.

Exempel pa strategier

- Samarbete mellan naringsliv och kommunforvaltning inom kompetensférsorjning.
- Ett utvecklat samspel skola — arbetsmarknad.
- Ett utbildningssystem som av arbetsmarknaden uppfattas stodja kompetensforsérjningen och
som ger den enskilda mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden eller lasa vidare.

Verksamhetsmal

Indikator Mal

Aktivitet

Tillgéng till arbetskraft med
relevant kompetens
Beslutat av:

KF

Arlig dvergripande
kompetenskartlaggning

Kompetensnatverk lanet

Beslutat av:

KS Arlig Ibnekartlaggning och
utvardering
Samverkansgrupp;
Kommunen, varden,
tandvard, polisen, naringen
Strategiskt arbete med
kompetensforsoérjning

KKIK: Lamnat 55 % Digital vardutbildning

etableringsuppdraget och

borjat arbeta eller studera bbspA

(status efter 90 dagar), andel Jobbspar - DUA

(%)

Beslutat av:

KS

Sjukfranvaro minskande mot Minskande Systematiskt

foregdende ar
Beslutat av:
KS

arbetsmiljdarbete (SAM)
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Malung-Sélens kommun

4.3 Boende, besdkare och foretagare forverkligar sina livsdrommar

Beskrivning

Hos oss kan boende, bestkare och foretagare forverkliga sina livsdrommar.
Vi uppmuntrar till dialog och ett gott samspel. Av var omvarld uppfattas vi som
handlingskraftiga och effektiva.

Exempel pa strategier

- Vi for en aktiv dialog med medborgare, ungdomar och naringsliv.

- Framjande myndighetsutévning.

- Utred forutsattningarna for heltidsarbete for sdsongsarbetare.

Verksamhetsmal Indikator Mal Aktivitet
Forum for strukturerade Dialoger med naringsliv 10 Moten med lokala naringslivet
dialoger med medborgare, Beslutat av: vid egna upphandlingar
ungdomar och naringsliv KS
Beslutat av: N N N
KF Foretagsmassa Salen och
Malung
Dialogméten
Foretagsbesok
Skapa forum for Samrad kring ny
medborgardialog Oversiktsplan
Beslutat av:
KS o - -
Kommunikation via sociala
medier
Ungdomar ges en véag in till Garanti for sommarjobb till
arbetslivet ungdomar 17-ar
Beslutat av:
KS
Forbéattrad service, Okat antal e-tjanster Fortsatt arbete med att fylla
tillgéanglighet och Beslutat av: plattform for e-tjanster
bemotande Namnd
Beslutat av: . R . o - R
KE All personal inom férvaltningen Inga i arbetsgrupp for
skall medvetandegéras om revidering av géllande
barnkonventionen handlingsplan "Barn- och
Beslutat av: ungdomsplan fér Malung-
KS Salens kommun"
Verksamheterna ska utbildas
KKIK: Andel som far svar pa e- 85 % Arbete enligt ny Policy om

post inom en dag, (%)
Beslutat av:
KS

tillganglighet, bemdtande och
telefoni, informera och
utbilda.
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Malung-Sélens kommun

KKIK: Andel som tar kontakt 60 %
med kommunen via telefon

som far ett direkt svar pa en

enkel fraga, (%)

Beslutat av:

KS

Arbete enligt ny Policy om
tillganglighet, bemdétande och
telefoni, informera och
utbilda.

KKIK: Gott bemétande vid 88 %
kontakt med kommun, andel av
maxpoang (%)

Beslutat av:

KS

Arbete enligt ny Policy om
tillganglighet, bemdétande och
telefoni, informera och
utbilda.
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