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Fullmaktiges beslut
Sidan kompletteras med beslutsparagrafer efter fullméktiges beslut

Arsplan med budget 2027 - 2030

2026-06-15 §52

Kommunfullmaktige beslutar att preliminar "Arsplan med budget 2026 - 2029” inklusive
driftramar, investeringar, finansiella mal och verksamhetsmal faststalls. Respektive namnd
uppmanas att uppratta namndplan for ar 2027. Respektive namnd uppmanas att uppratta
detaljbudget inom tilldelad driftram. Faststalla namndplan och detaljbudget for 2027, efter att
nyvalt fullmaktige faststallt definitiv "Arsplan med budget 2027 — 2030”. Respektive namnd
ska inom tilldelad ram budgetera for oférutsedda kostnader med 1 procent av tilldelad
nettokostnadsram. Respektive namnd ska aterrapportera beslutad namndplan 2027 och
detaljbudget 2027 till kommunstyrelsens senast under kvartal 1 ar 2027. Av beslut om
detaljbudget ska framga att medel for oférutsett ar budgeterade.
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Overgripande budgetférutsattningar

Beraknade skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ar underlag till férdelning av
driftramar for aren 2027 - 2030. For berakning av nivan anvands Sverige ommuner och
Regioners (SKR) skatteunderlagsprognos. Revideringar av skatteunderlagsprognosen sker
vid ett flertaltal tillfallen under aret. For budgetférutsattningarna, beslutade av
kommunstyrelsen i februari 2026, anvandes skatteunderlagsprognos fran december 2025,
cirkular 2025:59, 2025:62 och 2025:63. For preliminar "Arsplan med budget 2027 — 2030”
har skatteunderlagsprognos april 2026 anvants, cirkular 2026:18. Foreslaget utrymme fran
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 2027 — 2030 har beraknats med
utgangspunkt fran cirkularet.

Skatteunderlagsprognos

SKR bedomer att skatteunderlaget utvecklas svagt pa kort sikt, till féljd av lagkonjunktur och
dampad arbetsmarknad. Tillvaxten i skatteunderlaget ar lagre an normalt initialt, eftersom
sysselsattning och arbetade timmar minskar. Darefter vantas en successiv aterhamtning fran
2026 och framat, i takt med battre konjunktur. Prognosen baseras pa en makroekonomisk
bedémning (BNP, sysselsattning, inflation) som styr skatteintakterna. SKR patalar att
prognosen ar osaker och paverkas av omvarldslage, inflation och politik. Jamfért med
tidigare prognoser kan justeringar ske bade uppat och nedat beroende pa ny ekonomisk
information. P& nagra ars sikt vantas starkare skatteunderlag ge viss lattnad for
kommunernas ekonomi. Sammantagen bedémning ar svag utveckling nu — gradvis
forbattring framat som grund for budgetplaneringen.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i lanet minskade ar 2025 med 498 invanare, att jamfora ar 2024 da
minskningen var 707 invanare. | fyra kommuner av lanets femton kommuner 6kade
befolkningen, medan dvriga minskade. Malung-Salens kommun minskade under ar 2025
med 62 invanare. Historiskt har trenden fér Malung-Salens kommun varit en minskande
befolkning. Den trenden bréts ar 2015. Aren 2015 - 2017 dkade befolkningen for att minska
ar 2018. Befolkningen fortsatte 6ka aren 2019 — 2023. Sedan ar 2024 minskar befolkningen
aterigen. Sett till senaste tioarsperioden har befolkningen totalt sett 6kat med 155 invanare i
Malung-Salens kommun. Det ar en minskning i och med att tioarsférandringen ar 2024
uppgick till nettodkning 285 invanare. Befolkningsdkningen fran ar 2015 har stannat av. Det
ar i linje med prognoser fran SCB om att det fédds farre barn i Sverige och antalet aldre dkar.

Per 1 november 2025 uppgar antalet invanare till 10 194 invanare. Det ar en minskning
sedan arsskiftet 2024/2025 med 60 invanare, men en 6kning med atta invanare jamfort 1
november 2024.

Fodelsenettot har under en lang period varit negativt, med en minskning med cirka 30 - 50
invanare, dar antalet som foéds uppgar fran 75 till 105 barn. Ar 2025 féddes 50 barn, vilket &r
det lagsta antal fédda pa manga ar. Flyttnettot har aven det varit negativt under ett antal ar,
men trenden bréts 2015, da flyttnettot var positivt, med cirka 100 invanare aren 2015 och
2016. Under aren 2017 till 2024 har flyttnettot legat pa mellan 50 och 75 invanare per ar. Ar
2025 var flyttnettot 20 personer, vilket ar lagsta antal sedan 2014. Kommunens befolkning
var vid arsskiftet 2025/2026 totalt 10 192 invanare.
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Kalla: SCB Ar

SCB har tagit fram befolkningsprognos for aren 2026 — 2050. For de narmaste aren
forvantas befolkningen minska for att aterigen 6ka fran 2033. Prognosen indikerar ett fortsatt
fodelseunderskott, med i snitt 56 fodda per ar. Nettoflyttade prognostiseras ha ett éverskott
med i snitt 67 invanare, dar nettoflyttade inledningsvis ar lagt for att 6ka under
prognosperioden. | nettoflyttade inraknas arligt snitt av 78 immigrerade invanare.

Befolkningsprognos Malung-Sdlens kommun
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Kélla: SCB Ar

Befolkningsutvecklingen uppdelat pa Malung, Lima, Salenomradet och Rérbacksnas skiljer
sig at. Malung minskade under perioden 2016 till 2021 med 106 personer, och minskade
perioden 2021 till 2025 med 205 personer. Lima har under perioden 2016 till 2021minskat
med 10 personer, och perioden 2021 till 2025 dkat med 18 personer. Rérbacksnas har under
perioden 2016 till 2021 minskat med 8 personer, och perioden 2021 till 2025 6kat med 14
personer. Salenomradet 6kade under perioden 2016 till 2021 med 251 personer, och 6kade
under perioden 2021 till 2025 med 136 personer. Sammanfattningsvis har minskningen av
invanare i Malung okat till perioden 2021 - 2025, medan 6kningen av invanare i Salen
bromsat in. Lima och Rérbacksnas har daremot vant fran minskande till 6kande antal
invanare.

SCB:s prognostiserar att befolkningen i Malung kommer fortsatta minska, medan Lima,
Salenomradet och Rérbacksnas forvantas fortsatta oka.
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Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

De ekonomiska férutsattningarna fér kommunen aren 2027 till 2030 innebar fortsatt
ekonomiska utmaningar kommunen, dess namnder och den kommunala férvaltningen.
Skatteunderlaget for ar 2027 - 2030 ar uppraknat enligt berakningsférutsattningar fran SKR
cirkular 2026:18. Med invanarantal 10 150 invanare beraknas skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning uppga till 890 mnkr ar 2027.

Det ar 33 mnkr (+ 4%) hogre an budgeterad niva for skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdmning ar 2026, och 34 mnkr mer an prognostiserade intakter ar 2026. Givet en
berakningsforutsattning med arlig 6kning av 10 invanare for planperioden 2027 — 2030 dkar
utfall fran skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning med mellan 31 - 35 mnkr per ar.
Okningen inkluderar egen berakning av intakt fran fastighetsavgift som i prognosunderlaget
fran SKR ar oférandrat.

Arlig 6kning av skatteintékter, generella statsbidrag och utjidgmning ska inrymma 6kningar
av kostnader som inte finansieras med 6kade intdkter sasom taxor och avgifter samt
riktade statsbidrag.

Lbénebkning med snitt 3 procent innebér en kostnadsbkning med 20 mnkr, och upprékning
av évriga kostnader snitt 3 procent motsvarar omkring 13 mnkr. Utbver personalkostnader
och upprékning av évriga kostnader (ex el, hyror, livsmedel, évriga avtal mm) behéver
volymféréndringar (6kningar i antal), férdndrade ambitionsnivaer och kapital-
tidnstkostnader vid nyinvesteringar inrymmas.

Personalkostnader

Lonedkningar for verksamhetsaret 2027 och planperioden 2028 - 2030 budgeteras inom
finansforvaltningen, i en sa kallad central |I6nepott. Férdelning till nAmnderna sker efter
genomford I6nerevision under verksamhetsaret. Det innebar att namnderna foreslas ges
kompensation for Idnerevision 2027 som beslutas av som kommunstyrelsens arbetsutskott. |
I6nepotten inryms aven medel for sarskilda satsningar eller prioriteringar for vissa grupper
som kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar om i samband med I6nerevisionen.

Pensionskostnader

Pensionskostnader fér 2027 och planperioden 2028 - 230 budgeterade inom
finansférvaltningen. Finansforvaltningen i sin tur kompenseras genom personal-
omkostnadspalagget (PO-palagg) som namnderna paférs innehallande beraknade sociala
avgifter och pensionsavgift. PO avser att tdcka den pension som intjanas av nuvarande
anstallda, men tacker inte utbetalning av pensioner fran ansvarsforbindelsen.

Likviditet, 1an och finansiella kostnader

Upptagna lan uppgick till 440 mnkr per 2025-12-31, varav 375 mnkr var langfristiga, d.v.s.
med I6ptid langre an 12 manader. Under 2025 tecknades tre nya lan med totalt 100 mnkr
och tva lan léstes med 50 mnkr. Under 2026 har nyupplaning med 50 mnkr gjorts och ett 1an
om 40 mnkr har omsatts. Ytterligare ett Ian som forfaller med 25 mnkr under aret kommer
omsattas med nytt lan. For 2026 prognostiseras utgaende lan uppga till cirka 540 mnkr, dar
laneskulden bade paverkas i vilken takt planerade investeringar genomférs, betalning av
pensioner samt nar statsbidrag erhalls.

Bankmedel for kommunen uppgick till 39 mnkr per 2025-12-31. Likviditeten har dkat med
8 mnkr under 2025.
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Kommuninvest har frangatt principer med utlaningsramar. Fran ar 2025 gér Kommuninvest i
stallet en s& kallad arlig limitprévning. Beloppet utgar ifrdin kommunkoncernens
upplaningsbehov som kommunen meddelar. Den arliga limitprévningen omfattar en
bedémning av kommunkoncernens férmaga att bara skuld beaktat resultat,
skuldsattningsgrad med mera. Atskillnad gérs avseende taxefinansierad, skattefinansierad
och affarsverksamhet. Prévningen sker bade for respektive koncernbolag och for
kommunkoncernen. Kommuninvest avser genom detta att bli mer framatsyftande genom att
ta hansyn till budget med plan, investeringsplaner och upplaningsbehov. Detta staller krav pa
kommunkoncernen, kommunen och respektive koncernbolag att bara rantekostnader samt
klara ekonomi i balans och positiva resultatnivaer.

Av 2026 ars beslutade investeringar prognostiseras, per april, 128 mnkr av anslagna

181 mnkr genomféras. Avvikelsen beror pa fordréjningar i projekten. Investeringstakten i
kombination med svagare resultat ligger till grund fér beddmningen att upplaning for
finansiering av investeringar fortsatt kommer kravas. Det i sin tur medfor 6kade finansiella
kostnader (rantekostnader). Finansiella kostnader for nyupplaning ar beraknad med

3 procents ranta. De finansiella kostnaderna paverkas av nar i tiden lan upptas, vilket helt
beror pa investeringstakten.

Resultatniva

Finansiellt resultatmal foreslas fortsatt minst motsvara ambitionsnivan 2 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning exklusive utdelningar fran kommunala
bolag och resultat fran skog, arrende- och exploateringsmark.

For ar 2027 foreslas, i enlighet med budgetanvisningarna, att intakter fran utdelningar
kommunala bolag budgeteras till 5 mnkr samt resultat for skogsverksamheten budgeteras till
1,5 mnkr, resultat fran exploateringsmark budgeteras till 0,5 mnkr samt markarrenden
budgeteras till 1 mnkr. Férsiktighetsprincipen tilldmpas fér budgetering av dessa poster. For
skoglig verksamhet ar skogsstrategin vagledande for resultatmalet.

Med angivna nivaer behdver det budgeterade resultatet sammantaget uppga till 26 mnkr for
ar 2027. Exkluderas resultat fran utdelningar, skog, exploateringsmark och markarrenden
behover det budgeterade resultatet uppga till 18 mnkr, vilket motsvarar 2 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

Beraknad driftbudget 2027 uppnar inte finansiellt resultatmal. For att na resultatmalet kravs
fortsatt anpassningar genom 6kade intdkter, minskade kostnader och effektiviseringar. En
forutsattning ar att namnderna anpassar verksamheten inom givna driftramar.
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Styrmodell
Styrmodell for Malung-Salens kommun faststélldes 2024-12-19, §141 (dnr KS/204:750).

Styrmodell beskriver hur verksamheten leds och styrs, det vill sdga hur det gar till att besluta
vad som ska utforas. Syftet med styrmodellen ar att sékerstalla att den politiska
viljeriktningen far genomslag i verksamheterna, att verksamheterna haller god kvalitet och att
god ekonomisk hushallning sakras. Styrmodellen som helhet ska bidra till att skapa en
helhetsbild och en réd trad fran kommunfullmaktiges beslutade malbild till det dagliga arbetet
i verksamheterna.

Styrprinciperna for styrning i Malung-Séalens kommun utgar fran mal- och resultatstyrning.
Med mal- och resultatstyrning menas att det finns en tydlig styrkedja, dar kommunfullmaktige
genom att formulera évergripande malomraden, verksamhetsmal och gemensamma
indikatorer anger fér namnderna och bolagen vad som ska astadkommas och hur
uppfdljningen ska ske.

Malbilden for det geografiska omradet uttrycker kommunens dvergripande viljeinriktning och
fungerar som en plattform for utvecklingen av Malung-Salens kommun, inte bara fér den
kommunala koncernen utan aven for naringsliv, organisationer, féreningar och alla
medborgare. Malbilden ar vagledande for styrning av kommunkoncernen och ger en riktning
att strva mot for att fortsatta utveckla Malung-Salens kommun och méta framtida krav och
forvantningar. Malbilden ska vara vagledande i beslut pa lang och kort sikt. | kommunens
malbild inforlivas fler dvergripande styrdokument.

Mal i kommunen konkretiseras i kommunens malbild genom kommunkoncernens
malomraden, verksamhetsmal och indikatorer. Malbilden omfattar alla kommunala
verksamheter, det vill sdga kommunens namnder och bolag i kommunkoncernen.

Verksamheten arbetar I6pande med aktiviteter som foljs upp och bidrar till respektive namnd-
och bolags olika indikatorer. Genom gemensamma och individuella dverenskommelser
konkretiseras aktiviteter for chefer och medarbetare.

Arsplan med budget beslutas arligen av kommunfullméktige omfattande drift- och
investeringsramar fér namnderna. Namnderna faststaller inom sitt respektive
ansvarsomrade.

e Namndplan
o Detaljbudget

Malbild for det geografiska omradet
[}

KOMMUNKONCERNENS MALOMRADEN

Malomrade 1 Malomrade 2 Malomrade 3

KOMMUNFULLMAKTIGE

Verksamhetsmal Verksamhetsmal Verksamhetsmal

Indikatorer Indikatorer Indikatorer

Kommunens arsplan med budget

Namnd/bolag

Namndens/bolagets plan med indikatorer

punibapiep
Bujujieysny ysiwouoys pos

Férvaltning/avdelning/enhet Plan med aktiviteter

Chefimedarbetare Overenskommelser gemensamma och individuella

Malbildens struktur
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
For att uppna god ekonomisk hushallning behéver kommunen skéta ekonomi pa ett
ansvarsfullt satt. Mal foér bade ekonomi och verksamhet ska anges enligt kommunallagen -
sa kallade finansiella mal och verksamhetsmal. Verksamhetsmalen anger hur medlen ska
anvandas pa ett andamalsenligt satt, medan de finansiella malen anger ramarna for
verksamhetens omfattning och resultat.

God ekonomisk hushallning i Malung-Salens kommun utgdrs av finansiella mal och
verksamhetsmal enligt fullmaktiges malbild. Ambitionsnivan regleras arligen genom
preciserade malnivaer for indikatorerna i "Arsplan med budget”.

Den politiska majoriteten for mandatperioden 2023 - 2026, Socialdemokraterna och
Moderaterna, har formulerat malbild for mandatperioden. Malbild 2027 med malomraden,
verksamhetsmal och indikatorer ar en del av god ekonomisk hushallning i Malung-Salens
kommun. Uppfdljning av malbilden sker arligen i samband med del- och arsbokslut genom
att mata maluppfyllelse for indikatorer och verksamhetsmal.

| den arliga maluppfdéljningen redovisas arets utfall med fargskala gron, gult, rétt eller svart
for varje indikator. Gront innebar att indikatorns mal uppnatts, gult att indikatorns mal delvis
uppnatts och rétt att indikatorns mal inte ar uppnatts. Svart innebar att utfall saknas eller att
matning ej gjorts. Gront motsvarar mer an 100 procents uppfyllelse, gult motsvarar 80 — 99
procents uppfyllelse, medan rétt motsvarar 0 — 79 procents uppfylinad. Respektive
overgripande finansiellt mal och verksamhetsmal bedéms enligt motsvarande skala uppfylit,
delvis uppfyllt och ej uppfyllt med utgangspunkt av dess indikatorer.

@  Uppfylit
Delvis uppfyllt
B Ejuppfyiit
— Utfall saknas. beddmning kan e géras

Malbild fér det geografiska omradet definieras enligt féljande:

Malung-Sélen - en hallbar tillvixtkommun med goda livsmiljoer

Vi ar en varldsledande internationell destination med ett naringsliv som bidrar till utveckling och
langsiktig konkurrenskraft. Har finns en mangfald av valbesokta evenemang samt ett rikt kultur- och
fritidsliv aret runt. Vi har en erkant god kommunal service samt varierade och attraktiva boenden i
en trygg miljo. Véra kannetecken ar dialog och goda samspel. Vi driver utveckling och uppfattas
som handlingskraftiga och effektiva av var omvarld.
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Finansiella mal ar inte specifikt preciserade i malbild 2027.

Finansiella mal for utgar fran kommunens behov av resultatnivd samt beraknade lan- och
borgenstak for kommunen och de kommunala bolagen. For planperioden finns planer pa
omfattande investeringar vilket férvantas 6ka lanade medel och darmed behéver kommunen
och kommunkoncernens lanetak 6kas jamfort med tidigare niva. Investeringarna kommer
samtidigt 0ka anlaggningstillgangarna. For att bibehalla soliditeten behdver positiva
resultatnivaer uppnas, vilket fér den kommunala organisationen férutsatter att namnderna
bedriver verksamheten inom tilldelad ram. Namnderna behéver samtidigt balansera
tilkommande drift- och avskrivningskostnader inom driftutrymmet.

FinanSieIIt mél _ Mélniva 2027

Kommunfullmaktiges
faststallda finansiella mal

Arets resultat, f6r kommunen i andel av skatteintakter, 59
generella statsbidrag och utjamning (%)

Kommunens lanetak (kr/inv) <61 500
Kommunkoncernens lanetak (kr/inv) <220 000
Soliditet inkl pensionsatagande >15

kommunen (%)

Soliditet inkl pensionsatagande > 25
kommunkoncernen (%)
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Verksamhetsmal
Omsorg och trygghet

Malomradet omsorg och trygghet preciserar att ”Vi erbjuder omsorg med god kvalitet och
stérker samhéllskontraktet dar ménniskor bidrar och kdnner delaktighet. Beredskap och
férebyggande insatser inom kommunens samtliga verksamheter skapar god kvalitet, trygghet
och inkludering. Vi &r férberedda att méta dagens och framtidens behov.” Till malomradet
finns tre verksamhetsmal och sex indikatorer. Verksamhetsmalen ar:

e Trygghet och delaktighet
e Omsorg med god kvalitet
o Framtidssakrade verksamheter med god beredskap

Mal- Verksamhetsmal Indikator Indikator Malniva
omrade (kort beskrivning) | (detaljerad beskrivning) 2027
S— Invanare 16 - 84 ar med avsaknad av
Tryaghet och Vil EmelE tillit till andra, andel (%) 5=
=
w delaktighet e Responstid (tid fran 112-samtal till férsta
T Responstid for Ar pa ol f6r raddni < 142
o raddningstjanst resurs ar pa pgts) Or raddningstjanst ,
o (mediantid i minuter)
>
14 Brukarbedémning Brukarbeddmning sarskilt boende 85
(o S T sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) -
I
8 god kvalitet Brukarbedémning Brukarbeddomning hemtjanst 92
o hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) -
DO: Driftstoérningar VA - utryckningar utéver
g e e e Driftstérningar VA ordinarie arbetstid under beredskap < 750
antal timmar
(o) verksamheter med ( : )
god beredskap Sjukfranvaro Sjukfranvaro i kommunkoncernen (%) < 6
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Malomradet larande och livskvalitet preciserar att ”Vi bidrar till innovationskraft och
kompetens-férsérjning. Vi utbildar med god kvalitet, verkar fér h6jda utbildningsnivaer och
stérker livslangt ldrande. Eftt varierat kultur- och fritidsliv bidrar till kommunens identitet och
attraktionskraft. Genom gott samspel mellan kommunen, néringsliv och féreningsliv verkar vi
for férbéttrad folkhélsa och jamlikhet.” Till malomradet finns tre verksamhetsmal och sex

indikatorer. Verksamhetsmalen ar

e God folkhalsa och ett varierat kultur- och fritidsliv

e Utbildning med god kvalitet
e Strategisk kompetensforsorjning

Mal-

Indikator (kort

omrade REEsSmhEtsng beskrivning)
Halsotillstand
T God folkhilsa och ett invanare
= varierat kultur- och
=5 AT
g  [fritidsliv Biblioteksbesck
>
X
g’ Behériga till
=  Utbildning med god yrkesprogram
T .
(&) kvalitet Gymnasieelever
o med examen
11}
g Arbetsplatsforlagt
é Strategisk larande (APL)
kompetens-
_ orsorjning

Vuxenutbildning

Indikator (detaljerad beskrivning) M;(I)r;l_\ll a
Invanare med bra sjalvskattat 5 65
halsotillstand, andel (%) -

Besok till biblioteken i kommunen (antal) = 45 000
Elever i ak 9 som &ar behoriga till 86
yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 75
hemkommun, andel (%) -

APL (arbetsplatsforlagt larande) pa 80
lokala arbetsplatser, andel (%) -
Genomfdérda poang pa grundlaggande

och gymnasial niva, exklusive avbrott = 45000

(antal)
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Hallbar tillvaxt

Malomradet hallbar tillvaxt preciserar att ” Vi arbetar fér ekonomisk, social och miljéméssig
hallbarhet. Vi frdmjar entreprenérskap och féretagande. Vart samhéllsbygge é&r stabilt och
framtidssakrat med goda inkluderande livsmiljéer och boenden. Tillgénglighet och service
med god kvalitet for boende, féretag och besbkare har hég prioritet. Vi verkar fér forbéattrad
infrastruktur, hallbart resande och hallbara transporter. Vi frémjar cirkuldr ekonomi och
resurseffektivitet.” Till malomradet finns fyra verksamhetsmal och atta indikatorer.
Verksamhetsmalen ar

God tillganglighet, service och ett gott naringslivsklimat
Hallbar infrastruktur, mark- och lokalférsoérjning
Tillgang till bostader i olika boendeformer

Minskad klimatpaverkan

Indikator Indikator Malniva

VBRI ] (kort beskrivning) (detaljerad beskrivning) 2027

Svenskt naringslivs Svenskt naringslivs ranking (topp < 100
ranking 100) -
Tidsfrist handlaggning av
Handlaggningstid anmalan/ansokan for installation av ~ _ 20
God tillganglighet, varmepumpanlaggning varmepumpanlaggning (antal -
service och ett gott kalenderdagar)
AL AL SKR:s servicematning il = L8 e 94
: bemétandet via telefoni, (index)
. . ay Servicematning - Tydligt svar fran
SRS BATIEETE T kommunen via e-post, (index) 2 el
Hushall med tillgang till eller
o . Bredband mojlighet att ansluta till bredband om = 98
Hallbar infrastruktur, minst 1 Gbit's, andel (%)
mark- och s .
lokalférsérjning Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid
Elavbrott per kund, SAIDI, driftstorning < 110
(minuter/kund)
Uthyrningsgrad Uthyrningsgrad allmannyttans _ 08
lagenheter lagenheter (%)
Tillgang till bostader . : x
i olika boendeformer hiandiaggningstid (median) fran nér
Handlggningstid bygglov ansokag betraktas som fullstandig till 30
beslut for bygglov for nybyggnad av
en- och tvabostadshus (antal dagar)
Svenska livsmedel Svenska livsmedel i kommunala > 80

0,
Minskad verksamheter, andel (%)

Al e L Méngd restavfall ska minska till 2027 _ 3008

ResavEl med 25 % jamfort &r 2022 (ton)
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Ekonomiska ramar

Driftbudget forutsattningar

Utrymme fran skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning har beraknats pa
invanarantal 10 150 personer. For planperioden beraknas arlig 6kning om 10 personer fran
och med ar 2028.

Namndernas driftramar fér 2027 och planperioden 2028 - 2030 har beraknats med féljande
Overgripande forutsattningar:

o Lonedkningar budgeteras i central I6nepott inom finansférvaltningen. Férdelning med
budgetkompensation for I6nedkningar gors till nAmnderna under verksamhetsaret
efter genomférd I6nerevision. En del av I6nepotten reserveras for sarskilda satsningar
och prioriteringar som personalutskottet beslutar om.

e Pensionskostnader for budgetaret och planperioden har beraknats med uppgifter fran
pensionsadministrator.

o Ovriga kostnader &r uppraknade med 2 procent &r 2027 och 1 procent for
planperioden 2028 — 2030.

e Internranta for anlaggningstillgangar ingar i underlaget med 2,75 procent for
budgetaret 2027 och planperioden 2028 - 2030. Internrantan foljer SKR:s
rekommenderade ranta och ar efterslapande jamfort gallande lanerantor. Internrantan
forvantas 6ka kommande ar i och med efterslapningseffekt.

Utrymmet fran skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning medger viss kompensation
fér generella kostnadsokningar budgetaret 2027 och planperioden, Kompensation for
kapitaltjanstkostnader har specificerats per namnd dar kompensation foreslas.

Personalomkostnadspalagget (PO-palagget) ar beraknat med 2027 ars foreslagna niva,
40,41 procent.

For planperioden 2028 till 2030 har budgetkompensation for kommande
kapitaltjanstkostnader medraknats foér investeringar i gator och vagar, sarskilda boenden
ventilation kyla och raddningstjanstens fordon aret efter planerat ar for investeringen.
Gallande raddningstjanstens fordon berdknas budgetkompensationen med 80 procent av
kapitaltjanstkostnader. Nya fordon férvantas minska reparationskostnader.

Budgetanslag beslutade under inledningen av 2026 for ar 2026 hallits oférandrade till ar
2027 avseende kompensation for 6kade matkostnader barn- och utbildningsnamnden och
socialnamnden.

Namndernas slutliga forslag till driftramar har avrundats till ndrmast 50 eller 100- tal.

12



Malung-Salens kommun

Namndernas riktade budgetkompensation

Kommunfullmaktige
o Ramminskning inkdp och utbildning for nyvalt fullmaktige fran ar 2026.

Revisionen
o Ingen riktade budgetkompensation.

Valndmnden
o Ramminskning for val till riksdag, region och kommun fran ar 2026, och 6kas
aterigen 2029 for val till Europaparlament.

Overférmyndaren
o Ingen riktade budgetkompensation.

Kommunstyrelsen

o Kompensation for kapitaltjanstkostnader investering gator och vagar 0,1 mnkr,
kommunférradet lokaler service- och teknik 0,2 mnkr samt Malungs camping 0,1
mnkr.

Barn- och utbildningsnamnden
o Ingen riktade budgetkompensation.

Socialndmnden
o Ingen riktade budgetkompensation.

Kultur- och fritidsnamnden
o Ramminskning tillfallig ramékning med 150 tkr for arrangemang 2026.

Raddningsnamnden
o Kompensation for del av 6kade kapitaltjanstkostnader for anskaffning av bat
2026.

Miljé- och stadsbyggnadsnamnden
o Ingen riktade budgetkompensation

Arsplan med budget 2027 — 2030 (preliminér)

13
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Investeringar

Investeringsbudget for ar 2026 uppgar till 181 mnkr efter fullmaktiges beslut for planperioden
2026 — 2029 ', samt beslut om 6verflytt av investeringar fran 2025 — 2026 2 och beslut om-
och tillbyggnad Salens skola.®

Parallellt med beslut om ”Arsplan med budget 2027 — 2030” bereds politiskt forslag till beslut
om tilldggsanslag 38,4 mnkr for takbyte och fasadandring Svetsaren 1 (dnr KS/2026:211).

Investeringsramar for perioden 2027 — 2030 omfattar arliga belopp, investeringar av
raddningsfordon enligt flerarsplan och 6vriga investeringar. Forslag till lokalinvesteringar
foljer lokalférsorjningsplanen (KS/2024:346). Planen uppdateras arligen parallellt med
”Arsplan med budget 2027 - 2030”.

Lokalférsérjningsplanen &r ett underlag fér den kommunala organisations genomférande av
lokalatgérder for att skapa foérutséttningar for att bedriva &ndamalsenlig och effektiv verksamhet.
Planen utgér ett underlag for fortsatt prioritering och utredning. Efter prioritering tas
beslutsunderlag fram fér politiskt beslut. Kommunfullméktige fattar beslut om och anslar medel
foér respektive investering. Varje investeringsutgift medfér avskrivningar och réntekostnader
vilket innebér att respektive nédmnd behdbver ha ett ekonomiskt utrymme for att finansiera
tillkommande kostnader.

Lokalférsérjningsplanen beskriver nuldge (innevarande och ndrmast paféljande ar) samt behov
inom 5 respektive 10 ar. Nuldge &r atgarder som behéver utféras omedelbart. Dessa &r atgérder
som behbver géras fér att for att skapa forutséttningar for atgérder som planeras i framtiden.

Kommande investeringar dar investeringsanslag inte beslutats och dar underlag ar under
framtagande eller utredning:

o F-6 skola pa Malungs sportfalt, KS 2025-11-25 § 203 (dnr 2025/804). Uppdrag att
paborja projekt F-6 skola pa Malungs sportfalt.

o Lokaler for kulturskolan. Utredningsuppdrag har beslutats av kommunstyrelsen,
KS 2024-02-06, § 5 (dnr KS/2023:747).

Arliga medel &r budgeterade belopp dar objektet inte preciserats. Under &ret férdelas dessa
till flera objekt. Arliga medel far inte éverflyttas mellan aren och finns for féljande:

e Energibesparande atgarder for anlaggande av solceller och belysning i lokaler.

¢ Anpassning av lokaler férdelas dels till medel for sdkerhetshdjande atgarder, dels
diverse anpassningar av lokaler.

e Gator och vagar omfattar atgarder i gator, vagar, gang- och cykelvagar samt
trottoarer enligt framtagen underhallsplan ar 2020 (dnr KS/2019:713).

e Vagbelysning avser utbyte av vagbelysning i kommunen.

o Skogsmark omfattar forvarv av mark. Investeringsnetto ska inte éverstiga nettointakt
fran utfall skoglig verksamhet fér verksamhetsaret och tva féregaende ar. Fran ar
2025 hojdes arlig summa for mer hanterbar foérutsattning under respektive ar.

e Maltid inventarier férdelas arligt belopp vartannat ar for anskaffning av utrustning.

1 Kommunfullmaktige (KF) 2025-06-16 § 111

2 Kommunstyrelsen (KS) 2026-04-14 § 50
3 Kommunfullméktige (KF) 2026-05-18 § xx



G@C Malung-Salens kommun Arsplan med budget 2027 — 2030 (prelimin&r)

Arliga medel fér exploatering &r nya arliga medel fran och med "Arsplan med budget 2027 —
2030” och ska inkludera markforvarv for exploatering och foradling av exploateringsmark.
Rutiner och hantering ar under framtagande.

Kalkylerade kapitaltjanstkostnader har beraknats for respektive investering med uppskattad

genomsnittlig nyttjandeperiod inkluderande ranta 3 procent. Uppgiften ingar som upplysning
for att synliggdra vilka kostnader tillgangen generar.
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Malung-Salens kommun

Driftramar 2027 — 2030

Driftramar 2027 - 2030

Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 Ar 2030

(tkr)

Befolkningsunderlag 10 150 10 160 10 170 10 180
Namnd

Kommunfullmaktige -2 200 -2210 -2 220 -2 240
Revisionen -1150 -1 160 -1165 -1175
Valndmnden -450 -450 -1 450 -440
Overférmyndaren -2 250 -2 260 -2 265 -2 270
Kommunstyrelsen -107 530 -109 470 -111 200 -112 960
Barn- och utbildningsnamnden -311 200 -312 750 -314 250 -315 800
Socialnamnden -351 150 -352 400 -353 550 -354 750
Kultur- och fritidsnamnden -51 300 -51 750 -52 200 -52 600
Réddningsnamnden -23 050 -23 800 -24 000 -24 850
Milj6- och stadsbyggnadsndmnden -6 350 -6 400 -6 450 -6 500
Namndernas tilldelade budgetramar -856 630 -862 650 -868 750 -873 585
Finansférvaltningen (netto) -13 000 -40 775 -65 200 -98 740
Verksamhetens nettokostnader -869 630 -903 425 -933 950 -972 325
Skatteintakter 618 470 645 330 672 305 700 910
Generella statsbidrag och utjamning 271 925 280 510 285 180 291 060
Finansiella intakter 7750 8 000 8 050 8 050
Finansiella kostnader -20 150 -23 850 -26 650 -26 850
Arets resultat 8 365 6 565 4935 845

Resultatbudget 2027
(tkr) 2027
Verksamhetens intékter 350 677
Verksamhetens kostnader - 1170707
Avskrivningar - 49 600
Verksamhetens nettokostnader - 869630
Skatteintakter 618 470
Generella statsbidrag 271 925
Verksamhetens resultat 20 765
Finansiella intakter 7750
Finansiella kostnader - 20 150
Resultat fore extraordinéra poster 8 365
Arets budgeterade resultat 8 365

Arsplan med budget 2027 — 2030 (preliminér)
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Malung-Salens kommun

Investeringsramar 2027 — 2030

Arsplan med budget 2027 — 2030 (preliminér)

[ Objekt | Beskrivning 2027 2028 2029 2030 Kap.kst
Mark & Byggnader (materiella anldggningstillgangar)
Energibesparande atgarder Arliga medel 2 000 1000 1000 1000 127
Sakerhetshojande atgarder lokaler Arliga medel 200 200 200 200 16
Lokaler 6vrigt Arliga medel 2 300 2 300 2 300 2 300 184
Vallmogarden - nytt tak 600 38
Orren - anpassning av lokal Kontor kostverksamhet 2 500 200
Malungs camping - bassadngen Vattenrening 2000 160
Gator och végar Arligt medel 5000 3 000 3 000 3 000 240
Végbelysning Arligt medel 2000 2000 2000 2000 160
Garveriparken Aktivitetsomrade 14 000 980
Skogsmark Arligt medel 3 000 3 000 3 000 3000 93
Mark for jarnvag Markatkomst 2000 93
Maskiner och inventarier (materiella anldggningstillgangar)
Maltid inventarier Arligt belopp 500 500 40
Staket vattendamm Nyinvestering 250 20
8040 Malung tankbil Reinvestering 4 500 435
Malung personbil 1 Reinvestering 700 109
Malung drénare Nyinvestering 80 18
8070 Malung reservbil Reinvestering 800 104
8340 Transtrand tankbil Reinvestering 4 500 435
8510 Lindvallen slackbil Reinvestering 6 000 580
8060 Malung IVPA Reinvestering 1400 182
Malung ATV 6-hjuling Reinvestering 250 33
Malung motorsprutor (klass 3) Reinvestering 900 87
8365 Transtrand FIP-bil Reinvestering 1400 217
8570 Lindvallen IVPA Reinvestering 1400 182
Lindvallen ATV 6-hjuling Reinvestering 250 33
8970 Tyngsjo transportbil Reinvestering 1400 135
Exploateringsmark (omsiéttningstillgang)

[ Exploatering | 6 000 6 000 6000 [ 6000
Mark och byggnader summa 21 600 25 500 11 500 11 500
Maskiner och inventarier summa 5530 1300 10 500 7 500
Exploateringstillgangar summa 6 000 6 000 6 000 6 000
SUMMA TOTAT 33130 32 800 28 000 25 000
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Sammanfattning och anvisningar

Resultatnivan 2 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning uppnas inte,
vare sig for budget ar 2027 eller planperioden 2028 — 2030.

Inom anslagna driftramar har kommunstyrelsen sedan tidigare uppdragit till nAmnderna att
tillse att varje namnd har en handlingsberedskap for férandringar som sker under
verksamhetsaret. Det ar sarskilt av vikt i och med ett lagt budgeterat resultat.

Uppdrag till samtliga namnder

For att bidra till "Malbild 2027” inkluderande malbild fér Malung-Salen kommuns geografiska
omrade med tillhérande malomraden fér kommunkoncernen och ekonomiskt utrymme,
driftramar, behéver namnderna dels anpassa verksamheterna till det utrymme som medges,
dels besluta om indikatorer for sin respektive verksamhet.

Samtliga ndmnder uppdras att:

e Uppratta namndplan for ar 2027.
Namndplan upprattas i anvisat systemstod.
Namndplanens innehall ska omfatta planeringsférutsattningar for 2027 och
planperioden inkluderande omstandigheter i omvarlden som paverkar namnden.
Gallande lokalférsorjning ska behov for kommande ar respektive inom fem ar och
inom tio ar preciseras. | namndplanen ska utmaningar/atgarder utifran budget i balans
beskrivas inom ekonomi. Ekonomiavsnittet ska aven innehalla driftoudget och
investeringsbudget med redogdrelse. Indikatorer for nAmnden samt 6vriga uppdrag
ska preciseras och beskrivas/lkommenteras.

e Uppratta detaljbudget inom tilldelad driftram.
Detaljbudgeten upprattas i anvisat systemstod.
Inom tilldelad driftram ska budgeteras for oférutsedda kostnader, uppgaende till
1 procent av namndens nettokostnadsram.
Ekonomifunktionen lagger ut 1 procent for oférutsett till samtliga namnder.

e Faststalla namndplan och detaljbudget for 2027, efter att nyvalt fullmaktige faststallt
definitiv "Arsplan med budget 2027 — 2030” senast december 2026.
Namndplan och detaljbudget aterredovisas till kommunstyrelsens senast under
kvartal 1 ar 2027. Av beslut om detaljbudget ska framga att medel for oforutsett ar
budgeterade.

Specifika uppdrag till namnder
Kultur- och fritidsnamnden

e Aterrapport Iamnas fér utfall jamfort budgetram fér Malung-Sélens simhall i nAmndens
delarsrapport (april och augusti) och namndens arsberattelse (december) inom avsnitt
fér ekonomi. Orsaker for avvikelse mot driftram redogérs for. Positiv avvikelse mot
tilldelad budgetram fér simhallsverksamheten sarredovisas for eventuell framtida
justering av budgetram.
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Bilaga 1 Tidigare ars ramférandringar

Sammanstallning éver tidigare ar férandringar av driftram som ingar i den totala driftramen
for respektive namnd. Generell upprakning for évriga kostnader specificeras inte, och lika sa
inte &r dar generell upprakning inte gjorts. Sammanstaliningen &r ny fran Arsplan med
budget 2025 — 2028” och under upprattande, d.v.s. samtliga historiska justeringar ar inte
fortecknade. Verksamhetsar nar justeringen tratt i kraft anges inom parentes.

o  Kommunfullmaktige
o Sammantraden och arvoden 0,1 mnkr (2025)
o Inkop av ipad respektive utbildning nyvalt fullmaktige 0,7 mnkr

o Revisionen
o Finansiell revision 0,1 mnkr. (2025)

o Valndmnden
o Minskning 0,8 mnkr for inget val (2025)
o Okning 1,1 mnkr fér val (2026)

e Overférmyndaren
o System 0,2 mnkr (2025)

e Kommunstyrelsen
o Inom kommunstyrelsen finns omférdelade medel till férfogande fill
markfunktionen 350 tkr. (2023). Medlen aterférs till kommunstyrelsens medel till
férfogande den dag saneringsprojektet garveriet slutforts i enlighet med forslag
dnr KS/2023:384.

o Inom kommunstyrelsen finns inom medel till férfogande 500 tkr for elevers
studieresor till Auschwitz eller liknande platser. Barn- och utbildningsnamnden
redovisar utfallet och omférdelas budgetmedel efter redovisning av medlen.
(2023)

Personalanpassningsutrymme 4,3 mnkr omfért 1,3 mnkr fér centralt
budgetutrymme (2025)

Brottsférebyggande atgarder 0,2 mnkr (2025)

Sakerhetssamordnare minskning 30 tkr (2025)

Nettointakt markfunktionen — dkning 1 mnkr (2025)

Tilldaggsanslag IT-atgarder 1 mnkr (2025)

Sakerhet- och beredskapsfunktion med 2,4 mnkr. (2026)

Internhyra Tingshuset 1,5 mnkr (2026)

Kapitaltjanstkostnader fastighet Bredsjon, gator och vagar samt belysning 0,5
mnkr (2026)

O

O O O O O O O

e Barn- och utbildningsnamnden
o Ink6p av inventarier 500 tkr omfoérdelade fran investeringsmedel. (2020)
o Personalanpassningsutrymme 11,8 mnkr omfort 0,5 mnkr for centralt
budgetutrymme (2025)
o Inkdp av arbets- /skyddsskor och vinterjackor inom Kommunals avtalsomrade 0,2
mnkr
o Hantering av livsmedelsberedskapslager 0,1 mnkr
Sakerhetssamordnare minskning 60 tkr (2025)
o Tillaggsanslag hyra for tilkommande moduler Blomsterbacksskolan fran och med
hosten 2024 belopp 2 mnkr (2025)
o Tilldggsanslag skolkort elever 0,7 mnkr (2025)

o
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O

O

O

Tillaggsanslag ersattning interkommunala ersattningar gymnasieelever som
studerar pa annan ort 2,6 mnkr (2025)

Utokning driftram 3,2 mnkr avseende byskolor. Syfte med ramférdelningen ar
mojliggbra dppethallande av byskolor, dar hogre andel larare/férskolelarare kravs
per barn an nyckeltal férdelning medel inom barn- och utbildningsndmnden.
Bidraget/driftramen ar fordelad med 1,6 mnkr Rérbacksnas, 1 mnkr Malungsfors
och 0,6 mnkr Yttermalung. (2026)

Budgetkompensation 6kade matkostnader 0,1 mnkr (2026)

e Socialndmnden

(@)
O

o

O O O O O

Inkdp av inventarier 500 tkr omférdelade fran investeringsmedel. (2020)
Personalanpassningsutrymme 3,0 mnkr omfért 0 mnkr for centralt
budgetutrymme (2025)

Inkdp av arbets- /skyddsskor och vinterjackor inom Kommunals avtalsomrade 0,4
mnkr (2025)

Placeringar inklusive arliga kostnadsokningar 5,5 mnkr (2025)
Sakerhetssamordnare minskning 30 tkr (2025)

Tillaggsanslag for 35 arsarbetare inom aldreomsorgen 17,5 mnkr (2025)
Demensskoéterska (I6n och 6vriga kostnader) med 0,9 mnkr (2026)
Budgetkompensation 6kade matkostnader 0,1 mnkr (2026)

e Kultur- och fritidsndmnden

O

O

Okning 0,6 mnkr for tillkommande hyreskostnader med anledning av flytt av
kulturskolans verksamheter. Det avser utokade hyreskostnader for extern hyra av
lokal for dans, hogre grundhyra fér hyra fd HVB-hemmet jamfort med tidigare
hyra samt kostnader fér anpassning fd HVB-hemmet. (2022)

Ramminskning med 0,3 mnkr avseende ansvarsomrade Bullsjon utebassang
som omférdelas till kommunstyrelsen. (2022)

Ramokning fran ar 2024 med 21 mnkr (tv) for 6kade kostnader med anledning av
investeringar simhall for internhyra och verksamhetskostnader. (2025)
Personalanpassningsutrymme 1,0 mnkr omfért 1,0 mnkr fér centralt
budgetutrymme (2025)

Malungs ishall 6kad verksamhetsdrift 0,2 mnkr (2025)

Malungs ridhus nytt ansvarsomrade med driftkostnader ramkompensation 0,5
mnkr. Totalt berdknad 6kade driftkostnader med 0,7 mnkr dar kultur- och fritid
ska hantera 0,2 mnkr inom befintlig ram. (2025)

Arrangemang 2026, tillfallig ramdkning 150 tkr (2026)

e Raddningsnamnden

O

o O

O O O O O

Tilldggsanslag 1,5 mnkr for personalférstarkning Salen utbildningskostnader
deltidsbrandman, utrustningskostnader nya deltidsbrandman samt avgift
Raddningsregion Bergslagen. (2020)

Okning 40 tkr fér avtal om frivilliga resursgrupper. (2022)

Bemanning av FIP-bilar vastra Salenfjallen 0,5 mnkr. (2024)
Personalanpassningsutrymme 0,3 mnkr omfért 0 mnkr for centralt
budgetutrymme (2025)

Sakerhetssamordnare 6kning 120 tkr (2025)

Tillaggsanslag for ej aktiverbar del fordon 0,3 mnkr (2025)

Ej aktiverbar del fordon, 6kning ingdende medel fran 2025 (2026)
Kapitaltjanstkostnader investering fordon 2025 med 0,4 mnkr (2026)
Kapitaltjanstkostnader investering renovering av f.d. brandgarage Rérbacksnas
samt investering personalboende raddningstjanst i Rérbacksnas 0,2 mnkr (2026)
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o Stallféretradande raddningschef (16n och dvriga kostnader) enligt fullmaktige
beslut 2025-05-19 att bevilja tillsattning av tjanst med 0,9 mnkr (2026)

o Miljé- och stadsbyggnadsnamnden
o Okning 30 tkr fér finansiering bortforsling "skrot”fordon. (2022)
o Ramminskning 1 mnkr for justering utokad intaktsniva. (2023)
o Personalanpassningsutrymme 2 mnkr omfort 1 mnkr for centralt budgetutrymme
(2025)
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