(

Malung-Salens kommun

Delarsrapport
2019-08-31



Innehallsférteckning

Malung-Salens Kommuns MAIDII ...........c.ovovevevevererieeeeeeeeeteteteeeeeeeeeeeee et seae e seaes 1
OrganiSAtIONSOVEISIKL. ......cc.eeuireieieiieieeie ettt sttt ettt b s bbb et et e e et eseebeesenbenaens 2
FEM Ar | SAMMANUIAG ......cveveiriieeieieieisiieee ettt s e s s st s s s s sesesesesessssssssesesessssnsnsas 3
FOrValtNINGSDEIALIEISE......oceeeieeeeee ettt st ste s te et e s b e e e sesneenaeseeennens 4
VASENga NENAEISEN ..o et 4
FOrvaNntad ULVECKIING .....ccvv et 7
God ekonomisk NUSNAINING .........ccceviiiiiieeeee et s 8
BalansKravsutredning ........ccooeiiiiriiee e 13
DIIfITEAOVISIING ...ttt ettt ettt b e bttt e e et et eaeebesbeeneneenen 14
LNV (=T g o TS (= Te [0)V, ] a1 T [P R TSR 16
REKENSKAPET ....c.veeetitieieiteeeete sttt ettt et e st e et e st e e te e besbeess e beeseestesbeentesteessenteessentesbeensestesseensessnenes 18
RESUIALITAKNING ...t te et e s esre e anes 18
BalanSIaKNING. ..ot 19
N[0 (T OO PT RS PPOPR 20
Vissa andra UPPIYSNINGA .......cceveiriririireeeiet ettt b ettt ebesbe b e 21
RedOVISNINGSPIINCIPEL ...ttt sre e anes 21

OVIQA UPPIYSNINGAT ... 21



Malung-Sélens kommuns malbild

Kommunfullméaktige har 2019-06-17, § 51 beslutat om malbild och strategier att galla fér perioden
2019- 2023.

Malbild for Malung-Salens kommun

Malung-Salen ar en hallbar tillvaxtkommun. Vi &r en internationell destination med kadnda evenemang,
och ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi erbjuder bra kommunal service, ett varierat och attraktivt boende
samt goda livsmiljoer.

Vi varnar det traditionella, och valkomnar utveckling. Vi har ett livskraftigt naringsliv som bidrar till
bygdens utveckling och langsiktiga konkurrenskraft.

Hos oss kan boende, bestkare och foretagare forverkliga sina livsdrommar. Vi uppmuntrar till dialog
och ett gott samspel. Av var omvarld uppfattas vi som handlingskraftiga och effektiva.

For att na malen har foljande strategier faststallts:
"Malung-Salen &r en hallbar tillvaxtkommun. Vi ar en internationell destination med kanda
evenemang, och ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi erbjuder bra kommunal service, ett varierat
och attraktivt boende samt goda livsmiljéer.”

Stabil ekonomi

Jamforelser med andra jamforbara kommuner
Okat antal internationella bestkare

Utveckla gransoverskridande samarbete

*Vi varnar det traditionella, och védlkomnar utveckling. Vi har ett livskraftigt ndringsliv som
bidrar till bygdens utveckling och langsiktiga konkurrenskraft.”

¢ Samarbete mellan naringsliv och kommun-férvaltning inom kompetensférsoérjning.

e Ett utvecklat samspel skola — arbetsmarknad

e Ett utbildningssystem som av arbetsmarknaden uppfattas stodja kompetensforsorjningen och
som ger den enskilda mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden eller lasa vidare.

"Hos oss kan boende, besdkare och féretagare férverkliga sina livsdrébmmar. Vi uppmuntrar
till dialog och ett gott samspel. Av var omvarld uppfattas vi som handlingskraftiga och
effektiva.”

e Vifor en aktiv dialog med medborgare, ungdomar och naringsliv.
e Framjande myndighetsutbvning
e Utred forutsattningarna for heltidsarbete for sdsongsarbetare.

For att nd méalen har namnderna givits foljande uppdrag:
Namnderna har fatt i uppdrag av kommunfullméaktige att i samband med detaljbudgetarbetet redovisa
hur de avser bidra till maluppfyllelsen.



Organisationsoversikt

Kommunkoncernen bestar av den kommunala organisationen och de kommunagda bolagen samt
kommunalférbund dar Malung-Sélens kommun har ett betydande inflytande. Sammanstalld
redovisning upprattas for kommunkoncernen med kommunégda bolag och kommunalférbund
overstigande 20 procents andel. | jamforelse med foregdende ar har inga forandringar skett inom
kommunkoncernen under perioden fram till och med 31 augusti.

Koncernen Malung-Salens kommun

Malung-Sélens kommun

Gustols AB | Vatten & Avfall |Vasterdalarnas| Arndshedens
i Malung-Sélen| utbildnings- | Fastighets AB
40%

Malungs Malungs-
Elverk AB hem AB
74 % 100%

Malung-Sélen
Turism AB
100%

Vasterdala
Terminal &
Jarmnvagsspar
AB
39%

Malungs Elnat AB
100%

Sélen Centrum HB
50%

Den kommunala organisationen
Fran &r 2019 har miljonamnden respektive byggnadsnamnden ersatts av en ny namn, miljé- och
stadsbyggnadsnamnden.

o Valberedning
Revision Kommunfullmaktige

Overférmyndare

Kommunstyrelse-

forvaltning
Arbetsutskott Kommunstyrelsen

Service- och teknik-

forvaltning

Barn- och
utbildnings-
namnd

Barn- och
utbildnings-
forvaltning

Kultur-
och fritids-
namnd

Réaddnings-
namnd

Milj6- och stadsbyggnads-
namnd

Kultur-
och fritids-
forvaltning

Social-
forvaltning

Réaddnings-
tjanst

Milj6- och stadsbyggnads-
forvaltning



Fem ar i sammandrag

Fem ar i sammandrag

Antal kommuninvanare
Skattesats kommunen, kr

Kommunen
Soliditet, %

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser som inte
tagits upp bland skulderna eller avsattningarna, %

Kassalikviditet, %
Skuldséttningsgrad, %

Nettokostnadernas andel av
skatteintékter och generella statsbidrag &
utjdmning, %

Nettokostnadernas foréandring, %

Arets resultat, mkr

Eget kapital, mkr

Eget kapital/invanare, kr
Langfristiga skulder, mkr
Langfristiga skulder/invanare, kr
Investeringsutgifter, mkr

Koncernen

Soliditet, %
Kassalikviditet, %
Skuldsattningsgrad, %

Arets resultat, mkr

Eget kapital, mkr

Eget kapital/invanare, kr
Langfristiga skulder, mkr
Langfristiga skulder/invanare, kr
Investeringsutgifter, mkr

201908 201808 201707 201607 201507

10072 10092 10082 9977 9958

22,57 22,57 23,04 23,04 2254

45 41 33 34 35

14 5 2 2 1

92 111 125 94 83

55 59 67 66 65

91 99 102 98 105

-6 13 9 -1 2

53 13 1 14 -13

329 284 275 274 277

32665 28175 27247 27414 27827

92 180 363 367 371

9134 17846 36015 36824 37277

16 17,0 8,0 4,0 12,0

38 38 36 35 35

114 132 144 110 90

62 62 64 65 65

87 30 16,7 25,2 -7,3

710 630 592 558 538
70 509
738
73 261

* Jamforelse med juli tidigare &r. From ar 2018 upprattas delarsbokslut per augusti.



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser

Resultatet for kommunkoncernen perioden januari
till augusti &r 2019 uppgar till 87 mkr. Kommunens
resultat for perioden uppgar till 53 mkr.
Helarsutfallet prognostiseras till 76 mkr for
kommunkoncernen och 23 mkr for kommunen.

Kommunens befolkning har minskat till 10 072
invnare sedan arsskiftet 2018, vilket ar en
minskning med 34 personer. Utvecklingstrenden for
befolkningsmangden har under de tre senaste aren
visat p& minskning fram till halvarsskiftet med en
pafoljande mindre 6kning fram till november.

Kommunalskattesatsen ar oférandrad med 22,57
kronor, i jamforelse med féregdende ar.

Malbild 2023

Kommunfullméktige beslutade vid sitt sammantrade
i juni om malbild och strategier 2019-2023, vilka
ersatter tidigare vision. Under vintern och varen ar
2019 har det, under ledning av kommunchefen,
tagits fram forslag till malbild i BAS-gruppen. BAS-
gruppen bestar av kommunstyrelsen, respektive
namnds ordférande, vice ordférande samt
kommunens forvaltningschefer. Representanter for
naringslivet och gymnasieskolans elevrad har varit
inbjudna och deltagit med inspel vid nagra tillfallen.
Som en foljd av beslut om malbild och strategier
2019-2023 beslutades aven att kommunplan 2025
och handlingsplan fér ekonomi i balans upphoér.
Namnder och styrelser har fatt i uppdrag av
fullméktige att i samband med upprattande av arliga
detaljbudgetar redovisa sitt bidrag till mal-
uppfyllelsen.

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden

Fran 1 januari ar 2019 ersatter miljé- och
stadsbyggnadsnamnden de tidigare tvd namnderna
miljon&dmnden respektive byggnadsnamnden.

Gymnasie- och vuxenutbildning
Kommunfullmaktige beslutade i december ar 2018
om Vasterdalarnas utbildningsférbunds (VDUF)
fortsatta verksamhet. Vansbro kommun har under ar
2019 fattat liknande beslut innebarande att
gymnasie- och vuxenutbildningens verksamhet
6vergar fran VDUF till respektive kommun. Darefter
avvecklas forbundet. Inledande atgarder for
verksamhetsodvergangen har pagatt under varen dar
en styrgrupp bestdende av representanter fran
forvaltningsorganisationen i respektive kommun
sammantratt regelbundet. Forbundets budget har
specificerats per kommun och skolform samt
kvarstdende for direktionen. Information till fackliga
representanter har givits. Verksamhetsévergangen
ar planerad till 1 januari ar 2020.

Aterinvigning av jarnvagen till Malungsfors
Renovering och byggnation av jarnvagen till
Malungsfors har fardigstallts under aret och i
augusti aterinvigdes strackan till Malungsfors. Det

kommunala bolaget, Vasterdala Terminal och
Jarnvagsspar AB kommer driva terminalomradet dar
bade massaved och biprodukter kommer forvaras
och fraktas.

Malungs garveri

Arbetet med att undersdka och férbereda infor
sanering av Malungs f.d. garveri (Huden 1) har
fortsatt under aret. Kommunen har tilldelats 2,1 mkr
i bidrag under aren 2019/2020 for att gora slutliga
undersokningar samt pabdrja projektering infor
sanering. Under sommaren har dartill bortforsling av
fororenade rivningsmassor skett. Planen ar att
sanering ska paborjas under sommaren ar 2020.
Under ar 2020 kommer dven ansokan om
vattendom for sanering i &lven att paborjas.

Krisberedskap

Risk- och sarbarhetsanalys har, under ledning av
beredskaps-/sdkerhetssamordnaren i kommunen,
genomforts som ett férsta steg i syfte att reducera
risker, minska sarbarheter i samhallet och att
forbattra var formaga att forebygga, motsta, och
hantera kriser och extraordinara handelser.
Redovisning ska ske under oktober till
Lansstyrelsen. Det pagar ett arbete med
framtagande av flertalet styrdokument fér Malung-
Séalens kommuns arbete avseende krisberedskap,
krisledningsplan samt kontinuitetsplan for att
beskriva kommunens strategiska arbete med
krisberedskap och inriktning och hur kommunen
avser att fullgora sina ataganden. Samtliga planer
och styrdokument remissbehandlas pa tjanste-
mannaniva under september manad for vidare
politisk behandling.

Barn- och utbildningsndmnden

Beslut har i juni manad fattats av kommun-
fullméktige att genomfora verksamhetsforandring i
enlighet med géllande stadier, dvs Iag-, mellan- och
hogstadium. Arbete pagar att ta fram forslag till
kommande skolorganisation som ska presenteras
for barn- och utbildningsnamnden i oktober manad.

Forberedelser och aktiviteter pagar for aterforandet
av gymnasie- och vuxenutbildningen till barn- och
utbildningsnamnden, dels inom forvaltningen och
dels tilsammans med Vansbro kommun och den
ovriga kommunala organisationen i Malung-Sélens
kommun.

Byggnationen av om — och tillbyggnaden pa
forskolan Hasten, med nya avdelningar och
tillagningskok, ar igdng och den berdknas kunna tas
i bruk under augusti manad ar 2020.

Bemanning och rekryteringslaget ar béattre inom
skolan an foéregaende ar, daremot aterstar en del
obehdriga platser att tillsatta trots det férbattrade
laget.



Forvaltningsberattelse

Socialndmnden

Ny héllbar ledningsorganisation har genomforts i
enlighet med fattade beslut ar 2018. Lednings-
organisationen ger 6kade mdjligheter till narvarande
ledarskap. Under &r 2019 har &ven en satsning
skett pa chefsutveckling for alla chefer, i syfte att
starka och utveckla bade chefen och teamet. Dartill
har det tagits fram och infors ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete, med syfte att béattre
kunna leda och styra socialndmndens
verksamheter.

Det under tidigare ar paborjade arbetet med
atgarder for anpassning till ram har fortsatt under
aret. Socialnamnden har sankt kostnaderna for
merparten av verksamheterna, med beaktande av
arliga generella kostnads- och loneokningar. Vissa
anpassningar kvarstar att genomféra. En utmaning
som konstaterats ar att det sker en forskjutning av
kostnader fran Region Dalarna till socialndmnden
gallande de svart sjuka aldre som snabbare blir
fardigbehandlade och i vissa fall inte far den vard de
behover, utan kommer hem eller till korttidsboende
istallet.

Under sommaren har det varit storre brist pa vikarier
an tidigare ar och redan under hésten ar 2019
planeras fér kommande somrar.

Kultur- och fritidsnamnden

Under aret har manga akuta atgarder gjorts pa
Skinnarbadet pa grund av anlaggningens alder och
bristande underhall. Detta har lett till manga
driftstopp, stdngning och minskat antal bestkare. |
maj stangde Skinnarbadet pa grund av legionella.

Nytt isaggregat och ny belysning &r installerade pa
ishallen.

Andrade (minskade) 6ppettider pa biblioteket i
Salen fr.o.m. 1 september i ar, p.g.a. att samarbetet
med turistbyran har upphort.

| samarbete med néringslivet och foreningar har ett
omfattande sommarlovsprogram fér barn i aldrarna
6-15 ar genomforts. Bland annat har inkép av
skatebanor till Salen gjorts.

Under varen har biblioteksenheten beviljats
statsbidrag om totalt 3,2 mkr for inkdp av bokbuss
och fortsatt arbete med minoritetssprak

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden

En viss avmattning i antalet inlamnade bygglovs-
ansokningar har noterats under hdésten, men det &r
ett fortsatt stort intresse for att bygga i kommunen.
Under delarsperioden har ett bygglov beviljats for
hotell med 790 baddar. Nar hotellet i Hundfjallet star
fardigt kommer att vara det femte storsta hotellet i
Sverige.

Leaderprojektet "Framjande myndighetsutévning”
avslutas. Projektet har genomférts ihop med fyra
andra dalakommuner. Under aret har miljokontoret
fortsatt sitt arbete med avloppsinventering i enlighet
med beslutad VA- plan. Fokus har varit i omradet
Valleras.

Réaddningsnamnden

Utbildningsinsatser har pagatt under varen for att
forstarka personalstyrkan i Salen, dar sex stycken
brandmaén har utbildats. Det har dartill pabérjats c-
korts utbildning.

Det har pagatt planering och utbildning med
anledning av Salenfjallens utbyggnad och den
kommande flygplatsen. Det fors diskussioner med
flygplatsen om att bland annat kunna vara behjalplig
med personal som ar beredskapsledig.

Forséljning av anlaggningstillgdngar och
omséttningstillgangar

Under perioden har etapp 6 avseende
exploateringstomter i omradet Hallbrandan i
Salenomradet genomforts till ett forsaljningspris om
18 mkr. Nettointakten av forsaljningen uppgar till
15,1 mkr. Forséljining av tomter i omradet Tomt
Eriksvag har paborjats, dar iordningstallande av
gator, VA med mera framst kommer att ske under ar
2020.

Ett antal mindre forsaljningar och fastighetsreglering
av anlaggningsstomter har genomforts. Dartill har
tv& anlaggningstomter salts i anslutning till brand-
station Salen till ett forsaljningspris om 3 mkr.

Den kommunala koncernen
Den kommunala koncernen ar oférandrad i sin
sammansattning sedan arsskiftet 2018/2019.

Malungs Elverk AB

Under perioden har elnatsanslutningen av Salens
flygplats slutforts. Dartill pagar fortsatt stora
investeringar pa Salenfjallen for att sakra den
framtida elférsorjningen.

Malungshem AB
Under delarsperioden har nya personal- och

forradslokaler fardigstallts for Malungshems och
kommunens personal i Salen. Byggnation av nytt
tak pa fastigheten Storgatan 40 har pabdrjats samt
installation av tre hissar i fastigheten Storgatan 36
har paborjats.

Malung-Séalen Turism AB

Under aret har logiférmedling och camping bedrivits
bland annat under Dansbandsveckan. Logi-
férmedling har &ven gjorts vid Vasaloppets sommar-
och vinterveckor.

Under hosten/vintern ar 2019/2020 planeras en
genomgang och éversyn av bolagets informations-
verksamhet. Detta tillsammans med externa aktorer.

Vatten och Avfall i Malung-Sélen AB (VAMAS)
Under delarsperioden har invigning av nytt
vattenverk Sélen gjorts. VA-anlaggning i Lindvallen
har 6vertagits. Det har pagatt efterforskningar och
s6kande efter en ny vattentékt i Malung.

Sortera-mera projektet som drivs tillsammans med
naringen i Sélenfjallen genomfor ett pilotprojekt vid
SkiLodge i Lindvallen med underjordsbehallare och
Vamas uppmarksammade kallsorteringspasar.



Forvaltningsberattelse

VAMAS har pa uppdrag av Malung-Salens kommun
pabdrjat att sluttacka Malungs deponi.

Vésterdalarnas utbildningsférbund (VDUF)
Besluten fran respektive kommunfullmaktige i
forbundets agarkommuner att likvidera
Vasterdalarnas utbildningsférbund pagar. Uppstart
av styrgrupp och arbetsgrupper for att forbereda en
verksamhetsévergang inleddes i januari &r 2019,
med foresatsen att genomféra en verksamhets-
dvergang 1 januari &r 2020. Arbetet med att
forbereda verksamhetsévergangen loper planenligt.

Den lagstadgade verksamheten "Rétt till Komvux”
samt "Utbildningsplikten” staller ytterligare krav pa

Larcentrumens flexibilitet att snabbt kunna starta
nya undervisningsgrupper.

Vésterdala Terminal och Jarnvagsspar AB
Jarnvagen till Malungsfors ar ateruppbyggd och
invigd. For att skéta terminalomradet har personal
anstallts frAn hosten. Tag- och terminal-
verksamheten startas i gang under hosten ar 2019.

Arnéashededens Fastighets AB

Bolaget svarar for uthyrning och fastighets-
forvaltning av en industrifastighet. Fastigheten &r
uthyrd.

Gustols AB
Ingen verksamhet har bedrivits i bolaget under
perioden.



Forvaltningsberattelse

FOrvantad utveckling

Budget 2019 och 2020

De av fullmaktige beslutade ekonomiska ramarna
for &r 2019 baseras pa invanarantal 10 050
invanare. Faktiskt invanarantal per 1 november
2018 var 10 111 invanare. Utfallet av
prognostiserade skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning for ar 2019 innebar att
prognostiserade intakter ar cirka 6 mkr hogre an
budgeterade intékter. Skatteintdkterna
prognostiseras lagre &n budgeterat med anledning
av negativ slutavrakning for 2019 ars forvantade
korrigering. Generella statsbidrag och utjamning
prognostiseras hogre an budget vilket framst beror
pa hogre utfall fér inkomstutjamning och
regleringsbidrag.

Infor verksamhetsar 2020 har kommunstyrelsen
under februaris budgetberedning faststallt
invanarantal 10 070 personer som grund for
budgetramar ar 2020. Intakter frAin kommunalskatt,
generella statsbidrag och utjamning berédknas 6ka
cirka 14 mkr jamfort mot budgeterat ar 2019.
Kommunstyrelsen har gjort bedémningen att
resultatnivan bor vara omkring 15 mkr for att
aterstélla prognostiserat aterstdende balanskravs-
underskott ar 2020. Med dessa forutsattningar har
inget utrymme for upprékningar medgivits till
namnderna. Kommunfullméktige har beslutat om
budgetramar for ar 2020 i juni.

Prognos féor kommunen och kommunkoncernen
Malung-Salens kommun prognostiserar for helaret
2019 ett positivt resultat om 23 mkr. Namnderna,
exklusive exploateringsverksamheten
prognostiserar en negativ avvikelse mot
verksamheternas nettokostnader med -7 (fg ar -21)
mkr. Exploateringsverksamheten prognostiserar for
aret ett Gverskott mot budget med 18 mkr.

Helarsprognosen forklaras framst av engangsposter
fran exploatering och utdelningar som delvis
forbrukas av namndernas totalt negativa prognos.

Bland namnderna prognostiserar kommunens stora
namnder, barn- och uthildningsndmnden samt
socialndmnden mindre avvikelser med -0,5 mkr
respektive +1,1 mkr jamfort mot budget, vilket &r
positivt. NAmndernas redogoérelse av
prognostiserade avvikelser mot budget beskrivs
narmare i kapitel Driftredovisning.

Kommunkoncernen Malung-Salens kommun
prognostiserar for helaret 2019 ett resultat om

76 mkr. Malungs Elverk AB redovisar en prognos
med 12 mkr battre &n budget, Malungshem AB en
prognos med 0,3 mkr béattre &n budget, medan
dvriga bolag prognostiserar resultat i nivd med
budget. Kommunalférbundet Vasterdalarnas
utbildningsférbund prognostiserar ett underskott mot
budget med 20 mkr, varav 12 mkr & Malung-Sélens
kommuns andel.

Anpassning till ekonomiska ramar

Den kommunala organisationen i Malung-Séalens
kommun behéver fortsatt arbeta med att anpassa
kostnaderna till tilldelat budgetutrymme for att na en
ekonomi i balans. Resultatet behéver ge storre
Overskott &n vad fallet varit under den senaste
femarsperioden. Ett arbete har paborjats for att
anpassa kostnader till budgeterad ram &r 2020 déar
bruttolista med forslag till tgarder ar under
framtagande.

For &r 2019 finns ett ingdende ej aterstallt
balanskravunderskott om 30 mkr. Prognostiserat
resultat ar 2019 medfor att underskottet delvis kan
aterstéllas. Det stéller ytterligare krav pa positiva
resultat kommande verksamhetsar. Med
prognostiserat resultat ar 2019 och ingadende
balanskravsunderskott att aterstalla fran ar 2015
behover cirka 7 mkr aterstallas &r 2020. Se vidare
kapitel Balanskravsutredning.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla mal
och riktlinjer som &r av betydelse foér en god
ekonomisk hushallning. Fér ekonomin anges
finansiella mal och for verksamheten anges
verksamhetsmal.

Kommunfullméktige beslutade 2019-06-17, § 51 om
mal och strategier 2019-2023. | beslutet gavs
namnderna i uppdrag att i samband med
upprattande av arliga detaljbudgeterna redovisa hur
namnden ska bidra till kommunfullméaktiges
maluppfyllelse. Namndernas bidrag till mandat-
periodens maluppfyllelse arbetas fram under hosten
ar 2019, for att genomfdéras under ar 2020. Det
medfor att maluppfoljningen for ar 2019 utgar fran
tidigare faststalld verksamhetsplan och budget
2019-2022.

| verksamhetsplan och budget 2019-2022 har
fullmaktige definierat god ekonomisk hushallning
och faststéllt prioriterade inriktningsmal.

Uppfoljning gbrs som en del av kommunens
delarsbokslut. For att signalera i vilken man Malung-

Finansiella mal

Med syftet att uppna en ekonomi i balans har tva
finansiella mal fér god ekonomisk hushallning med
sex indikatorer, faststallts av fullméaktige.

Salens kommun uppfyller malen anvands en
fargskala med gront, gult och rétt. Gront innebar att
malet ar uppfyllt, gult att malet ar delvis uppfyllt och
rétt att malet inte alls ar uppfyllt. Fargmarkeringen
for respektive mal ar en sammanvagd bedémning
av resultaten pa Gvergripande niva och pa
namndsniva, dar sa ar tillampligt.

Vissa métt eller indikatorer ar inte jamforbara med
andra kommuner. Dar kan dock jamforelse dver tid
av de egna resultaten goéras. For alla redovisningar
galler att om ett mal saknar fargmarkering innebar
det att ingen matning gjorts under aret.

Fargskala maluppfyllelse

Gront - Helt uppfyllt/Uppfylls

Gult - Delvis uppfylit/Uppfylls

-Rétt- Ej uppfyllt/Uppfylls

Nyckeltal

Utfall delars-

Prognos

Finansiella mal (indikatorer) Maltal 2019 perioden Prognos helaret 2019-12-31
Verksamheterna Verksamhetens o o o
uppfyller sina uppdrag nettokostnad <98 % i 98% Uzl
utifrdn de mal och Amortering av lan 2%perar |0 50 mkr = 28 % Uppfylls
budgetramar som Lan och < 95 % av satt 820 Forvantas Uppfylis
kommunfullméktige har borgensatagande limit 0 understiga tak PP
beslutat och i syfte att ta Kassalikviditet >80 % 92% 91% Uppfylls
ansvar fér en god L
ekonomlsk hushé”r"ng SO|IdItet > 30 % 45% 47% Uppfy”S
:In vzsrttia;:ir\l/gésmal)émen Avskrivningar
99 o Investeringsvolym inom 16 mkr 34 mkr

kommunens arliga .

- planperioden
avskrivningar.

Sammanfattning finansiella mal

| delarsbokslutet per augusti ar 2019 bedéms fem

av sex indikatorer uppfyllda. For helaret

prognostiseras att fem av sex indikatorer uppfylls.

hushallning, &r att utifran faststallda mal uppnas inte
god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv. Det beror pa att endast ett av de
faststallda finansiella malen uppnas i sin helhet.

Kommunstyrelsen samlade bedémning, avseende

finansiella mal med betydelse for god ekonomisk
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Verksamhetsmal

Uppfoljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal

For ar 2019 har kommunfullméktige fattat beslut om
10 prioriterade inriktningsmal inom 4 omraden. For
bedémningen om mélen uppnétts finns 31

indikatorer.

Pa 6vergripande niva foljs flertalet indikatorer upp
endast en gang per ar. Med anledning av det
saknas utfall, samt prognos, for flera av
indikatorerna i delaret.

Resultat Delar
Prioriterade inriktningsmal Indikator 2018 2019 Maltal
Vi erbjuder bra service och Andel néjda medborgare (NRI) Ingen matning Ingen Informationsmatt
véalfardstjanster for att skapa goda 2018 méatning
livsvillkor. 2019
Andel férvarvsarbetande, % Ingen Métning Ingen Minst bibehallen niva
2018 Matning
2019
Andel av befolkningen som far 2,3 1,8 Minskande
forsorjningsstod
Vi mojliggor strategiska insatser ~ Andel nya foretag/1000 inv 6,4 Matning till  Bibehallen niva
och atgarder som leder till 6kad hosten
iﬁ?:lriai‘tnt;'?r?o?;:rég!;f;daﬂlrl‘vzxr: Andel nojda foretagare (Insikt) Ingen métning Ingen Okande
gen. 2018 matning
2019
Vi tar tydligt och medvetet ansvar  Andel atervunnet material i 27 Matning till - Okande
for en mer langsiktigt hallbar forhallande till total mangd hosten
utveckling — utifrdn miljé- och hushallsavfall, %
klimathansyn.
Andel ekologiska livsmedel, % 32 Matning till  Okande
hosten
Andel miljocertifierad skog, % Okande
100 100
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Resultat Delar
Prioriterade inriktningsmal Indikator 2018 2019 Maltal
Vi har en tillganglig service och Andel noéjda medborgare Nojd Ingen matning Ingen Informationsmatt
ett gott bemdtande. medborgar index (NMI) 2018 matning
2019
Andel medborgare som tar kontakt 57 Matning till  Okande
med kommunen via telefon och far hosten
direkt svar pa en enkel fraga %
Andel som erbjudits plats i 73 Matning till  Bibehallen niva
forskolan pa onskat datum, % hosten
Vantetid for att f& plats p& sarskilt 35 Matning till < 90 dagar
boende fran ansokan till hosten
erbjudande om plats, dagar
Vi erbjuder en god vard och Andel brukare som ar 76 Matning till  Bibehallen niva
omsorg med en kvalitet som nojda/ganska noéjda med sitt hosten
ligger i nivd med jamférbara sarskilda boende, %
kommuner.
Andel brukare som &r 93 Matning till  Bibehallen niva
néjda/ganska néjda med sin hosten
hemtjénst, indexpoang av 100
mojliga
Kvalitetsaspekter inom LSS grupp- 80 Matning till  Bibehallen niva
och serviceboende, hosten
% av maxpoang
Andel ungdomar som inte kommit 67 Matning till
tillbaka till IFO ett ar Bokslutet
efter avslutad insats/utredning, %
Hemtjanst, indexpoang av 100 Ingen Matning Ingen Okande
méjliga, % KKiK matt Méatning
borttaget KKiK matt
borttaget
Vi erbjuder en god forskola och Antal barn per personal i forskolan 4,8 Matning till  Bibehallen niva
skola med en kvalitet som ligger i hosten
nivd med
jaomforbara kommuner for att ge Elevers syn pa skolan och Ingen Matning Ingen Okande
vdra barn och unga en trygg och undervisningen i arskurs 8, % KKiK matt Matning
utvecklande borttaget KKiK matt
uppvaxt. borttaget
Andel behdriga till nationellt Ingen Matning Ingen Bibehallen niva
program pa gymnasiet, % KKiK matt Matning
borttaget KKiK matt
borttaget
Andel elever som fullféljer 75 Matning till  Okande
gymnasiet, hemkommun, % hosten
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Antal forbattringsidéer

Sjukfranvaro, %

Resultat Delar
Prioriterade inriktningsmal Indikator 2018 2019 Maltal
Vi har engagerade medarbetare  Hallbart medarbetarengagemang Ingen Ingen Okande
som utvecklar verksamheten. (HME, index) métning 2018 méatning 2019

Antal genomférda forbattringar

Foljs ej upp Féljs ejupp  Okande

2018 2019

Foljs ej upp Foljs ej upp  Halften av idéerna
2018 2019 ar genomforda
6,2 Minskande

Vi 6kar andelen heltidstjanster Andel som har énskad
for de medarbetare som 6nskar  tjanstgoringsgrad, %
det.

Nytt-Endast ~ Nytt-Endast Okande
val vid val vid
nyanstéllning. nyanstéalining.

brukare och invanare.

Antal &horare vid
kommunfullmaktiges méten

Resultat Delar
Prioriterade inriktningsmal Indikator 2018 2019 Maltal
Vi har informerade och delaktiga Andel néjda medborgare (NII) Ingen Ingen Informationsmatt

Informationsindex fér hemsidan

métning 2018 méatning 2019

Ingen Ingen Okande
Matning KKiK  Matning KKiK
matt matt
borttaget borttaget
Ej matt Ej matt Okande

och/eller servicepunkter

Vi arbetar for en aktiv Arliga medel fér Leaderprojekt, kr 254 tkr Okande
landsbygdsutveckling.

Tillgang till kommersiell service

- - Maltal saknas

Sammanfattning verksamhetsmal

| delarsbokslutet per augusti 2019 bedoms tva
indikatorer vara uppfyllda. Av indikatorerna ar det
tva som inte uppfylls. Ovriga indikatorer méts
endera senare under hosten eller sa genomfors inte
matning under ar 2019. For inget av inriktnings-
malen finns darfér matvarden for samtliga
indikatorer. Det samlade utfallet fér respektive
inriktningsmal kan darfér inte bedomas for
delarsperioden.

For helaret prognostiseras indikatorer avseende

miljocertifierad skog att uppfyllas. For 6vriga
indikatorer kan inte bedémning om prognos ske
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med den information som finns i delarsbokslutet. Av
samtliga indikatorer kommer 13 indikatorer inte att
matas / féljas upp under aret, medan for 11 av
indikatorerna sker méatning under hésten. Darmed
kan inte en sammanfattande bedémning
prognostiseras for nagot av inriktningsmalen.

Kommunstyrelsen kan med genomférda métningar
och inhamtade uppgifter i samband med
delarsbokslutet inte lamna en prognos huruvida
verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk
hushallning kommer att kunna uppnas for helaret
2019.
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Prioriterade atgarder 2019

Fullméktige har i verksamhetsplan och budget
2019-2022 formulerat prioriterade atgarder for ar
2019:

o Arets genomforda aktiviteter och orsaker
Omrade Status T
om ej pabdrjat
Kommunens finanser
Fortsatt arbete for att minska de strukturella o o Atgérdsplan for att klara en ekonomi i balans
" . Pagar P 9
Overkostnaderna i verksamheterna. kommande ar haller pa att tas fram.
Hallbar tillvaxt - Kvalitet - Kompetens - Demokrati
Bidrag har erhallits fran Tillvaxtverket for utveckling av
naringslivsklimatet. Inom projektet har dialogen med
Utveckla samarbetet med néringslivet for en PAqST naringslivet utvecklats och under varen genomférdes
Okad tillvaxt. g en konferens dar féretagarna Malung-Lima-Salen,
Destination Sélenfjallen, LRF och Malung-Salens
kommun deltog.
Arbeta aktivt for att utveckla befintliga och nya PAGAr Kontinuerliga kontakter med befintligt och potentiellt
foretagsetableringar. 9 naringsliv sker.
- Framtagande av kommunalt bostadsforsorjnings-
Oversyn av kommunala tomter och mark samt ta h s o der v3 2019. fér politisk
fram ett kommunalt bostadsforsorjningsprogram. | Pagar prc;]granr_ ar pagatrt] unader va;ren 19, orlpo'ms
Marknadsfring av kommunala tomter. be g_nd ing undeor Osten. Information om lediga tomter
har forbattrats pa www.malung-salen.se
. T Kontakt med fjallnaringen avseende rekryteringar.
Arbeta aktivt med kompetensférsorjning i dialog - L i
med naringara och statliga myndigheter. Pagar Samarbete med 6vriga dalakommuner och Hogskolan
Dalarna avseende ledarutveckling.
Mal och strategier 2019-2023 har tagits fram under
varen och beslut fattats i kommunfullméktige 2019-06-
Aversvn av kommunens éverarioande mél och 17 (851). Namnderna har fatt i uppdrag att redovisa, i
V! anp Genomfort samband med framtagande av detaljbudgeterna, hur
strategier. ; i ; e
respektive ndmnd ska bidra till maluppfyllelsen. |
beslutet har &ven beslutats att Kommunplan fér 2025
och Handlingsplan for ekonomi i balans upphor att galla
Barn- och utbildningsné@mnden har av kommun-
Oversyn och beslut om skolans organisation. Pagar fullmaktige 2019-06-17 (857) fatt i uppdrag att
genomfdra verksamhetsférandringar i enlighet med
gallande stadier, dvs 18g-, mellan- och hogstadium.

Sammanfattning

Av 7 stycken faststallda prioriterade atgarder
konstateras att 6 stycken av atgarderna ar
pagaende. Oversyn av kommunens évergripande
mal och strategier har landat i beslut om mal och
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strategier 2019-2023. Namnderna har fortsatt fatt i
uppdrag att redovisa sina bidrag till fullmaktiges mal
och strategier.
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Balanskravsutredning

Balanskravsutredning (tkr)

Arets resultat enligt resultatréakning

- Reducering av samtliga realisationsvinster
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Balanskravsresultat

Redovisning av ackumulerade negativa resultat (tkr)
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat

- varav fran 2014

- varav fran 2015

Arets resultat enligt balanskravsutredningen

+ synnerliga skél att inte aterstélla

+ synnerliga skél att aterstalla under langre tid

UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar
UB synnerliga skal som ska aterstéllas dver langre tid
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat

- varav frdn 2014, aterstalls senast 2017

- varav fran 2015, aterstélls senast 2018

Balanskravsresultat att reglera

Arets prognostiserade positiva resultat medfor, efter
justeringar enligt balanskravsreglementet, att arets
balanskravsresultat prognostiseras till 20 mkr.

Sedan tidigare ar finns ingdende balanskravs-
underskott att reglera senast ar 2018, vilket ej
verkstéllts i enlighet med géllande lagstiftning. Det
samlade balanskravsunderskottet uppgar till
motsvarande 30 mkr att aterstalla.

| &rets prognostiserade resultat ingar avsattning for
deponi vid Malungs avfallsanlaggning. Med
anledning av att det ar ett atagande som uppstatt
under lang tid ar det kommunstyrelsens uppfattning
att det inte ar rimligt att aterstalla avsattning for
deponi inom tre ar ar avsikten att foresla fullmaktige
att besluta om synnerliga skal med motiveringen
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Prognos
2019 2018 2017 2016 2015
22 834 4 809 -2 926 14176 -30 600
-3123 -785 -6 540 -3 167 -1104
19711 4024 -9 466 11009 -31 704
19711 4024 -9 466 11 009 -31 704
s -3 094 -7 008 -18 017 -18 017
-29 570 -31 704 -31 704 -31 704
19711 4024 -9 466 11009 -31 704
2230 1204 13380
-7 629 -29 570 -34 798 -38 712 -49 721
s - -3 094 -7 008 -18 017
-7 629 -29 570 -31 704 -31 704 -31 704
-7 629 -29 570 -34 798 -38 712 -49721

”Q

atagandet avser tidigare ar som har uppstatt under
lang tid".

Kommunstyrelsens beddémning ar att Malung-
Salens kommun klarar kommunallagens krav pé en
ekonomi i balans ar 2019, men inte klarar att
aterstalla ingdende balanskravsunderskott,
hanforligt till 2015. Av ingdende balanskravs-
underskott kommer 8 mkr inte att aterstallas under
ar 2019.

Kvarvarande underskott prognostiseras att
aterstallas under nastkommande ar. For ar 2020 har
budgeterats 13 mkr i 6verskott bland annat i syfte
att aterstalla forvantat kvarvarande
balanskravsunderskott.
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Driftredovisning

(tkr) Avvikelse Bokslut 20190831 Avvikelse

Budget Helars Budget- Utfall- Bokslut Bokslut
Namnd netto  prognos Prognos Intdkt Kostnad Netto Budget 201812 201808
Kommunfullméktige -2 100 -1 925 175 - -1 406 -1 406 694 -1 028 -826
Revision -760 -710 50 - -361 -361 399 -580 -237
Valndmnd -330 -420 -90 272 -644 -372 -42 -250 0
Overférmyndaren -1710 -1 649 61 84 -1153 -1 069 641 -1299 -840
Kommunstyrelsen -145810 -152 920 -7 110 128447 -216 406 -87 959 57851 -153659 -99 419
Barn- och utbildningsnamnden -189 200 -189 700 -500 25348 -143181 -117 833 71367 -185648 -119 701
Socialndmnden -258 220 -257 070 1150 33424 -206 081 -172 657 85563 -252120 -168 566
Kultur- och fritidsndmnden -27 866  -29 798 -1932 2919 -22002 -19 083 8783 -28528 -18229
Ré&ddningsnamnden -14590 -15710 -1120 1113 -11890 -10 777 3813 -12906 -10875
Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden -5970 -4120 1850 10746 -11731 -985 4985 -3284 -1573
KS forséljning exploateringsmark -600 17 754 18354 23858 -3 950 19 908 20508 723 526
Namndernas nettokostnader -647 156 -636 268 10888 226211 -618 805 -392 594 254 562 -638579 -419 740
Finansforvaltningen (netto) -8272 -10510 -2238 22507  -27937 -5430 2842 -5 468 -3716
Verksamhetens
nettokostnader -655 428 -646 778 8650 248718 -646 742 -398 024 257 404 -644 047 -423 456
Skatteintékter 465342 461108 -4 234 307 550 - 307550 -157792 448380 299 018
Generella statsbidrag och
utjamning 186 606 196 704 10098 131 166 - 131 166 -55440 189968 126 979
Finansiella intakter 6 665 13700 7035 13382 - 13 382 6 717 13 150 12 770
Finansiella kostnader -2 085 -1 900 185 - -785 -785 1300 -2642 -1 880
Arets resultat 1100 22 834 21734 700816 -647 527 53 289 52 189 4809 13431

Periodens resultat uppgar till 53 mkr. Netto-

kostnader fér namnderna uppgar till 393 mkr.

Prognosen for helaret pekar pa en nettokostnad
for ndmnderna med 636 mkr vilket indikerar en
positiv avvikelse mot budget med 11 mkr.
Exkluderas exploateringsverksamheten &r
awvvikelsen mot budget negativ for ndmnderna
och uppgatr till — 7 mkr.

Kommunstyrelsen, socialndmnden, kultur- och
fritidsndmnden, réddningsnamnden samt miljo-
och stadsbyggnadsndmnden prognostiserar
samtliga avvikelser mot arsbudget med oéver 1
mkr. Fér dessa namnder [Amnas redogorelser
avseende helarsprognos och delarsutfall:

Kommunstyrelsen (exklusive
markexploatering)

Kommunstyrelsen prognostiserar for helaret en
negativ avvikelse mot budget med 7 mkr.
Prognostiserad negativ avvikelse mot budget
forklaras av bade positiva och negativa netto-
prognoser inom kommunstyrelsens
verksamheter.

Service- och teknik prognostiserar pa helaret en
lagre nettokostnad jamfért mot budgeterat med
1,4 mkr. Avvikelsen beror dels pa e; tillsatta
men budgeterade tjanster, dels av hogre
kostnader an budgeterat for vintervaghalining,
samt farre/billigare bostadsanpassnings-
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arenden an budgeterat. Vintervaghallningens

Overdrag beror p& mer sné an vad som normalt
budgeteras for.

Personalkontoret prognostiserar en negativ
avvikelse for helaret med 1,6 mkr. Den negativa
avvikelsen ar en sammantagen effekt av
minskning av tjanster, ingaende anpassnings-
krav, minskade interna intakter dvergripande,
tilkommande kostnad for semestererséttning till
extratjanster p.g.a. Andrade ersattningsregler
samt hdgre forsaljningsintékter AME — Mosjon

Skogsforvaltningen exklusive exploatering
prognostiserar en negativ avvikelse med
1,5 mkr vilken framst ar hanforlig till 6kade
kostnader for underhall av skogsbilvagar.
Prognosen innefattar att ersattning for
naturreservat erhalls under hésten/vintern.

Vasterdalarnas utbildningsférbund
prognostiserar ett underskott for ar 2019 med
totalt 20 mkr varav kommunstyrelsens
berdknade andel ar 12 mkr utdéver budgeterat.
Avvikelsen inom kommunstyrelsens budget
uppgar dock endast till 6 mkr med anledning av
att reserverade medel for oférutsedda
kostnader tas i ansprak.

Inom kommunstyrelsen prognostiseras
darutbver en positiv avvikelse for blockhyra
lokaler med 1 mkr, medan férnyad bedémning
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av kostnader for deponi ingar med
tilkommande kostnader for aret 2 mkr.

Socialnamnden

| delérsutfallet har kostnadsbesparingar
genomforts inom merparten av verksamheterna
med hansyn till kostnads- och l6nedkningar
bersknade till 10 mkr. Aldreomsorgen &r den
verksamhet som avviker med anledning av
Okade kostnader under sommaren pa grund av
hoga 6vertidskostnader da vikarierna manads-
anstélldes.

For helarsutfallet prognostiserar socialnamnden
en positiv avvikelse mot budget med 1,2 mkr.
Prognostiserat utfall forutsatter dock att inget
oférutsett intraffar. Bade intakter och 6vriga
kostnader prognostiseras hogre an budgeterat.
Intaktsdkningen forklaras bland annat av hégre
habiliteringsersattning, 6kade intakter fran
forsékringskassan samt hogre intakter
avseende migration jamfort mot budget.
Okningen av 6vriga kostnader forklaras bland
annat av hégre konsultkostnader, inklusive
inhyrda sjukskoterskor, samt tillkommande
hyreskostnader hanforligt till ar 2018.

Kultur — och fritidsndmnden
Delarsutfall &r hogre an vad budgetutrymmet
tillater.

For helaret prognostiseras en negativ avvikelse
med 1,9 mkr. Avvikelsen ar hanforlig till
reparationer och akuta atgarder pa Skinnar-
badet pa grund av anlaggningens alder och
under aren bristande underhall. Detta har lett till
manga driftstopp, med stdngning och minskat
antal besokare. Under september har
kommunstyrelsens arbetsutskott beslutat
rekommendera kommunstyrelsen att stdénga
Skinnarbadet tills vidare. Reparationer som
kréavs med anledning av legionella bedéms vara
for kostsamt och forvaltningen i samrad med
service- och teknik uppdras inkomma med
forslag for byggnation av ny simhall. Lagre
intakter och hdgre kostnader &n budget for
Skinnarbadet bidrar negativt till helars-
prognosen.

Med anledning av byte av kylaggregat i ishallen
har tidigare kylaggregat utrangerats till en
nettokostnad om 0,8 mkr. Sent ankomna
fakturor kopplat till ishaveri pa ishallen och
curlinghallen paverkar aven utfallet negativt for
aret.

Varslad personal pa ishallen samt uppsagd
personal med avgangsvederlag belastar arets
prognostiserade utfall jamfort mot budget.

Raddningsnamnden
Delarsutfallet omfattar hogre utbildnings-
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kostnader, utfall fér ej budgeterad tjanst samt
inkdp av material utdver budget.

For helaret prognostiseras en negativ avvikelse
med 1,1 mkr dels hanférligt till utbildnings-
kostnader med anledning av nyanstallda
brandman i Salen. Dels beror avvikelsen pa 25
procents materialférvaltningstjanst som inte ar
budgeterad. Dartill prognostiseras ater-
anskaffning av férbrukningsmaterial med
anledning av branden ar 2018 samt
tilkommande anskaffningar av annat
férbrukningsmaterial som ej budgeterats.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
Delarsutfallet omfattar hogre intakter inom
bygglovssidan &n budgeterat och jamfért med
motsvarande period foregéende ar. Ovriga
verksamheter foljer i stort budget. Personal-
kostnader har ett positivt utfall for miljé- och
stadsbyggnadskontoret jamfort mot budget pa
grund av tjanst som ej har tillsatts under del av
ar. Dock har namnd/administration hogre
nettokostnader jamfort mot budget med
anledning av fler heldagsmoten &n budgeterat
och politikerutbildning under aret.

For helarsutfallet prognostiseras en positiv
avvikelse om 1,9 mkr. Bygglovssidan forvantas
ge fortsatt positiv avvikelse vilket beror pa flera
storre bygglovsarenden bland annat
hotellbyggnationer. Intaktsnivaerna
prognostiseras dock till &n lagre niva jamfort
med foregadende ar da en viss avmattning i
antalet inlamnade bygglovsansékningar har
noterats under hosten.

Finansiering

Arets skatteintékter prognostiseras ge ett
negativ utfall jamfort mot budget. Det beror pa
negativ slutavrakning for ar 2019 med -6 mkr
vilket paverkar 2019 helarsarsutfall. Prognosen
utgdr fran SKLs augustiprognos. Generella
statsbidrag och utjamning prognostiseras ge ett
positivt utfall jamfort mot budget vilket &r
hanforligt till hogre utfall fér inkomstutjamning
och regleringsbidrag.

Finansiella intéakter ar vasentligt hogre an
budgeterat vilket framst forklaras av en hogre
utdelning fran Malungs Elverk, utdelningen
uppgar till 11 mkr jamfort mot budgeterat 5 mkr.
Dartill tillkommer icke budgeterad utdelning fran
Kommuninvest. Finansiella kostnader ar i niva
med budget, dar rantekostnader ar
prognostiserade l&gre &n budget medan
tilkommande kostnad for likvidation av
Forenade Smakommuners Forsakrings AB
férvantas ge en finansiell kostnad motsvarande
0,4 mkr.
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Investeringsredovisning

Avvikelse | Netto
Budget Utfall - Bokslut
Namnd / férvaltning utgifter : Inkomster | Utgifter Netto Budget 2018

Kommunstyrelsen
Digitala anslagstavlor -2 500 0 2500
Reservpump 0 -211 -211 -211
Service & teknik (skattefinansierade)
Anpassning lokaler -3 956 -1 625 -1 625 2331 -981
Barn- och utbildningslokaler -27 824 -5 390 -5 390 22 434 -2 474
Socialférvaltningens lokaler -1100 -1 252 -1 252 -152 -1471
Kultur- & fritidslokaler -5 950 -4 599 -4 599 1351 -4 213
Raddningstjanstens lokaler -250 -8 -8 242
Gator & park gator och belysning -5 700 -525 -525 5175 -3793
Gator & park maskiner & inventarier -1 400 -125 -125 1275
Lokalvard maskiner & inventarier -300 -148 -148 152 -121
Service- & teknik (avgiftsfinansierade)
Industrifastigheter -4 650 0 4 650 -8 575
Skog & mark
Skogsbilvagar -300 -210 -210 90
Mark 0 52 52 52 -102
Anlaggningstomter 0 3137 -321 2816 2816 760
Barn- och utbildningsndmnden
Maskiner & inventarier -400 0 400 -416
Socialndmnden
Maskiner & inventarier -500 -65 -65 435 -587
Raddningsndmnden
Maskiner & inventarier -1 950 -1721 -1721 229 -2 145
Arets investeringar -56 780 3189 -16 200 -13011 43769 -24118

Periodens anskaffning (investeringsutgifter) uppgar
till 16,2 mkr och periodens inkomster for forsaljning
av materiella anlaggningstillgangar uppgar till

3,2 mkr. Fullméktige faststallde investerings-
budgeten for ar 2019 till 30,7 mkr vid sitt
sammantrade i oktober ar 2018. Fran 2018 ars
planerade investeringar har 18,0 mkr
ombudgeterats. Under ar 2019 har det fattats beslut
om tillaggsanslag med 12,2 mkr samt borttag av
investeringar for 4,0 mkr. Total investeringsbudget
for &r 2019 uppgar darefter till 56,7 mkr vilken ar
hogre an fullmaktiges faststallda finansiella mal.

Av den totala investeringsbudgeten for arets
anskaffningar ar 29 procent anskaffad till och med
delarstidpunkten. Féregdende ar var motsvarande
anskaffning 43 procent vid delarstidpunkten.

Av delarsperiodens genomférda investeringar ar

4,6 mkr fardigstallda och ianspraktagna. Dessa &ar
aktiverade som materiella anlaggningstillgangar i
samband med delérsbokslutet. Ovriga anskaffningar
om 11,6 mkr ar pagaende projekt.

Till och med delarstidpunkten 31 augusti finns fyra
investeringar med anskaffningsutgift éverstigande
1 mkr. Installation av nytt kylaggregat i ishallen
uppgar till 4,1 mkr, om- och tillbyggnad av forskolan
Hasten uppgar till 5,3 mkr samt renovering av
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badrum pa Skalmogarden uppgar till 1,3 mkr.
Darutéver har slangtvatt inforskaffats uppgaende till
1,1 mkr.

Installation av kylaggregat har gjorts under slutet av
sommaren och kommer att slutbesiktas under
september. Tidigare kylaggregat har utrangerats till
en kostnad av 0,8 mkr. Total kostnad for
installationen av nya aggregatet prognostiseras till
5,5 mkr.

Tillbyggnad for tre nya avdelningar, ett tillagnings-
kok och ombyggnation av befintliga avdelningar pa
forskolan Hasten har pagatt under aret. Budgeterad
kostnad fér hela projektet &r 33 mkr 6ver perioden
2018-2020 och planen &r att projektet ska vara
fardigstallt till augusti ar 2020. Investerings-
kostnader till och med augusti ar 2019 uppgar till
7,3 mkr varav 5,3 mkr ar hanforligt till innevarande
ar.

Renovering av badrum pa Skalmogarden har
genomforts som en arbetsmiljoatgard. Badrummen
slutbesiktades under varen.

Raddningstjansten har inférskaffat en slangtvétt och
for det andamalet har tillaggsanslag beslutats med
0,3 mkr under aret.



Forvaltningsberattelse

For helaret 2019 prognostiseras investerings-
utgifterna uppga till 34 mkr, vilket ar en
prognostiserad avvikelse mot budget med 22 mkr.
Det beror dels pa att pagaende projekt forskolan
Hasten inte kommer att genomféras i planerad och
budgeterad omfattning under aret. Darutdver
prognostiseras anpassningar i industrihus
(Rosengrensfastigheten) inte kunna slutféras under
aret utan forst under &r 2020. Planerade atgarder
vid Ungarde skolas utemiljé férvantas tidigast kunna
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genomforas under ar 2020. Dartill bedéms
anskaffning av digitala anslagstavlor forst vara
méjlig att genomféra ar 2020, samt anskaffning av
snolastare. Kvarstadende medel kommer foreslas att
de ombudgeteras till &r 2020. De uppgar enligt
prognos i delaret till 23 mkr.

Kommunstyrelsens samlade bedémning ar darmed
att samtliga budgeterade investeringar for ar 2019
inte kommer att kunna genomforas under aret.



Rékenskaper

Rakenskaper

Resultatrakning

(tkr) Not
Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestdrande poster
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poser
Extraordinara poster

Arets resultat

W N -

Kommunen

Prognos Budget
201912 201912 201908 201808
174 510 - 119 530 118 576
-810 675 -627 928 -515 520 -524 071
17 487 - 16 687 555
-28 100 -27 500 -18 592 -18 401
-646 778 -655 428 -397 895 -423 341
461 108 465 342 307 550 299 018
196 704 186 606 131 166 126 979
11034 -3 480 40 821 2 656
13700 6 665 13 382 12770
-1 900 -2 085 -914 -1 995
22 834 1100 53 289 13431
22 834 1100 53 289 13431

* Budget 2019 &r ej upprattad fordelat externa intékter och kostnader darav anges enbart nettokostnad.

(tkr) Not
Verksamhetens intakter 1
Verksamhetens kostnader 2
Jamforelsestdrande poster 3

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poser
Extraordinéra poster

Arets resultat

Kommunal koncern
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Prognos Budget
201812 201812 201908 201808
617 655 591 526 332719 310194
-1136 632  -1087 239 -654 574 -658 466
17 487 - 16 687 555
-85 095 -84 446 -49 645 -49 031
-586 585 -580 159 -354 813 -396 748
461 108 465 342 307 550 299 018
196 704 186 606 131 166 126 979
71227 71789 83903 29 249
10 135 2715 6 276 4930
5777 -6 116 -3 286 -4 144
75 585 68 388 86 893 30035
75 585 68 388 86 893 30035



Rékenskaper

Balansrakning

(tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgdngar
Pagaende arbeten

Finansiella anlaggningstillgdngar
Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad mm

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
SUMMA EGET KAPITAL

Avsattningar

Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Panter och ansvarsférbindelser

Panter och ddrmed jamférliga sékerheter
Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsfdrpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avséattningarna

Ovriga ansvarsforbindelser
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Kommunen Kommunal koncern
201908 201812 201908 201812
302 540 454 783
366 410 381411 1227723 1295124
17 484 17 025 33 000 33142

11 511 149 577

66 890 66 920 61 933 67 067
462 597 465 896 1472 687 1396 116
16 468 14 568 16 957 15 266
84 875 100 012 105 386 160 372
175 367 123 352 271 547 211 282
276 710 237 932 393 890 386 920
739 307 703 828 1866 577 1783 036
53 289 4 809 86 893 31185
5917 5917 5917 5917
269 800 264 991 617 354 599 150
329 006 275717 710 164 636 252
9 741 9 603 11588 11 046
26 824 26 440 76 281 73211
36 565 36 043 87 869 84 257
91 554 91 554 737 889 677 588
282 182 300 514 330 655 390 856
373 736 392 068 1068 544 1068 444
739 307 703 828 1866 577 1788 953
25 473 25473
227 192 231 023 227 192 231023
603 042 575 442 30 684 30 684



Rékenskaper

Noter

(tkr)
Not 1

Not 2

Not 3

Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter
Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag
Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster

Ovriga intékter
Summa

Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter

Pension och I6neskatt
Ink6ép av anlaggning- och
underhéallsmaterial

Kdp av huvudverksamhet
Lamnade bidrag

Lokal- och markhyror
Bréansle, energi och vatten
Ovriga tjanster

Ovriga kostnader
Summa

Jamforelsestbrande poster
Intakter

Forsaljning exploateringsfastigheter
Forsaljningspris anlaggningstillgangar
Bokfort varde anlaggningstillgangar
Intdkter brand juli/aug 2018

Summa intékter

Kostnader
Anskaffningskostnader
exploateringsfastigheter

Forsaljningspris anlaggningstillgangar
Bokfort varde anlaggningstillgangar
Utrangering

Intdkter brand juli/aug 2018
Avsattning for aterstallande av deponi
Summa kostnader

Summa

Kommunen Kommunal koncern
201908 201808 201908 201808
8 826 13 525 16 530 10 372
25 983 24 796 165 806 151 684
22 002 20 404 58 473 54 724
50 153 48 713 72 748 34932
12 566 11 138 19 162 15 747
- - - 42 735
119 530 118 576 332719 310 194
-300 401 -294 761 -374 987 -364 266
-27 702 -26 390 -32 348 -30 672
- -422 -42 364 -41 952
-28 051 -33 412 -38 664 -45 083
-56 862 -67 628 -32 493 -36 319
-14 917 -14 537 -7 628 -6 479
-13 517 -13 681 -16 642 -16 483
-71 753 -71 264 -79 564 -73 679
-2 317 -1 976 -29 884 -43 533
-515520 -524 071 -654 574 -658 466
19 700 1165 19 700 1165
3123 646 3123 646
- 5539 - 5539
22 823 7 350 22 823 7 350
-3 096 -1131 -3 096 -1131
-12 - -12 -
-798 -157 -798 -157
- -5 507 - -5 507
-2 230 - -2 230 -
-6 136 -6 795 -6 136 -6 795
16 687 555 16 687 555
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Vissa andra upplysning

Vissa andra upplysningar

Redovisningsprinciper

Malung-Séalens kommuns redovisning ar upprattad
enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Redovisningen i
kommunen sker i huvudsak pa ett satt som
Overensstammer med god redovisningssed och
avser att ge en rattvisande bild.

Awvikelse finns gentemot RKR R4 Materiella
anlaggningstillgéngar med anledning av att
komponentindelning av aktiverade objekt inte
tillampas fullstandigt.

Redovisningsprinciperna och berékningsmetoder
som har anvants i delarsrapporten ar i dvrigt
motsvarande som vid uppréttande av
arsredovisning 2018.
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Ovriga upplysningar

For perioden finns jamforelsestérande poster och
ansvarsforbindelser. Jamforelsestérande poster
redovisas som not till resultatrakningen och
ansvarsforbindelser utom linjen fér balansrakningen.

Semesterloneskulden har paverkat utfall for
namndernas driftutfall och nettokostnad i
resultatrakning positivt med anledning av att
intjanandedr och uttagsar ar detsamma. |
bokslutstidpunkten finns ett storre uttag an
intjadnande av semester.

Vasterdalarnas utbildningsférbunds prognostiserade
underskott ingar som en Malung-Salens kommuns
andel i arsprognosen, men andel av férbundets
resultat har inte redovisats i Malung-Sélens
kommuns delarsutfall. Det redovisas daremot i
kommunkoncernen. | vrigt finns inga vasentliga
uppskattningar eller beddmningar som anses haft
vasentlig effekt pa delarsresultatet.



