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| det forsta avsnittet ger kommunstyrelsens

ordférande sin syn pa det gangna aret. Vidare
redovisas hur resurserna fordelas pa olika
verksamheter.
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Férvaltningsberdttelsen beskriver
Malung-Sélens kommuns verksamhet och
ekonomi under verksamhetsaret 2023. Den
innehdller en redogérelse for hdndelser av
vdsentlig betydelse samt uppfdljning av full-
mdktiges faststdllda mdl. En redogérelse éver
vdsentliga personalférhdéllanden IéGmnas, samt
andra forhdllanden som dr viktiga for styrning
och uppfdljining av kommunkoncernen och
den kommunala verksamheten.

Rékenskaperna redogdr fér de ekonomiska rappor-
terna for ar 2023 fér den kommunala koncernen och
den kommunala organisationen. Utfallet redovisas

i resultatrakningen, den ekonomiska stdllningen vid
drets slut kan utldsas av balansrékningen samt hur
verksamheten finansierats av kassafiédesanalysen.
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"Kommunen och
ndringslivet krokar arm
pd ett unikt sdtt”

2023 blev ett riktigt hindelserikt &r for Malung-Salens kommun
som vi inledde med att tillsitta en ny politisk ledning eftersom
fjolaret var ett valar. Socialdemokraterna bildade majoritet och
samarbete med Moderaterna och vara naimnder fick nya ledamo-
ter och ersittare.

Bostadsfragan ar en av de viktigaste frigorna enligt bade f6-
retagare, politiker och invinare, si det kinns bra att bostadsfér-
sorjningsprogram 2023-2026 antogs av fullméiktige i juni. Un-
der 2024 kommer kommunen att arbeta med att ta fram en ny
versiktsplan, ett av kommunens allra viktigaste dokument som
omfattar hela kommunen, och bostadsférsérjningsprogrammet
kommer att vara ett viktigt underlag for den.

Annu en ging avslogs tyvirr var ansokan om att i bilda ett
kommunalt lantmiteri av regeringen.

Jagblevbade besviken och upprérd dé det hir himmar och for-
svarar utvecklingen i vir kommun nir det giller bla. planer och

omarronderingar for potentiella etablerare och for privata mar-
kigare.

Nagra som besokte kommunen under &ret var biskop Mikael
Mogren, landshovding Helena Hoij och Sveriges forsta kvinnliga
statsminister Magdalena Andersson (S).

Andra saker som hinde under aret var att forsta spadtaget till
Silens nya polisstation togs, ett ungdomsrad bildades av hogsta-
die- och gymnasieungdomar, rally-SM arrangerades i Lima, kom-
munens fjirde digitala infartsskylt installerades pa E4S, Grona
vigen (superladdstation fér tunga fordon) invigdes och Dans-
bandsveckans grundare Bertil Elfstrom hyllades med en egen scen
i Gronlandsparken.

Vifortsitter klattra uppat i rankingen av naringslivsklimatet, atta
platser uppat fran 2022 till plats 71 i 4r. Jag menar att en av vara
framgéngsfaktorer ar att vi som jobbar med de hir fragorna ar till-
gingliga i stor utstrickning och det maéste vi se till att halla i dven
fortsattningsvis.

Jag ar mycket glad 6ver hur kommunen och niringslivet krokar
arm pa ett unikt sitt.

Till sist vill jag ndmna att arbetet tillsammans med Destination
Silenfjallen med att fa till en jirnvag till Sdlen har fortsatt bra un-
der aret och under 2024 kommer vi att vixla upp ytterligare.

y A

Hans Unander (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Férvaltningsberdttelsen beskriver Malung-Sélens kommuns verksamhet och ekonomi under verksamhetsdret
2023. Den innehdller en redogdrelse fér hdndelser av vdsentlig betydelse, samt uppfdlining av fullmdktiges
faststdllda mdl. En redogdrelse dver visentliga personalférhdllanden Idmnas, samt andra férhéllanden som dr
viktiga for styrning och uppféljning av kommunkoncernen och den kommunala verksamheten.

Oversikt over

verksamhetens utveckling

Kommunens resultat uppgér till ~176 tkr for ar 2023 och kom-
munkoncernens resultat uppgar till + 44 mnkr. Inom kommun-
koncernen ér det framforallt Malung-Silens Elverkskoncern som
bidrar till plusresultatet. Ovriga bolag och den kommunala orga-
nisationen har resultat mellan —1 mnkr och + 1 mnkr. Kommu-
nens negativa resultat forklaras av att kostnadsokningarna dr hogre
an intdktsokningarna. Positiva slutavrakningar for kommunalskat-
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ten ddmpar, sa att arets resultat inte visar ett annu simre utfall. I
tabellen redovisas en Gversikt 6ver verksamhetens utveckling med
olika nyckeltal.

Antalet invanare per 31 december 6kade med 2 personer, med-
an antalet invanare per 1 november minskade med 19 personer.
Den positiva trenden med ékande befolkning per 31 december
haller ddrmed i sig dven under ar 2023, medan 6kningen inte far

2023 2022 2021 2020 2019

Antal kommuninvanare 31/12
Antal kommuninvdnare 1/11
Skattesats kommunen, kr

Kommunen

Antal anstéllda, tillsvidare
Verksamhetens intakter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr
Skatteintdkter och statsbidrag, mnkr
Arets resultat, mnkr
Investeringsutgifter, mnkr
Langfristig laneskuld, mnkr
Soliditet, %

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, %
Sjalvfinansieringsgrad, %
Kassalikviditet, %
Skuldséattningsgrad, %

Kommunala koncernen
Verksamhetens intékter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr
Arets resultat, mnkr
Investeringsutgifter, mnkr
Langfristiga skulder, mnkr

Soliditet, %

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, %
Sjalvfinansieringsgrad, %
Kassalikviditet, %
Skuldsattningsgrad, %

10 260 10 258 10 218 10 177 10 138
10 196 10 215 10 159 10112 10087
22,57 22,57 22,57 22,57 22,57

900 902 877 870 833
249 233 223 228 223
-1 031 -954 -886 -866 -849
782 747 728 685 658
0 26 65 47 32
176 99 36 55 30
235 163 119 146 118
45 52 53 50 48
24 27 25 18 13
20 56 260 132 197
83 13 107 m 86
55 48 47 50 52
606 564 533 483 552
-1 344 1241 -1150 -1110 -1131
782 747 728 685 658
44 70 m 58 78
353 246 193 231 233
948 867 780 725 503
39 40 40 38 39
i 31 31 27 26
41 65 101 60 70
65 89 87 68 51
61 60 60 62 61

* Jdmférelsestdrande intdkter och kostnader ingdri samtliga nyckeltal. Jdmférelsetal for dren t.o.m 2021 har inte justerats med hdnsyn
till inférande av finansiella leasingavtal fordon frdn och med 2022-01-01. Jémférelsetal for dren t.o.m. Gr 2020 har inte justerats med
hdnsyn till omklassificering av Sdlenhallen till finansiellt leasingavtal 2021-01-01. Jdmfdrelsetal for dren t.o.m. dr 2019 har inte justerats
med hdnsyn till inférande av komponentredovisning 2020-01-01. Jdmfdrelsefelet uppskattas till cirka 0,5 procentenheters pdverkan
pd bland annat soliditet. Det bedéms ej pdverka jGmférelsen vdsentligt éver tid. Ar 2019, 2020, 2021 och 2023 innehdller engdngsposter

fér avsdttning deponi.
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genomslag per 1 november. Invénarantalet per 1 november &r
viktigt, da det utgor underlaget for kommunalskatteintikterna
for kommande ar. En bibehallen och 6kande befolkning ér av vikt
for en fortsatt god utveckling av skatteintdkterna.

Antalet tillsvidareanstillda i kommunen har minskat jamfort
med féregdende ar, och didrmed bryts trenden med arlig 6kning
sedan 4r 2018.

Verksamhetens intdkter har ett utfall mellan 223 till 249 mnkr
for den kommunala organisationen &ver femérsperioden, det vill
siga en mattlig intdktsutveckling. Det dr framférallt jamférelse-
storande poster som péverkar utfallet dir intikter frin exploa-
tering successivt minskat fran 2019 till 2022 for att aterigen 6ka
2023. For ar 2021 ingick engangsintikt 6 mnkr for hyresuppgo-
relse i samband med att hyresgist uttritt avtal fore avtalsperio-
dens slut. Aven utdelningar fran koncernbolag har paverkat utfal-
let for enskilda ar dér utdelningen ar 2020 var 29 mnkr medan
den var 17 mnkr vardera aren 2022 och 2023. Over femarsperi-
oden har utfallet for riktade statsbidrag varierat dar 80 mnkr er-
holls &r 2020 for att sedan minska. For ar 2023 erholls 76 mnkr.

Verksamhetens intikter for den kommunala koncernen va-
rierar mer 6ver dren delvis beroende pa utdelningar fran aktier
och andelar till kommunala bolagen, men 4ven engangsintikter
for kommunen paverkar utfallet. Utbyggnaden i Sdlenomradet
ger 6kande intikter frin taxor och avgifter for de kommunala
bolagen. Till ar 2023 minskar forsiljningsintikter medan utfall
fran taxor och avgifter 6kat. Taxor och avgifter har 6kat under
perioden alla ar fdrutom r 2020 da dessa minskade. Aven verk-
samhet och konsulttjanster har 6kat under ar 2023.

Verksamhetens kostnader har successivt okat for den kommu-
nala organisationen. Framférallt 6kade kostnaderna mellan 2021
och 2022 med 68 mnkr. Aven till & 2023 har ckningstakten fort-
satt varit hog, dir kostnaderna 6kat med 77 mkr. Okningarna r
bade hanforligt till de generella kostnadsokningarna i radande
omvirldslage ddr inflationen héjt prisnivierna men 4ven 6kade
personalkostnader med anledning av 6kade behov och utmaning
att bemanna. Okningen &r 2023 forklaras dven delvis av forindrat
pensionsavtal for anstallda.

Verksamhetens kostnader inom den kommunala koncernen
minskade till 4r 2020, men har dérefter en 6kningstakt som haller
i sig till 2023. Minskningen ar 2020 var frimst hanforlig till en
minskad andel av tidigare koncernbolaget Visterdalarnas utbild-
ningsforbund. Okningen av kostnader ar 2023 &r hanforligt till
den radande omvirldslage med hogre prisnivier men dven pen-
sionsavtalet fér den kommunala organisationen far genomslag,

Investeringsutgifterna fortsitter 6ka jamfort med foregien-
de &r. Utbyggnaden i Silenomrédet tillsammans med behov av
bostider med tillhérande infrastruktur kommer fortsatt krava
omfattande investeringar. Samtidigt finns ett stort behov, i den
kommunala organisationen, av atgirder bide i verksamhetslo-
kaler och i lokaler for s kallad avgiftsfinansierad verksambhet.
Investeringstakten forvintas vara fortsatt hog kommande ar.

Investeringstakten for med sig behov av likvida medel och la-
nevolymen forvintas 6ka bade for den kommunala koncernen
och fér den kommunala organisationen. Over femarsperioden
har langfristiga skulder i bade den kommunala koncernen och
kommunala organisationen 6kat. Mellan enskilda ar forekommer
bade 6kningar och minskningar. Langsiktigt okar laneskulden
och skillnaderna mellan aren for langfristiga skulder ar frimst en
effekt av klassificering, dér lan som forfaller inom 12 ménader
utan refinansieringsbeslut klassificeras som kortfristiga. Oknings-
takten kommer vara hogre jamfort med historiska utfall vilket
borjar aterspeglas i skulderna.

Soliditeten, bade exklusive och inklusive pensionsitagande,
har historiskt forbattrats bade for den kommunala koncernen
och kommunala organisationen. Det har frimst forklarats av
forbittrade resultat. Ar 2023 forsvagas soliditeten bade exklusi-
ve och inklusive pensionsitagande for den kommunala organi-
sationen. Svagt resultat samt att ansvarsforbindelsen inte mins-
kat enligt tidigare prognostiserad omfattning forklarar den ligre
soliditeten. Med ridande ekonomiska utmaningar och behov av
investeringar med paféljd upplaning kommer det vara svart att
halla nuvarande soliditetsniva fér den kommunala organisatio-
nen. Det i sin tur far genomslag i kommunkoncernen.

Den kommunala
koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens
namnds- och férvaltningsorganisation och genom heligda och
deldgda bolag. Kommunen ar dirtill delagare i ett antal bolag, vilka
inte ingar i de sammanstallda rakenskaperna for den kommunala
kommunkoncernen, men dir det finns samverkansfortjanster till-
sammans med andra kommuner eller regioner. Samverkan inom
lanet sker dven genom medlemskap i Dalarnas kommunforbund,
dér samtliga av linets kommuner 4r medlemmar.

Privata utforare anlitas bland annat for delar av kommunens
vintervighallning, fastighetsjour i norra kommundel, gravtjanster
samt kop av skolldkare respektive skolpsykolog. For socialtjins-
tens individ- och familjeomsorg (IFO) har omradet barn och
unga samt missbruk dldre anlitat privata utf6rare for placeringar.
Extern psykiatri har anlitats och inom LSS (Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade) har tre olika privata bolag an-
vénts. Inom LSS viljer brukarna sjilva utférare endera i kommu-
nal regi eller privata utforare.

Malung-Salens kommun
kommunala koncernen

Samagda

Namnder Koncernforetag foretag

Inom gymnasievux pé larcentrum kops utbildningar frin priva-
ta utforare, frimst inom vard- och omsorgsprogrammet, men aven
andra kurser som ska gora det mojligt att kunna lisa upp betyg till
en gymnasieexamen. Friskolor anlitas vid gymnasieelevers fria val.

Kommunala bolag

Den kommunala koncernen bestar av kommunens niamnder, de
kommunigda bolagen och kommunalférbund, dir Malung-Si-
lens kommun har ett betydande inflytande. Med betydande in-
flytande avses dgande som Gverstiger 20 procent. Sammanstillda
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rakenskaper upprittas for den kommunala koncernen. Utéver
den kommunala koncernen har kommunen och de kommunala
bolagen dgarintressen med mindre 4n 20 procent i ett flertal andra
bolag. Den kommunala organisationen har direkt dgande i Kom-
munassurans Forsakrings AB, Utveckling i Dalarna Holding AB,
Inera AB och Adda AB. Via Utveckling i Dalarna Holding AB finns
dgande i Visit Dalarna AB.

Genom de kommunala koncernbolagen finns deldgande i Dala-
kraft AB, Elbil Dalarna AB, Enkla Elbolaget i Sverige AB, Dala
Vind AB, Prosumenten AB, HOBY Sol AB, Dala Vindkraft Eko-

nomisk forening, Norrsken AB, Vindela Ekonomisk forening, Ap-
pelbovind Ekonomisk férening, Kurbit AB och Nackéns Energi
AB. Merparten av dgandet understiger 15 procent, med undantag
av Dalakraft AB, ddr 4gandet uppgar till 18 procent.

Forandringar i 4gande som har skett, avseende de bolag som in-
gar i den kommunala koncernen, ar att Malung-Salens Elverk AB
under aret bildade ytterligare ett heldgt dotterbolag, Malung-Sa-
lens Energi AB. Ovriga forindringar ir ett minskat dgande i Vster-
dala Terminal och Jarnvagsspar AB, fran 36 procent till 33 procent.

Koncernféretag

Malungs- Vatten & Avfall Malung-Salen

100 % AB 100 %
100%

Gustols AB
hem AB i Malung-Sélen Turism AB 100 %

Véasterdala Arnashedens Malung-Salens
Terminal & Fastighets AB Elverk AB
Jarnvagsspar 40% 74%
AB
33%

. Malung-Salens
Sélen Centrum HB Elnat AB

50% 100%

Namndsorganisation

Den politiska organisationen i Malung-Silens kommun bestar
av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och sex niamnder.
I nimndsorganisationen har forindringar gjorts dar barn- och

Malung-Sélens
Fibernat AB

Malung-Sélens Malung-Salens
Foretagshalsa AB Energi AB
100 % 100 % 100 %

utbildningsndmnden respektive miljo- och stadsbyggnadsndmn-
den inte har arbetsutskott fran &r 2023.

Valberedning

Revision Kommunfullmaktige

Arbetsutskott

Overférmyndare

Kommunstyrelse-
forvaltning

Kommunstyrelsen

Service- och teknik-
forvaltning

Barn- och Social- Kultur-
utbildnings- namnd

8 | Arsredovisning 2023

Ré&ddnings- | Miljé- och stadsbyggnads-

och fritids- namnd namnd
namnd (inkl. AU) namnd

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ
och politikerna i kommunfullmiktige har det hogsta ansvaret for
den kommunala verksamheten. De beslutar om vilka mal som
ska finnas for utvecklingen och samhallsbyggandet i kommunen,
vilken service kommuninvanarna ska i och hur pengarna i kom-
munens budget ska fordelas och anvindas. Kommunfullmaktige
kontrollerar ocksé att den kommunala verksamheten skots pa ett
korrekt sitt. Till sin hjilp har fullméiktige fortroendevalda reviso-
rer. Fullmaktiges ledamoter och ersittare utses i samband med de
allminna valen. Kommunfullméiktige i Malung-Silens kommun
utgdrs av 39 mandat, alltsd 39 ledamoter.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en sarstillning i sitt uppdrag att leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ska
ha uppsikt 6ver 6vriga naimnders verksamhet. Politikerna i kom-
munstyrelsen planerar, koordinerar och leder kommunens verk-
samhet och ekonomi. Kommunstyrelsen genomf6r det som kom-
munfullmiktige beslutat om. Till sin hjalp har man de politiska
namnderna och deras forvaltningar.

Politiska namnder

Kommunens nimnder ansvarar for ett antal verksamheter, som
organisatoriskt utgors av forvaltningar som leds av en forvalt-
ningschef, vilken rapporterar till nimnden. Varje politisk namnd

fattar beslut om vilka tjanster och vilken service som ska erbjudas
kommuninvanarna inom det omrade som nimnden ansvarar for,
till exempel forskola, grundskola och dldreomsorg. Respektive
namnd upprittar och beslutar om nimndens arsberittelse, vilken
utgor en separat handling och inte en del av arsredovisningen.

Mandatfordelning

i kommunfullmaktige

Moderaterna 10
Sverigedemokraterna 6
Landsbygdspartiet

oberoende Malung-Salen 4
Centerpartiet 2
Vansterpartiet 2
Liberalerna 1
Totalt: 39

Arsredovisning 2023
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Handelser av

vasentlig betydelse

Antalet kommuninvanare ckade for femte aret i rad, och var vid
arsskiftet 10 260 invanare.

Malbild 2027

En ny malbild fér kommunen for perioden 2024-2027 har tagits
fram och faststallts av kommunfullmiktige. Den nya malbilden pe-
kar ut riktningen for hur Malung-Silens kommun som geografiskt
omrade skall utvecklas ur ett langsiktigt perspektiv och ir vigledande
f6r hur kommunkoncernens verksamhet skall genomforas med sikte
pd ar 2027. For verksamhetsaret 2023 giller tidigare malbild 2023.

Anpassningsatgarder fér ekonomi i balans
Ekonomisk osikerhet med inflation, héjda rintor, 6kade pen-
sionskostnader och fortsatt hoga priser pa drivmedel, energi,
ravaror och livsmedel lag till grund for att kommunstyrelsens
arbetsutskott i juni beslutade om ekonomisk anpassningsatgard
avseende pensionserbjudande (individuell 6verenskommelse)
som en atgird for att minska total personalstat bland kommunens
tillsvidareanstallda medarbetare.

Mot bakgrund att det for kommande ar saknas utrymme att kom-
pensera for kostnadsckningar konstaterade kommunens politiska
majoritet att atgirder behovde vidtas for att klara en ekonomi i ba-
lans de kommande &ren. Vidare konstaterades att kommunkoncer-
nen iri en tid med minga nédvindiga investeringar som behover fi-
nansieras genom lan. Det staller krav pa tillskapande av ekonomiskt
utrymme f6r klara 6kade rantekostnader inom befintliga ramar.

En enig kommunstyrelse beslutade 12 september om atgarder
genom personalanpassning for bibehdlla en ekonomi i balans
kommande ar. Kommunstyrelsen beslutade att ge uppdrag om
forandring av delegationsordning for tillsattning av personal och
inhyrd personal och 6versyn av kansliets organisation. Vidare
foreslogs forindrade organisationer fér kommunstyrelsen, barn-
och utbildningsforvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningen,
riddningstjinsten samt milj6- och stadsbyggnadsforvaltningen.
Socialndmnden samt barn- och utbildningsnimnden gavs upp-

Malung-Silen - en hallbar tillvdxtkommun med goda livsmiljcer

Wi i wiisdecbande mlismationes] desination mesd el gy som bidial W shesckling o

drag att minska kostnader. Barn- och utbildningsnimnden gavs
uppdrag att minska antalet rektorsomraden.

Respektive nimnd behandlade och beslutad under hosten om
forandrade organisationer. Utfallet av personalanpassningsatgar-
der blev varsel av personal omriknat till 27 arsarbetare, vakanta ej
aterbesatta tjanster 8 drsarbetare och pensionsoverenskommelser
motsvarande 10 arsarbetare. For &r 2024 uppnas inte helarseffekt
och kostnadsminskningen beriknas till 18 mnkr. Ar 2025 berik-
nas full effekt av atgarderna uppga till 23 mnkr. Dartill fortgar an-
passningsarbetet att minska Gvriga kostnader samt 6ka intikter.

Som en del av anpassningsatgirder beslutade kommunfullmak-
tige 25 september att revidera dgardirektiven for Malung-Silen
Turism AB. Uppdrag beslutades att se 6ver mojligheten att arren-
dera ut Malungs camping och avveckla driften i turistbolaget. Vi-
dare gavs uppdrag att siga upp avtalet med Utveckling i Dalarna
Holding AB samt dgarombudet fick uppdrag att pabérja uttrides-
processen ur Utveckling i Dalarna Holding AB.

Organisationsférandringar
Fran 1 januari 2023 ingar bemanningsenheten i socialnimnden.
Kommunstyrelsen var tidigare ansvarig for enheten. Som en del
av beslut om personalanpassningsatgirder, under hosten 2023,
gav kommunstyrelsen uppdrag till socialnimnden att avveckla
bemanningsenheten i dess nuvarande form.
Kommunfullmiktige beslutad under 2023 att inom kommun-
styrelsens ansvarsomrade inritta en ny samlad markenhet. Verk-
samhetsovergang gjordes frin miljo- och stadsbyggnadsnimn-
den frdn och med 1 juni. Overgéngen innebir att markenheten
tog over ansvaret for kalkningsverksamheten samt naturvards-
projekt, bl.a. restaureringen av Stora Tandan. Kommunens drift
och strategiska arbete med skog, mark och vatten har dirmed
frikopplats frin myndighetsutdvningen. Av praktiska skil och
med bidragsredovisning évertog kommunstyrelsen det ekono-
miska ansvaret for budget och utfall for markenheten fran och
med 1 januari 2023.

MALBILD
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Arsredovisning 2023

En ny malbild for
kommunen har tagits
fram under 2023

Malungs f.d garveri

Arbetet med saneringen av Malungs f.d garveri har fortgatt enligt
plan under 2023 dir stort fokus har legat dels pa projekteringen
av atgirderna samt pa att gora klart och limna in ansékan om
tillstand till mark- och miljédomstolen. Ansokan limnades in i
juni 2023 och under hésten har sedan kommunen tillsammans
med konsult och jurist bemétt inkomna yttranden angéende an-
sokan. Forhoppningen ar att dom meddelas under forsta halvan
av 2024. For att kunna gora klart projekteringen har kommunen
ocksa parallellt drivit projektet med att gestalta vad som ska ske
pd marken efter saneringen. Den interna projektgruppen har efter
inhdmtande av synpunkter fran allmanhet och politik foreslagit
“Garveriparken” med gronytor, batbryggor, strandpromenad och
uteaktiviteter. I februari 2024 fattade kommunfullmaktige beslut
om att ansla 14 mnkr i investeringsbudget 2027 fér parken som
ska anldggas i samband med att saneringen ar klar.

Simhall i Malung

Byggnation av simhall i Malung har fortgétt enligt plan under 2023.
Byggnaden dr klimattit fran oktober och tidsplanen ar att simhallen
star klar under 2024. Beviljad investeringsram 252 mnkr for bygg-
naden prognostiseras hallas. I kalkylen som lag till grund fér budget-
beslutet ingick utrymme f6r oférutsedda utgifter och kostnadshoj-
ningar med 27 mnkr. Av dessa aterstar ett mindre del.

For att finansiera simhallsbygget har lin upptagits. Ansokan
om s kallat "Gront lan” limnades darfor in under sommaren och
beviljades under september. Grona lan erbjuds av Kommuninvest
for att finansiera hallbara investeringar. Malung-Silen har beviljats
gront lan i produktkategorin grona byggnader och energieffektivi-
sering. Vid val av grona lan kommer pengarna frin placerare som
vill att deras forvaltade medel ska gora skillnad f6r miljon.

Forsaljning av Skinnarbadet

Kommunfullmiktige beslutade 2023-03-27 att silja fastigheten
Larkan 2 (Skinnarbadet) till Malungshem AB. Overenskommet
forsiljningspris var lagre an bokfért virde och innebar en nedskriv-
ning av fastighetens virde med 3 mnkr, vilket paverkat arets utfall.

Skattevaxling 2024

Region Dalarna och samtliga kommuner i Dalarna beslutade un-
der aret ansoka om skattevaxling for fardtjinst och riksfardtjanst.
Regeringen godkande ansokan, innebirande att skatten héjs med
0,01 procentenheter for regionen och sinks med 0,01 procenten-
heter for kommunerna fran ar 2024.

Projekt SITE
Stod har beviljats fran Tillvaxtverket/Interreg och Region Dalarna
till ett fjirde SITE-projekt. Samarbetet mellan Malung-Silen, Alv-
dalen, Trysil och Engerdal gar denna projektomgang 2023-02-15
t.o.m. 2026-02-15 under namnet "En smart, integrerad och bir-
kraftig gransregion’.

SITE-projekten finansieras dels med medel fran medverkande
kommuner, dels frin destinationsbolagen i Idre och Silen samt
Region Dalarna och hégskolan Dalarna, dels med EU-medel.

Beredskap

Fokus har 6kat pa beredskaps- och sakerhetsfragor bl.a. IS /1T-sa-
kerhet. En sikerhetsrevision har genomforts och flera politiska
beslut har tagits inom I'T-sikerhetsomradet, bade vad galler fysis-
ka atgirder och viktiga styrdokument.

Illustration over hur saneringsarbetet pd Malungs f.d. garveri
kan komma att se ut.

Bidrag via Europeiska socialfonden (ESF)

Kommunen har beviljats stod via Buropeiska socialfonden (ESF).
Det ena via Finsam Visterdalarna och det andra i samverkan med
flera kommuner i Dalarna. Projektet "Lirande och utveckling” drivs
via Finsam Visterdalarna genom Varmlands projektparaply tillsam-
mans med flera andra samordningsforbund. Projektet syftar till att
genom fyra separata spar stirka individers méjligheter till lirande
och utveckling for att na sysselsattning. Projektet "redonu” drivs via
fyra Dalakommuner och ett utbildningsférbund. Projektet syftar till
att nd unga individer som finns inom det kommunala aktivitetsan-
svaret eller dr upp till 29 &r och som inte arbetar eller studerar. Bida
projekten ér finansierade till fullo for de insatser som projekten avser.

Detaljplan for industriomrade i Malung
Detaljplan for industriomrade i Malung ar antagen men 6verkla-
gad. Antagandebeslutet ar upphévt av mark- och miljédomstolen.

Lantmateri
Regeringen avslog under aret ansokan frin kommunen om att fa
inratta kommunal lantmiterimyndighet.

Stadieomflyttning sédra kommundelen

Under ar 2022 genomfordes stadieindelning i sodra kommunde-
len, dar arskurs 46 fran hostterminen 2022 gir pd centralskolan.
Pa grund av tringboddhet flyttade arskurs 4 tillbaka till gamla Lill-
mons skola frin och med héstterminen 2023, vilket fatt som £6ljd
okade lokalkostnader.

Sarskilt stod

Barn/elever med behov av sirskilt stod har okat under aret.

Larcentrums lokaler

Nedre plan pa resurscenter i Malung har pa grund av fuktpaverkan
fatt tomstillas och lircentrums verksamhet har flyttat en vining
upp. Problem med luften har féranlett sjukskrivningar.

Utmaningar med bemanning och platser
Kompetensforsorjningen inom alla socialnimndens verksamhe-
ter har fortsatt varit stor utmaning, dar det ar sarskilt svirt i Lima.

Arsredovisning 2023
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Aktiviteti park anordnades i Gronlandsparken.

Bristen pa vikarier har gjort att ordinarie personal har arbetat
mycket Gvertid. For att klara bemanningen inom individ- och fa-
miljeomsorgen (IFO) samt hilso-, sjukvard- och rehabiliterings-
enheten har inhyrd personal fatt kdpas in under aret.

Succesiv kraftig 6kning av antalet beviljade timmar inom hem-
tjansten med anledning av den storre andelen aldre i befolkningen
har dven okat behovet. Platsbristen pa sirskilda boenden och pa
korttidsavdelningarna har under éret inneburit att firdigbehand-
lade patienter inte har kunnat erbjudas korttidsplats i kommunen.

Arbetet med heltid som norm aterupptogs under hosten 2022 och
har pagitt under hela 2023. Inférandet av 11 timmars dygnsvila frin
2023-10-01 innebar att ett omtag fick goras kring schemaldggningen i
arbetet med heltid som norm. Omstallningen till 11 timmars dygnsvi-
ladridet narmast en nastan lika stor forandring som heltid som norm.

Fritid och héalsa

Kultur- och fritid har deltagit i centralskolans halsoarbete. Cen-
tralskolan har flaggat for att barnen inte mér bra och att en hand-
lingsplan behover utformas. Dialog har skett med eleverna, forild-
rar, RE-SISU Dalarna och Generation PEP foér att dstadkomma
forandring som gor skillnad.

Aktiviteter som syftar till att 6ka fysisk aktivitet har genomforts,
"Aktivitet i park” och "Kommunvandringar”. Bada initiativen har va-
rit lyckade men utmaningen med att finna nya grupper kvarstar.

Intensivsimskola genomfordes pa Bullsjon under en vecka pa som-
maren. Nastan 60 barn kom till simskolan. Det finns ménga barn som
inte har tillricklig kunskap och att det kommer bli en utmaning, att
tillgodose all den simundervisning som krévs nir simhallen ppnar.

Biblioteksverksamheten

Planering paborjades under 2023 f6r kommande personalned-
dragning i biblioteksverksamheten, som en fljd av beslutade per-
sonalanpassningar. Férandringen kommer paverka bibliotekets
tillganglighet. Dalabiblioteket infordes under 2023 och fungerar
bra, detta har medf6rt en utokning av titlar for medborgarna. Ung-
domsrummet i biblioteket blev nist intill fardigstillt under 2023,
for att fyllas av aktivitet och ungdomar.

Arsredovisning 2023
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Raddningsférmagan
Under juni fattade fullmiktige beslut om att bevilja riddnings-
nimnden investeringsmedel for anskaffning av tva FIP-bilar (for-
sta-insats-person) med skirslickare. Bilarna behévs for att forstar-
ka formagan i Vistra Silenfjillen under vintern.

For raddningstjinsten har forlarm och totallarm inforts under
aret. Forlarm syftar till att korta kvittenstiderna. Totallarm inf6rs for
att kunna larma ut fler personal och da bli starkare i numeraren vid

brand i byggnad, stérre trafikolycka, skogsbrand och drunkning,

Vastra Salenfjallen

Beslut fran Myndigheten for samhillsskydd och beredskap
(MSB) angende tillsynsirendet inkom 2023-09-11 gillande
Vistra Salenfjillen. Beslutet presenterades for kommunstyrelsens
arbetsutskott 2023-09-13. Overklagan limnades direfter in till
forvaltningsratten. MSB drog da tillbaka beslutet och kommunen
drog da tillbaka 6verklagandet.

Bygglovsansdkningarna minskar
Under dret har antalet bygglovsirenden minskat betydligt jamfort
med motsvarande period tidigare ar.

Oversiktsplan

Projektplan for arbetet med ny Gversiktsplan har reviderats samt
antagits av fullmiktige. Kommunen har deltagit i stora flytt- och
boendestudien (Kairos Future). Huvadrapport samt kommun-
specifik rapport har levererats och presenterats. Rapporten
kommer att ingd som underlag i arbetet med ny Gversiktsplan.
Bostadsforsorjningsprogram for kommunen har antagits av kom-
munfullmiktige, och kommer 4ven att utgora underlag i arbetet
med ny oversiktsplan.

Tillsynsansvar aterlamnat

Miljé- och stadsbyggnadsnimnden har fattat beslut om att ater-
limna tillsynsansvar for vindkraftparker till linsstyrelsen. Ater-
lamnandet giller fr.o.m. 1 juni.

Livsmedel
Férberedelser for efterhandsdebitering avseende livsmedel i en-
lighet med aktuell lagstiftning har pagatt under aret. Vidare har

-

SélenGallerian i Sélens centrum.

arbete med omklassning utifrin ny modell for riskklassning av
livsmedelsverksamheter gjorts.

EInat och fiber
Som en del i att forstirka elférsorjningen pa Silenfjallen har en ny
mottagningsstation i Tandadalen driftsatts.

Fibernitet har byggts ut vilket medfor att kommunmedlemmar
fran Sorsjon i norr till Tyngsjo i sder har mojlighet att ansluta sig
till fibernatet. Malungshem ar nu fiberkunder via Elverkskoncer-
nens kommunikationsoperator Kurbit. Anslutningsavtal till eln-
tet har tecknats mellan Malung-Silens Elnit AB och Dala Vind
Fagervind AB.

I slutet av verksamhetsaret bildade Malung-Silens Elverk AB
ytterligare ett dotterbolag, Malung-Salens Energi AB. Det nybil-
dade bolaget kommer dgna sig &t elproduktion.

Hyreslagenheter och lokaler

Malungshem ABs uthyrningsgrad har varit fortsatt stabil och inga
tecken finns dn pé vikande marknad. En hég uthyrningsgrad pa-
verkar ocksa indirekt omflyttningsgraden positivt pa si vis att en
minskning av omflyttning inom bostadsbestandet uppstar. En
okad omflyttning paverkar slitaget negativt med paféljande okat
underhallsbehov och dirmed kostnader for bolaget.

I juli 2023 skadade en brand sex ligenheter i Malungshems be-
stind. Reparation av dessa beriknas till drygt 1 mnkr. Arbetet med
&terstillning har paborjats i slutet av 2023 och beraknas klart 2024.

Resurscenter i Malung har stora behov av reparationer pa grund
av fuktpéverkan av nedre plan vilket genererat hyresbortfall och
kostnader for framtida atgirder.

Fastigheten Salen centrum

Under aret har ombyggnation gjorts av bagerilokal for att battre
passa verksamhetens behov. Framgent forvintas forandrat hyres-
avtal samt flytt med efterfoljande ombyggnad ge lagre hyresintak-
ter under 2025.

Turism och camping

Antalet campingbesokare har dkat nagot jamfort foregiende ar.
Bygget av ny simhall i Malung har 6kat belaggning i campingstu-
gorna under hela aret. Frimst under ligsisong, bide under varen
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Si:n'halkbygget har okat beldaggningen i stugorna pd Malungs camping.

och hosten, har det genererat 6kade intikter till verksamheten.

Kommunfullméktige fattade under aret beslut om att arrendera
ut Malungs camping till annan part dn Malung-Silen Turism.
Processen med att finna en arrendator inleddes under verksam-
hetsdret. Som en foljd av fullmaktiges beslut 2023 har fullmaktige
2024 beslutat om reviderade dgardirektiv och bolagsordning for
Malung-Silen Turism AB.

Vatten- och atervinningstjanster

Vatten & Avfall i Malung Silen AB (Vamas) har under aret forbe-
rett ansvar och dvertagande for insamling av forpackningar fran
och med 1 januari 2024. Omlastningsbyggnad vid Malungs AVC
for mellanlagring av forpackningar har projekterats. Projektering
av ny AVC i Silen har pabérjats. Nytt verksamhetsomrade Gu-
sjosatern har beslutats av kommunfullméiktige. Upphandling for
utbyggnad av Silfjillets reningsverk till 55 000 pe genomférdes
och totalentreprendr, partnering, valdes. Samrad infor ansékan
av utokad vattendom i Tandédalens vattentakt har gjorts. Forbe-
redelser f6r projektering av VA-ledning mellan Stoten och Stoten-
korset har inletts. Nytt vattenverk i Risitra har byggts under 2023.
Vattenverket i Malungsfors avvecklas.

Deponi
Sluttiackningen av deponi vid Malungs AVC har besiktigats.

Infrastruktur jarnvag och terminalverksamhet
Visterdala Terminal och Jarnvagsspar AB har paverkats negativt
under 2022 och 2023 av att tagbolagen haft kapacitetsbrist samt
frekventa driftstorningar vilken inneburit att trafiken pa banan
varit begransad. Detta har samtidigt inneburit att transporter har
16sts pa andra, mer kostnadskravande, transportsitt. Under 2023
tecknades nya avtal f6r trafikering av banan med start fran decem-
ber 2023, vilka kommer att 6ka omfattningen pa bolagets verk-
sambhet vasentligt under det kommande aret.

En nyemission har under aret genomférts dar tva ytterligare
dgare numera ingar bland dgarna till Vasterdala Terminal och Jarn-
vigsspar AB.

Arsredovisning 2023
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Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning

For att fa en forstaelse av Malung-Silens kommuns
resultat och stillning behover riskerna i kommun-
koncernen och kommunen beaktas.

OMVARLDSRISKER
Kommunsektorns samlade resultat for 2023 minskade
med 14 miljarder kronor jamf6rt med &r2022. Detkan
jamforas med minskat resultat ar 2022 med 24 mil-
jarder jamfort med &r 2021. For ar 2023 redovisade
81 av 290 kommuner negativt verksamhetsresultat.
Malung-Salens kommun var en av dessa kommuner.

Hog inflation har bidragit och bidrar till ett va-
sentligt hogre kostnadslage att hantera bade for inne-
varande och kommande &r. BNP har minskat med
0,2 procent under 2023 jamfort med 2022. Riks-
banken har hojt styrrintan atta ganger sedan 2022. I
tebruari 2024 valde Riksbanken att inte hoja styrran-
tan utan limna den of6rindrad. Malet f6r penning-
politiken ar att uppratthilla varaktigt lag och stabil
inflation. Hogt kostnadslige bidrar till hoga verksam-
hetskostnader samt hoga rantor 6kar rantekostnader
vid forvintad hog upplaning, vilket i sin tur paverkar
handlingsutrymmet f6r satsningar. Utvecklingen av
inflation och rantor med dess paverkan pa kostnader
paverkar kommunkoncernens ekonomi.

Befolkningsutvecklingen har bromsat in. Under
2023 6kade Sveriges befolkning med 30 200 perso-
ner, vilket var den ligsta folkokningen i absoluta tal
sedan ar 2001. Enligt SCB beror den ligre folkok-
ningen pa ett minskat barnafodande, ett ligre antal
invandringar samt ett hogre antal utvandringar. I tva
av tre av Sveriges kommuner minskade folkming-
den. Malung-Silens kommun o6kade marginellt
med tvd invinare. Prognoser for kommande ar pe-
kar pa att framférallt dldre aldersgrupper okar. Far-
re behover forsorja fler. Fler forvintas ha behov av
ildreomsorg,

Efter Rysslands invasion av Ukraina har siker-
hetslidget forandrats. Risken for vapnat angrepp mot

Sverige bedoms som lig. Diremot rader en 6kad
risk for paverkansoperationer och andra fientliga
aktioner. Foretag, kommuner med flera har under
senaste aret och inledningen av 2024 utsatts for
IT-angrepp i olika omfattning. De organisationer
som utsatts fir storningar och paverkan i den dagliga
verksamheten. Férutom IT-angrepp innebir siker-
hetsldget att en organisation behéver kunna hante-
ra andra extraordinira hindelser som kan uppsta.
Sakerhetstrigor kommer vara centrala och behéover
fortsatt vara prioriterat for att mota de omvarldsfor-
andringar som sker. Samtidigt sker utveckling och
forandring i en allt snabbare takt, dir exempelvis
mojligheterna med Al behover tas tillvara.

Klimat och en hallbar virld for framtidens ge-
nerationer ar hégt pa agendan. C)versvéimningar,
vattenforsorjning och utslipp av vixthusgaser ar kli-
matrisker som behéver hanteras nu och kommande
ar. For att inte riskerna ska realiseras behovs klimat-
relaterade atgirder vidtas.

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) skatte-
underlagsprognos per februari pekar pa att konjunk-
turen vinder upp ar 2025. BNP beriknas stiga under
2024 dir svag inhemsk efterfragan haller tillbaka
konjunkturen. Arbetslosheten paverkas negativt av
detta. Samtidigt prognostiseras perioden av hoga pri-
sokningar ligga bakom oss och en nedatgiende trend
for inflationen spas. Bade global och svensk tillvixt
prognostiseras vara svag ar 2024. En svag sysselsitt-
ning beriknas ge en lag skatteunderlagstillvixt. Ater-
hdmtningen forvintas ar 2025.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i linet minskade ar 2023 med 1027 in-
vanare, att jimfora med foregiende ar ndr minskning-
en var 77 invanare. Malung—Siﬂens kommun, var en
av tre kommuner i linet dir befolkningen okade.
Okningen for Malung-Slen var tva invanare, vilket
ar under snittdkningen (38) de senaste fyra aren.

Befolkningsutveckling
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Trenden fér Malung-Silens kommun har varit en
minskande befolkning. Den trenden brots r 2015
och sedan 2018 har befolkningen okat alla aren med
undantag av 4r 2018 dé invanarantalet minskade med
4tta invanare. Sett till den senaste tioarsperioden har
befolkningen totalt sett 6kat med 199 invanare. Det
kan jamforas med att fram till 4r 2021 summerade
tiodrsfordndringen till minskning. Det ar av vikt att
trenden med 6kande befolkning fortsitter.

Fodelsenettot har under en lang period varit nega-
tivt, med en minskning med cirka 30-50 invénare, dar
antalet som f6ds uppgar till cirka 75 till 100 stycken.
Flyttnettot har dven det varit negativt under ett antal
ar, men trenden brots under ar 2015 och ar 2016 da
flyttnettot var positivt, med cirka 100 invanare per ar.
Under aren 2017 till 2023 har flyttnettot legat pa mel-
lan 50till 75 invinare per ar. Ar 2023 var flyttnetto po-
sitivt med 52 personer vilket &r bland det lagsta nettot
sett till tiodrsperioden. Kommunens befolkning var
vid arsskiftet 2023,/2024 totalt 10 260 invanare.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten i Malung-Salens kommun ar 2023
uppgick till 3,0 procent (irsmedelvirde), att jimfora
med ldnets 4,3 procent och rikets 4,8 procent. Jamfort
med foregdende ar har arbetslosheten i Malung-Salen
minskat med 0,2 procentenheter, linet med 0,3 pro-
centenheter och riket med 0,4 procentenheter. Det
innebir att Malung-Silens kommun fran en ligre
niva haft en mattligare utveckling 4n lanet och riket.
Jamfort med jamforelsegruppen landsbygdskommu-
ner med besdksniring (3,5 procent) har kommunen
dven ett lagre utfall. Aven lingtidsarbetsldsheten for
&ldrarna 25-65 ar ér lagre 4n snittet i lanet och riket.
Malung-Silens langtidsarbetsloshet har ett arsmed-
elvirde 1,9 medan linet har 2,7 procent och riket
3,0 procent. Jamfort med landsbygdskommuner med
besdksnaring (1,9 procent) har kommunen ett utfall i
niva med jamfSrelsegruppen.

Kringliggande kommuner har, likt Malung-Silen,
relativt 1ag arbetsloshet. Det ar positivt med lag ar-
betslshet men innebér dven utmaningar kopplat till
kompetensforsorjning, eftersom det kan vara svart
att fa sokande med ratt kompetens. Kompetens-
forsorjningen r central bade for den kommunala
kommunkoncernen men aven for foretag som ver-
kar inom kommunens geografiska omrade.

Bostadsmarknad

Malung-Salens kommun har haft en positiv trend
med okande befolkning. Det bidrar till efterfrigan
pa bostader, vilket likval 4r en effekt av den paga-
ende expansionen och ett livskraftigt naringsliv.
Nar det giller hyreslagenheter ar uthyrningsgraden
fortsatt stabil. Genomsnittsbeliggningen for det
kommunala bostadsbolaget Malungshem uppgick
for aret till 99 procent av antalet uthyrningsbara
lagenheter med en omflyttning pa 21 procent. Be-
démningen ar att det for narvarande inte finns nagra
tecken pé vikande marknad. Det rader fortsatt stort
tryck pa lediga hyresobjekt i hela kommunen med

en 6kande bostadsko framst i Silenomradet. Be-
hovet av nya bostider i Silen ar tydlig med tillvixt
genom inflyttning, medan Malung och Lima kan
behova fler bostider for att stimulera flyttkedjor pa
bostadsmarknaden som alternativ for dldre som i

dag har bostadsvillor.

Investeringar

Expansionen i Silenomradet innebér fortsatt hogt
investeringsbehov f6r de kommunala bolagen, vilket
behover finansieras antingen genom 6kad upplaning,
eller genom storre Gverskott. Vidare stiller expansio-
nen krav pa exempelvis kommunal raddningstjanst,
ddr Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps
(MSB) har haft krav, med utbyggnation av riddnings-
tjanstens verksamhet. For den kommunala organi-
sationen finns omfattande reinvesteringsbehov for
verksamhetslokaler att méta dagens behov for skola,
vard och omsorg. Bygge av simhall, da tidigare sim-
hall domts ut, dr den enskilt storsta investeringen for
kommunen p& ménga &r. Fér kommande &r utreds
behov av investeringar i bade skolor, forskolor och
verksamhetslokaler for LSS, sirskilda boenden med
flera. Upprustningen behévs for att tillskapa dndamal-
senliga lokaler, bade for att méta dagens behov och
optimera anvandningen av lokaler. Det ska balanseras
med en minskande befolkningsékning, samtidigt som
antalet dldre ikommunen ékar. Det stora investerings-
behovet f6r den kommunala organisationen behéver
finansieras genom upplaning eller positiva resultat.

VERKSAMHETSRISKER
Inom verksambhetsrisker behéver kompetensforsorj-
ningen hanteras fr den kommunala kommunkoncer-
nen. Det innefattar dels att kunna rekrytera framtidens
medarbetare, dels att kompetensutveckla befintliga
medarbetare. For verksamheterna innebir risken i for-
langningen utmaningar att uppratthalla tillricklig sam-
lad kompetens for att utfora de uppgifter som behévs.
I likhet med 6vriga landet dkar andelen aldre.
Det stiller krav pa att farre ska forsorja fler, vilket
okar trycket bade pa dldreomsorgen. Antalet yngre
prognostiseras minskas men har dels en kortare pla-
neringshorisont ir dels beroende p4 inflyttning och
svérare att bedoma. Det stéller krav pi en flexibel
utbildningsorganisation.

Utbildning
Inom grundskolan okar behovet av sarskilt stod
kontinuerligt, vilket har varit en trend de senaste
aren. Det stiller krav pa extra resurser, i form av till-
kommande personal, anpassningar for elever och
kompetensutveckling f6r personalen, for att ge elev-
erna forutsattningar att klara grundskolekravet.
Inom vuxenutbildningen har trycket minskat inom
SFI (svenska for invandrare) under aret, dels har kén
till SFI-utbildning forsvunnit samtidigt som fler har
haft ett arbete. Diaremot beh6ver merparten av indivi-
derna som genomfort SFI fortsatt utbildning, endera
genom grundvux eller gymnasievux och dir volymen
av dessa kurser har 6kat med 20 procent under aret.

"Det dr positivt
med lag
arbetsloshet men
innebdr
utmaningar
med kompetens-

forsorjning”
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Antalet barn som fods i Malung-Silens kommun
varierar mellan dren men har minskat nagot de se-
naste aren, vilket medf6r en stindig anpassning av
torskolans verksamhet. Anpassningarna ska moéta
behovet av antal platser for de vardnadshavare som
behover plats f6r sina barn pa forskolan och forsko-
lorna behéver ha tillgang till kompetent personal.
Under de senaste aren har antalet barn i Silenom-
radet okat, vilket medfor behov av fler forskoleplat-
ser. Ytterligare en forskoleavdelning har 6ppnats till
&r 2023.1 6vriga delomraden i Malung och Lima s&
har volymen varit relativt stabil, med en liten minsk-
ning. Som f6ljd av minskningen planeras stingning
av en avdelning under 2024.

Elevantalet inom grundskolan F-9 har varit gan-
ska statisk de senaste aren, med en tendens till liten
minskning, dar det endast skilt ett par elever mellan
dren. Diremot tenderar elevantalet framover att
minska i hogre takt. I nuldget ar det storre kullar i de
aldre skolaldrarna medan i de yngre kullarna ar det
betydligt firre som dr pa vig in i grundskolan.

Tendensen inom gymnasieskolan har varit att an-
talet elever pA Malung-Silens gymnasieskola 6kat.
For ar 2023 bryts trenden med en liten minskning av
elever. Minskningen beror fraimst pé att andelen elev-
er som viljer att stanna och studera i hemkommunen
minskat. Elever frin andra kommuner som studerar i
Malung-Salen har ocksa 6kat nagot de senaste aren,
vilket frimst berott pa inriktningen Hockey Acade-
my. Daremot har det under aret 2023 inte 6kat utan
varit oférindrat. Minskningen som finns i yngre
&ldrarna kommer fa genomslag pa sokande till gym-
nasieskolan kommande ar. Det blir av vikt att elever
valjer att stanna for att studera pa kommunens egna
gymnasium, likvil som elever fran andra kommuner
behover vilja att studera i Malung-Silen, for att bibe-
hélla storleken och programutbudet.

Vard och omsorg

Inom Malung-Salens kommun har strategin varit
att minska antalet sarskilda boendeplatser till for-
mén for trygghetsboende och hemtjinst. Detta sker
i kombination med att antalet dldre okar i kommu-
nen, vilket ir i linje med rikets utveckling och kom-
mer att pdverka nettokostnadsutvecklingen over
kommande tioarsperiod.

Individ- och familjeomsorgen har under ret fort-
satt att arbeta strukturerat med att minska antalet
placeringar, samt att hitta ekonomiskt fordelaktiga
placeringar. For befintliga och kommande place-
ringar behover arbetet fortsitta, samt att de forebyg-
gande insatserna 6kas.

Inom LSS behover optimering av gruppboenden
med antal platser ske, for att nyttja personal-resurserna
optimalt. Strategin dr att utka antalet platser per grupp-
boende fran tidigare fyra platser till minst sex eller fler.

Lokaler

Det finns omfattande reinvesterings- och underhalls-
behov f6r manga av de kommunala anliggningarna
i Malung-Salens kommun. Lokalf6rsorjning ar cen-

tralt for att tillhandahalla zndamalsenliga lokaler, op-
timera anvindningen och ge forutsittningar verksam-
heten. Andamalsenliga lokaler ir en forutsittning for
att bedriva en effektiv kommunal verksamhet.

Sett ur ett verksamhetsperspektiv finns risken, att
om genomforande av beslutade lokalinvesteringar
fordrojs, paverkas verksamheterna negativt bide dem
som verksamheten r till for, och personalens arbets-
miljé men 4ven fran aspekten kostnadseffektivitet.
Bland annat innebér fordréjning av ombyggnation
gruppboende med sex platser (fd. Snilasen) dyra en-
skilda losningar for socialndmnden. Beslutade investe-
ring avseende jordningstallande avidrottshall och skol-
lokaler i den sa kallade Rosengrensfastigheten forsenar
mojligheten att frigéra utrymmen i andra skollokaler.

Risker hos koncernbolagen
De avgifter som elnitsverksamheten tar ut av sina
kunder regleras av foreskrifter frain Energimark-
nadsinspektionen. Foreskrifterna ar under bearbet-
ning och det finns en osikerhetsfaktor att de nya
foreskrifterna kommer att paverka framtida intakter
for Malung-Salens Elnit AB negativt. I koncernens
vattenkraftverksamhet finns tekniska risker och
osikerhet i prisutvecklingen som kan komma att
paverka bolagets finansiella stillning. Framtida mil-
joprovning av vattenkraftverksamheten ar ocksa en
osikerhetsfaktor som kan komma att paverka verk-
samheten bade tekniskt och finansiellt.
Energibranschen utsitts stindigt for nya regelverk
och pélagor frin myndigheter. For att uppfylla myn-
digheternas krav forvintas antal anstillda och kostna-
der oka i framtiden. Som ett led i att uppfylla regel-
verken blir all personal fran 1 januari 2024 anstallda i
moderbolaget Malung-Silens Elverk AB, tidigare har
all personal varit anstalld i Malung-Silens Elnit AB.

FINANSIELLA RISKER

Kommunens finanspolicy ar ett 6vergripande ram-
verk som reglerar och styr den finansiella hantering-
en inom Malung-Silens kommun. Koncernen, dir
kommunen ingar, ar exponerad for framfor allt £6l-
jande finansiella risker: ranterisk, finansieringsrisk,

kredit- och likviditetsrisk.

Ranterisk

Per 31 december uppgick kommunkoncernens rante-
birande skulder f6r upplaning till 919 mnkr och den
kommunala organisationen till 280 mnkr. Jamfért med
&r 2022 ar det en 6kning med 17 procent for kommun-
koncernen och 57 procent for den kommunala organi-
sationen. Kommunkoncernen hade per 31 december
aven utnyttjad checkrikningskredit, klassificerad som
korttristig skuld med 6 mnkr. Upplaningen I6per med
bade fast och rérlig ranta. Den genomsnittliga rintan
for kommunkoncernen var 1,90 procent och f6r den
kommunala organisationen 1,89 procent. En 6kad
ranta med 1 procent skulle innebara 6kade lanekost-
nader med 2,8 mnkr f6r kommunen och 9 mnkr f6r
kommunkoncernen. Réntebindningen i kommunen
var 3,65 ar och i kommunkoncernen 2,54 ar. Den ge-

nomsnittliga rantenivin har okat jamfort med fore-
gdende ar, likvil som rantekostnaderna. Det forklaras
dels av ingdende kort rintebindningstid, dels av upp-
laningstakten som 4r hanforlig till investeringstakten.
Varefter lanen forfaller kommer nya lan till hogre rin-
ta an befintliga lan tecknas vilket innebar 6kade rin-
tekostnader. Ranterisken ér pataglig och fran &r 2023
far rantedkningar genomslag i resultatrakningen, med
som f6ljd minskat utrymme f6r 6vrigt.

Finansieringsrisk

For att begrinsa risken att inte ha tillging till likvida
medel i ratt tid nar lan forfaller till betalning géller att
hégst SO procent av lanestocken for den kommunala
koncernen fir forfalla till betalning inom ett ar. Ovrig
del av linestocken bor vara fordelad pa loptider 6ver
tio ar. En god betalningsberedskap ska tillfrsakras.
Per balansdagen hade 20 procent av kommunens 13-
neskuld en forfallotid inom ett &r. For den kommuna-
la koncernen hade 21 procent av linen en forfallotid
inom ett &r. Inom ett till tre ar forfaller 29 procent for
den kommunala koncernen och 32 procent f6r kom-
munen. Kapitalbildningen i kommunen var 3,65 ér
och i kommunkoncernen 2,54 ir.

Borgensrisk

Kommunen har gatt i borgen med totalt 667 mnkr,
varav for de kommunala bolagen med 637 mnkr.
Kommunens eget kapital uppgartill 431 mnkr. Kom-
munens borgensitagande mot de kommunala bola-
gen dr storre 4n det egna kapitalet. Sannolikheten att
kommunen skulle behova infria borgensatagandet
mot de kommunala bolagen bedéms som liten.

Pensionsforpliktelse (mnkr)

Pensionsforpliktelser
Kommunkoncernens pensionsatagande uppgick till
267 mnkr ar 2023, dir merparten avsag den kommu-
nala organisationen. Fér kommunen uppgick atag-
andet till 266 mnkr, vilket innebir att pensionsfor-
pliktelserna har okat jamfort med foregiende ar, bade
for den kommunala koncernen och f6r kommunen.
Ansvarsforbindelsen har minskat, medan avsittning
och tryggad pension genom pensionsforsikring har
okat. Okningen for avsittningar dr hinforlig till intji-
nad PA-KL. Ansvarsforbindelsen minskar mindre in
tidigare prognostiserat, vilket r hinforligt till hoga
basbeloppsupprikningar. Diremot é4r 6kningen for
pensionsforpliktelse som tryggats genom pensions-
forsikring i enlighet med plan. Inga egna medel,
vare sig for kommunkoncernen eller kommunen,
ar placerade for kommande pensionsutbetalningar.
Den férméansbestimda alderspensionen f6r kommu-
nanstillda, forsikrad med pensionsférsakringskapi-
tal, uppgar till 5SS mnkr per 2023-12-31. Aterlinade
medel (det vill siga skillnaden mellan forpliktelse
och marknadsvirde av forvaltade pensionsmedel)
uppgick till 212 mnkr fér kommunkoncernen och
211 mnkr for kommunen ar 2023. Det ir en minsk-
ning med 7 mnkr jimfért med foregaende ar.
Pensionsforpliktelser redovisas sedan ar 1998
enligt den sa kallade blandmodellen, dir pensioner
intjinade fore ar 1998 inte skuldfors, utan redovisas
som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas
som ansvarsforbindelse uppgick till 204 mnkr. Intji-
nande fran ar 1998 kostnadsfors det ar intjanande-
aret sker, samt regleras for anstillda fodda 1986 eller
senare kvartalsvis och for 6vriga anstillda halvérsvis.

KOMMUNEN KONCERNEN

2023 2022 2023 2022
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 16 15 17 16
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 204 209 204 209
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 46 37 46 37
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse = = = =
Summa pensionsforpliktelser 266 261 267 262
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 58 43 55 43
- varav éverskottsmedel 0 0 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelse = = = =
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
(egen forvaltning) = - - -
Summa forvaltade pensionsmedel 55 43 55 43
Finansiering
Aterlanade medel 21 218 212 219
Konsolideringsgrad 21% 16% 21% 16 %
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Styrning och
uppfoljining av
den kommunala verksamheten

I Malung-Silens kommunkoncern finns flera nivaer
av politisk styrning som sker genom kommun-full-
miktige, kommunstyrelsen, nimnder, samt genom
representation i styrelser for de kommunala bola-
gen. Tjanstemannaorganisationen verkstiller upp-
drag enligt styrmodell, styrdokument och fattade
beslut.

Kommunfullmiktige &r kommunens hogsta beslu-
tande organ och politikerna i kommunfullmaktige
har det hogsta ansvaret for den kommunala verksam-
heten. Kommunfullméktige faststaller kommunens
visioner, lagstadgade planer, policys och foreskrifter.
De beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt for kommunen.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret
tor verkstillighet, uppféljning och utvirdering. Det
inbegriper ledning och samordning av mal, riktlin-
jer, direktiv och ekonomi, for styrning och kontroll
av hela den kommunala koncernen. Politikerna i
kommunstyrelsen planerar, leder och samordnar
kommunens verksamhet och ekonomi.

Kommunens nimnder och de kommunala bola-
gens styrelser ansvarar for att respektive verksamhet
utvecklas, foljer lagar och riktlinjer, samt bidrar till
att kommunfullmaktiges uppdrag verkstills och
mél uppnas.

Styrmodell

Malung-Salens kommuns styrmodell utgar frin
mél- och resultatstyrning. I kommunfullmaktiges
beslut beskrivs principerna fér styrningen och hur
styrkedjan ska hallas samman. Kommunstyrelsen
utarbetar &rligen anvisningar for att konkretisera
arbetet med planerings- och uppfoljningsprocesser-
na, inklusive tidsangivelser for de aktiviteter i styr-
modellen, som kommunfullmiktige beslutat om.
Styrmodellen finns att ta del av pa kommunens
hemsida, malung-salen.se/kommun och politik/do-
kument/planer och styrdokument/styrmodell

Kommunfullmiktiges verksamhetsplan omfattar
for verksamhetsaret "Malbild 2023” med tre ma-
lomraden. Nir det géller finansiella mél har dessa
konkretiseras med ett overgripande finansiellt mal,
samt preciserade indikatorer och mal. Fran ar 2024
kommer "Malbild 2027 ” att gilla.

Namnderna har utarbetat nimndplaner med verk-
samhetsmal utifran respektive uppdrag och malbild
2023. For alla verksamhetsmal p& namnd- och full-
miktigeniva ska det finnas indikatorer med mal for
att kunna folja upp verksamheternas resultat.

I mojligaste man anvinds matt som medger
jamforelser med andra kommuner. For de matt el-
ler indikatorer som inte ar jamforbara med andra
kommuner, sker jaimforelse med kommunens egna
resultat och faststillda mélnivaer.

STYRMODELL

Vision och strategier

Verksamhetsplan
och budgetramar

Namndplaner och -budgetar

Uppdrag till féorvaltningarna

Planeringsprocessen fér den kommunala
organisationen

Kommunstyrelsen faststiller arligen detaljerade an-
visningar for planeringsprocessen, det vill siga bud-
getarbetet. Planeringsprocessen inleddes infor ar
2023 med att kommunstyrelsen faststillde budget-
forutsattningar, inklusive upprikningar for driftramar.
Budgetforutsittningar utgick frin SKRs prognosun-
derlag for kommunalskatt och generella statsbidrag
for planperioden, samt kommunstyrelsens bedém-
ning om befolkningsutveckling. Budgetforutsatt-
ningarna distribuerads till 6vriga ndmnder som fick
redovisa konsekvenser fran givna forutsittningar.
Redovisningen av konsekvenser och behov gjordes
infor budgetar 2023 till BAS-gruppen (budget, ansvar
och samverkan) vid budgetdialogen. BAS-gruppen
bestod av kommunstyrelsens ordinarie ledaméter,
ordférande och vice ordférande i nimnderna, samt

kommunens ledningsgrupp. I ledningsgruppen ingér
forvaltningscheferna, kommunikationschef, ekonomi-
chef, personalchef, it-chef, kanslichef och chef for
service- och teknik. Utifran nimndernas redovisning
med eventuellt dskande och behov, samt uppdaterade
uppgifter om skatteintikter och statsbidrag, bereddes
vid budgetdialogen, forslag till drift- och investerings-
ramar. Forslag till verksamhetsplan presenterades
for kommunstyrelsens beslut som forslag till kom-
munfullmiktige. Verksamhetsplan och budget om-
fattar fyra ar. Infor budgetar 2024 valde den styrande
majoriteten att inte bjuda in BAS-gruppen i tidigare
konstellation. Budgetdialog genomf6rdes med ma-
joritetens ordférandegrupp. Till budgetar 2025 har
kommunstyrelsen beslutat om budgetdialog dar ma-
joritetens ordférandegrupp, samtliga kommunstyrel-
sens ledamoter och upp till tvé politiker fran partier
utan representation i kommunstyrelsen bjuds in till
budgetdialog dér forvaltningschefer kommer presen-
tera budgetkonsekvenser utifran avkommunstyrelsen
antagna budgetforutsattningar 2025-2028.

Uppfoljningsprocessen kommunala
koncernen

Kommunstyrelsen faststiller arligen detaljerade
anvisningar for uppfoljningsprocessen f6r den kom-
munala organisationen, dir rapportering fran de
kommunala bolagen inkluderas. For r 2023 omfat-
tade anvisningarna uppféljning med helarsprognos

per mars, april, augusti och oktober. Per april upp-
rittades sa kallad forstarkt prognos for den kommu-
nala koncernen med helarsprognos och redogérelse
for perioden som gétt. Delarsbokslut och delarsrap-
port f6r den kommunala koncernen upprittades
per augusti. For delarsrapport och &rsredovisning
upprittas, infor respektive rapporttillfille, sarskilt
detaljerade anvisningar som distribueras till forvalt-
ningarna och bolagen. Nimnder och de kommuna-
la bolagen limnar arsberittelse respektive verksam-
hetsberittelse med redovisning av &rets utfall som
underlag till kommunens arsredovisning. Arsredo-
visningen faststalls i april paféljande ar. Nimndens
arsberittelse ar dels underlag till arsredovisningen,
dels nimndens redogérelse och uppfoljning av
verksamhetsaret avseende ekonomisk stillning,
maluppfoljning, vasentliga hindelser och férvintad
utveckling. Namndernas arsberittelse limnas till
fullmaktige att ta del av i anslutning till ansvarsprov-
ning och godkinnande av drsredovisning.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt av de kommu-
nala bolagen har fullgjorts, bland annat genom att,
Malung-Salens Elverkskoncernen, Malungshem
AB, Malung-Salen Turism AB och Vatten & Avfall i
Malung-Silen AB har redovisat sin verksamhet vid
minst ett tillfille vid kommunfullmiktigesamman-
tride under éret.

God ekonomisk _hushél_l_ning
och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla mal
och riktlinjer som ér av betydelse for god ekono-
misk hushéllning. Fér ekonomin anges finansiella
mal och for verksamheten anges verksamhetsmal.
Kommunfullmiktige beslutade 2019-06-17, §S1
om mal och strategier for ar 2019-2023. I beslu-
tet gavs nimnderna i uppdrag att, i samband med
upprittande av arliga detaljbudgetar, redovisa res-
pektive nimnds bidrag till kommunfullmaktiges
maluppfyllelse. Samtliga nimnder har till ar 2023
beslutat om nimndplan med nimndspecifika indi-
katorer som syftar till att bidra till att verksamhets-
malen uppnas i "Malbild 2023”. Namndernas redo-
visning av maluppfyllnad gors separat i respektive
namnds drsberittelse. Ur ett ekonomiskt perspektiv
ar det 6vergripande malet att verksamheten bedrivs
inom tilldelade ramar, medan de finansiella malen
dven omfattar den kommunala koncernen.

Malung-Silens kommun har som &4gare till de
kommunala bolagen, dven gett dem i uppdrag att de
ska arbeta for att bidra till malbild 2023.

Fér Malung-Silens Elverk AB har Malung-Si-

lens kommun i dgardirektivet formulerat mal och
grundkrav kring soliditet och aktieutdelning. Solidi-
tetsmaéttets mél har uppfyllts, dock har utdelningen
varit nigot under grundkravet.

Malungshem AB har arbetat for att behélla en
stabil ekonomi men samtidigt prioritera underhall
av fastigheterna for ett lingsiktigt, hallbart och att-
raktivt boenden i hela kommunen. Bolaget har dven
utrett mojligheter att bygga nya bostader for att moj-
liggora okad inflyttning till kommunen.

Malung-Salen Turism AB har uppnatt det ekono-
miska malet for bolaget.

Vatten & Avfall i Malung-Salen AB har under aret,
i enlighet med dgardirektivet, samverkat med kom-
munen och koncernbolagen for att vara en aktiv part
i planerandet och utbyggnaden av den kommunala
infrastrukturen och att genomf6ra bolagets del i den
kommunala VA-planen, respektive avfallsplanen
med stravan att bidra till mélbild 2023. Bolaget upp-
tyller sjilvkostnadsprincipen och uppfyller kraven
pa langsiktig ekonomisk planering och styrka. Arlig
oversyn av taxor sker.
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Mialbild 2023 innehéller foljande 6vergripande méalomraden:

- Malung-Salen ir en hallbar tillvixtkommun. Vi ar en internatio-
nell destination med kinda evenemang och ett rikt kultur- och
fritidsliv. Vi erbjuder bra kommunal service, ett varierat och att-
raktivt boende, samt goda livsmiljéer.

« Vi virnar det traditionella och vilkomnar utveckling. Vi har ett

livskraftigt naringsliv, som bidrar till bygdens utveckling och
langsiktiga konkurrenskraft.

« Hos oss kan boende, besokare och foretagare forverkliga sina
livsdrommar. Vi uppmuntrar till dialog och ett gott samspel. Av
var omvarld uppfattas vi som handlingskraftiga och effektiva.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Uppfoljningen av god ekonomisk hushallning gérs genom upp-
foljning av fullmaktiges finansiella mal och verksamhetsmal. For
det overgripande finansiella malet och varje verksamhetsmal
finns en eller flera indikatorer med tillhérande mal (niva att nd).
I méluppfoljningen redovisas arets utfall med fargskala gron, gult,
rott eller svart for varje indikator. Gront innebir att indikatorns
mal uppnitts, gult att indikatorns mal delvis uppnatts och rott att
indikatorns mal inte uppnatts. Svart innebar att utfall saknas eller
att matning ej gjorts. Gront motsvarar mer dn 100 procents upp-
fyllelse, gult motsvarar 80-99 procents uppfyllelse, medan rott
motsvarar 0—79 procents uppfyllnad. Respektive évergripande
finansiella mal och verksamhetsmal bedéms enligt motsvarande
skala uppfyllt, delvis uppfyllt och ej uppfyllt med utgangspunkt
av dess indikatorer.

Finansiellt mal In

Arets resultat, for kommunen i
andel av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning, %

@ Malet helt uppfylit
Malet delvis uppfyllit
B Malet ej uppfylit

mm Utfall saknas, beddmning kan ej goras

Finansiella mal

I mélomrade "Malung-Salen dr en hdllbar tillviaxtkommun. Vi dr en
internationell destination med kinda evenemang, och ett rikt kultur-
och fritidsliv. Vi erbjuder bra kommunal service, ett varierat och attrak-
tivt boende samt goda livsmiljoer” toljs finansiella mal med indikato-
rer upp genom “kommunfullmaktiges faststillda finansiella mal”
Verksamhetsmalet omfattar fem indikatorer faststillda i ”Verk-
samhetsplan och Budget 2023-2026". For att uppna fullmaktiges
finansiella mal behover arets resultat redovisa ett éverskott (plus),
vilket bland annat ar beroende av att nimnderna sammantaget
klarar att genomfora verksamheten inom tilldelade driftramar.

>2 0 . 3

Kommunfullmaktiges

faststallda finansiella mal

atagande, kommunkoncernen, %

@ Malet helt uppfyllt

Ur ett finansiellt perspektiv uppfylls inte god ekonomisk hushall-
ning for kommunkoncernen och kommunen. Méluppfyllelsen ar
delvis uppnidd i och med att enbart fyra av fem indikatorer uppnas.

Arets resultat i andel av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning uppgar till 0 procent, vilket ir ett ligre utfall an mal-
nivan, men i bittre dn prognostiserat utfall per delarsbokslutet.
Arets utfall dr lagre 4n ar 2022, vilket frimst beror av att kostnader-
na okar mer an intikterna. Den allminna prisutvecklingen med
radande omvirldslage, inflation etcetera har bidragit till hogre pri-
ser pa el, drivmedel, livsmedel, varor och tjinster samtidigt som
utmaningen att bemanna innebar hoga personalkostnader. Nytt
pensionsavtal fr anstillda har dven paverkat personalkostnader-
na. Indikatorn arets resultat uppfylls inte.

Kommunens och kommunkoncernens linetak visar bada pa ett
lagre utfall dn deras respektive mélnivé for ar 2023. Laneskulden
har 6kat med 102 mnkr fér kommunen och 134 mnkr for kom-
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Kommunens lanetak, kr/inv <38 000 27 266 . 17 328
Kommunkoncernens lanetak, kr/inv <115 000 89581 . 76 524
Soliditet inklusive pensions- >15 24 . 27
atagande, kommunen, %

Soliditet inklusive pensions- >25 31 . 31

Malet delvis uppfylit [l Malet ej uppfyllt == Utfall saknas, beddmning kan ej goéras

munkoncernen. Inom mélnivan finns utrymme for tillkomman-
de lan motsvarande 100 mnkr f6r kommunen och 260 mnkr for
kommunkoncernen. Fér kommande ar forvintas lin i kronor per
invanare successivt oka, som ett resultat av omfattande investe-
ringar som behover lanefinansieras. Befolkningsckningen per 31 de-
cember, med 2 personer, har paverkat utfallet marginellt positivt.
Indikatorerna lanetak upptylls.

Kommunens soliditet inklusive pensionsitagande har minskat
jamfort med foregiende ar, vilket 4r en effekt av arets resultat,
samtidigt som balansomslutningen ékat mer. Kommunkoncer-
nens soliditet inklusive pensionsitagande ir oférindrad. Inom
tillgdngarna 6kar frimst anliggningstillgingarna som ett resul-
tat av pagiende investeringstakt. Inom fordringar har banksaldo
minskat samtidigt som skulderna har okat. Indikatorerna soliditet
inklusive pensionsitagande upptylls.

Verksamhetsmal

Med syftet att uppné en god ekonomisk hushallning ur ett verk-

malomraden med tio verksamhetsmal och tillhérande indikato-

samhetsperspektiv har kommunfullmaktige fattat beslut om tre | ses vara uppfylld.

Malung-Salen ar en hallbar tillvaxtkommun

Verksamhetsmal Indikator

rer. Varje indikator har ett mal som ska uppnés for att den ska an-

Svenskt naringslivs ranking <100 7 . 79
Andel som svarat att flera bostéder behévs, % Minska 56 . 59

Topp 100 i Svenskt

néaringslivs ranking . Andel som svarar att forbattrad lokal infrastruktur behoévs, % Minska - | 50
Hushall med tillgang till eller méjlighet att ansluta till bredband >95 981 . 94,3
om minst 1 Gbit/s, %

Hégre medelvarde i nojd Agenda 2030: Féretagsklimat enl. 0J (insikt) | nivad med

kundindex &n genomsnittet | - Totalt, NKI liknande Publv 17 83

i Sveriges kommuner och kommuner ar 2024

regioners (SKR) Insiktsméatning

Arlia &kni ; ; 5 5ot Publ juni

Arlig 6kning av internationella Antal utlandska gastnatter, % >8 .

besgékare ’ - ’ ’ ar2024 ne

Mark- och planberedskap Byggbar mark for foretagsetableringar i antagna detaljplaner, m* | >50000 190000 . 187000

for minst 50000 m2 foretags- .

etableringar och for Byggratt for bostédder p& kommunal mark i antagna >100 204 . 200

100 bostader detaljplaner, antal

Arlig granséverskridande Antal genomférda demokratiaktiviteter per ar, antal >3 3 . 2,5

utbyte kring bl. a. demokrati-

fragor, UF och kultur/fritid Okat antal féretag inom ramen fér Ung Féretagsamhet, Oka 18 . 15
UF antal

Utveckling och langsiktig konkurrenskraft
Verksamhetsmal Indikator

KKIK: Larare med pedagogisk hogkoleexamen Oka 70,2 735
i grundskola &k 1-9, lagenskommun, %

Tillgang till arbetskraft Arlig 6vergripande kompetenskartlaggning Genomford . Genomford

med relevant kompetens
KKIK: Lamnat etagleringsuppdraget och bérjat arbeta eller >55 Publ v 22 = 10
studera (status efter 90 dagar), % ar2024
Sjukfranvaro, % Minska 72 o 81

Etablerade och aktiva métesplatser
mellan skola och arbetsmarknad
i syfte att forbattra matchningen

Lokala féretagsmaéssor i grundskolan, antal

21 1 o 1

Okande andel med fullstandiga
betyg i grundskolan och

gymnasieskolan och andel
som laser vidare

@ Malet helt uppfylit

Ur ett verksamhetsperspektiv uppfylls inte
god ekonomisk hushéllning. Maluppfyllel-
sen har dock forbittrats jamfort med forega-
ende ar och en hogre maluppfyllelse har upp-
nétts. Fem av tio verksamhetsmal uppfylls,
tre av verksamhetsmalen uppfylls delvis. Tva
av verksamhetsmalen saknar utfall och kan
dérfor inte bedémas. Av indikatorerna upp-
tylls totalt fjorton stycken, sex uppfylls delvis,
medan fem inte mitts eller att utfall ¢j finns
att tillga vid arsredovisningens upprittande.

hemkommun, %

Vid upprittande av arsredovisning forgien-
de ar identifierades att det finns indikatorer
som inte kommer kunna f6ljas upp vid arsre-
dovisning 2023. Inget arbete har prioriterats
for att revidera dessa under 2023 utan fokus
lagts pa kommande malbild, "Malbild 2027,
och den kommer att kunna f6ljas upp i kom-
mande arsredovisningar.

Inom malomrade hdllbar tillvixtkommun
har Malung-Silen jamfort med foregaende

Agenda 2030: Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, Oka 838 91,5
hemkommun, %
Agenda 2030: Gymnasieelever med examen inom 4 ar, Oka 733 @ 677

Malet delvis uppfyllt Il Malet ej uppfylit == Utfall saknas, bedémning kan ej géras

ar forbittrat sig i Svenskt Naringslivs ran-
king av foretagsklimatet och klattrat ytterli-
gare 8 placeringar. Ar 2018 lag kommunen
pé plats 256 och i ar pa plats 71 i nérings-
livsklimatet. Jamfort med foregiende ar
syns de storsta forbttringarna i det sam-
manfattande omd6met och kommunpoli-
tikers attityder. Andelen som svarar att fler
bostider behovs nar uppsatt mal for 2023.
Nir det giller indikatorn andel som svarar
att forbattrad lokal infrastruktur behovs

Arsredovisning 2023
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Boende, besdkare och foretagare forverkligar sina livsdrommar

Verksamhetsmal 1

Dialoger med naringsliv, antal 210 10 . 20
Dialoger med samverkansorgan, antal 212 2 @ 12
Forum for strukturerade
dialoger med medborgare, Utbildning av raddningstjanstens organisation 21 - | 80
ungdomar och naringsliv och brandslackningsteknik for ak 9, antal
Ungdomar ges en vag in till arbetslivet Arligt beslut 44 . Ja
om garanti till
sommarjobb
Agenda 2030: Ekologiska livsmedel i kommmunens 231 25 24
verksamhet, %
KKIK: Andel som far svar pa e-post inom en dag, % >85 83 69
Forbattrad service,
tillganglighet KKIK: Andel som tar kontakt med kommunen via telefon >60 59 54
och bemotande som far ett direkt svar pa en enkel fraga, %
KKIK: Gott bemd&tande vid kontakt med kommun, >88 82 82
andel av maxpoang, %

@ Malet helt uppfylit

finns inget utfall for 2023. Svenskt Néringsliv har for 2023 gjort om
frageformuldret och bland annat har denna fraga utgatt.

Hushall med tillgang till eller mojlighet att ansluta till till bred-
band om minst 1 Gbit uppgick dr 2023 till 98 procent. Det dr en for-
bittring med nirmare 4 procentenheter jimfort med ar 2022. Det
pagar ett kontinuerligt arbete for att mojliggora att fler kan ansluta
sig. Under 2022 beviljade Europeiska regionala utvecklingsfonden
(ERUF) bidrag for utbyggnad av ortssammanbindande stamfiber
Sillerd till Tyngsjo och utbyggnaden har pagatt under 2023.

Agenda 2030-malet foretagsklimatet NKI (ndjd kund index)
mits under hela 2023 och kommer presenteras i april 2024. Upp-
nddd niva ar inte kint vid arsredovisningens faststallande. Uppgif-
ter om andelen utlindska gistnitter presenteras i juni 2024 upp-
gift om utfall kan inte redogoras for i arsredovisningen.

Mark- och planberedskap finns for mer an 50 000 kvadratmeter
och dven byggritt for bostidder pa kommunal mark i antagna de-
taljplaner, innebarande att bida indikatorerna och verksamhets-
malet uppnas. Verksamhetsmalet bidrar dirmed till forutsattning-
ar for foretagsetableringar och bostader.

Antal genomférda demokratiaktiveter uppgar till tre och antalet
UF-foretag dr 18 lasaret 2023/2024. Inom indikatorn demokra-
tiaktivitet har bland annat ingatt framtagande av "Malbild 2027,
workshop i samband med framtagande av ny 6versiktsplan samt
deltagande vid Malungs gatufestival. Vid malbilds- och workshop
for 6versiktsplan deltog forutom representanter frin kommun-
koncernen (fortroendevalda och tjinstepersoner) representanter
frin naringslivet, ungdomsradet och pensiondrsorganisationer.
Valndmnden fick under 2023 ett utokat demokratiuppdrag under
ar nér val inte genomférs. Den forsta demokratiaktiviteten ge-
nomfordes under gatufestivalen i Malung i slutet av augusti. Delar
avvalnimnden fanns pa plats i Gronlandsparken dar allmanheten
kom for att ta del av information om bland annat demokratipro-
cessen, kommunens politiska beslutsprocess och information om
hur man kan limna in synpunkter till kommunen. Niondeklassar-
na fran centralskolan (arskurs 9 vartermin och arskurs 9 hostter-
min) och Ungirde skola (arskurs 9 hésttermin) genomférde stu-
dieresa till Auschwitz, delfinansierat avkommunstyrelsen.
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Malet delvis uppfyllt [l Malet ej uppfyllt = Utfall saknas, beddmning kan ej goras

Inom malomrade utveckling och ldngsiktig konkurrenskraft uppgick
andelen lirare med "pedagogisk hogskoleexamen grundskola” till
70,2 procent ar 2023, vilket var en minskning fran aret innan.

Arlig 6vergripande kartliggning har gjorts partsgemensamt
med fackliga organisationer. Genomf6rd 6vergripande kartlagg-
ning syftar till att strategiskt se over tillginglig kompetens, men
aven beskriva framtida behov av kompetens inom organisationen.
Arbetet gors partsgemensamt genom virdering och analys av
samtliga yrkesomraden. Kartliggningarna syftar till ssmmanhal-
len l6nebildning, gemensamma Ionestrategier, kompetensplane-
ring och siledes langsiktigt klara verksamheternas mal och krav.
Arbete med strategisk kompentensforsorjningsplan pagar men ar
inte klart. Planen gors dvergripande tillsammans med Alvdalens
och Hirjedalens kommuner. Fyra omraden ar identifierade avse-
ende bristyrkes och strategiska satsningar som féljs upp arligen.
P4 6vergripande plan kvarstar en del arbete innan plan for stra-
tegisk kompetensforsorjning ar klar. Indikatorn uppnas for aret.

For “lamnat etableringsuppdrag och bérjat arbeta eller stude-
ra” kommer resultat presenteras vecka 22 ar 2024. Ar 2022 nadde
Malung-Silen 10 procent, vilket var en férsimring jamfort med
aret innan och langt fran att nd malet.

Sjukfranvaron har jamfort med foregiende ar minskat till 7,2 pro-
cent. Forbittringen av utfall forklaras delvis av att i 2022 ars utfall
paverkades sjukfranvaron av smittspridning Covid-19 i kommunen.

Indikatorn lokala foretagsmissor i grundskolan uppfylls genom att
elever deltagitiforetagsméssa. “Eleveri &k 9 som ar behoriga till yrkes-
program, hemkommun” har forsamrats till 83,8 procent, vilket var en
minskning med nidrmare atta procentenheter jamfort med ar 2022.
Diremot har "gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun”
okat med nirmare sex procentenheter till 73,3 procent. Nér det galler
béda dessa indikatorer bor beaktas att dessa har hog kanslighet och
kan variera kraftigt mellan aren, pa grund av att det ar cirka 100 elever
per arskull och att varje drskull har olika forutsittningar.

Inom malomrade boende, besokare och foretagare forverkligar sina
livstrommar har dialoger med néringslivet har skett i manga for-
mer. Under dret deltog kommunen vid foretagsméssor i Malung

och Salen. Ett flertal dialogmaten har hallits bland
annat foretagarfrukostar dir kommunrepresen-
tanter frin bade kommunen och dess koncern-
bolag deltagit, samt 2030-mote med Destination
Silenfjillens medlemsféretag. Ett flertal moten
har hallits med Foretagarna Malung-Lima-Slen.
Kommunstyrelsens ordférande tillsammans med
kommunikationschefen har lépande genomfért £6-
retagsbesok som ocksé aterberittas pa kommunens
hemsida, Instagram och Facebook.

Dialoger med samverkansorgan har genomforts
och utfallet motsvarar malet. Samverkansorgan har
bedrivits genom pensionirsrdd, brukarrdd och till-
ginglighetsrad enligt plan. Anhoérigstodjare har er-
bjudits enskilda stédsamtal och/eller samtal i grupp.

Indikatorn att utbilda elever riddningstjanstens
organisation och brandslickningsteknik for arskurs 9
har inte uppnétts. Ingen utbildning av arskurs 9 har
skett under ar 2023. Utbildningsinsatsen 4r om-
gjord fran utbildning av niondeklassare till att ha
utbildning av arskurs 2, S och 7 istallet. Motivet ar
att elever ska fa kunskap om brand och olyckor vid
ett sa tidigt skede som mojligt. Indikatorn uppftylls

dirfor inte utifrin fullmaktiges beslutade indikator,
men ny inriktning pa utbildningsinsatserna férvan-
tas ge positiva effekter.

Under sommaren 2023 erbjod Malung-Silens
kommun ungdomar feriearbete. I stor utstrackning
erbjods interna feriearbeten vilket sett 6ver tid ar en
viktig atgird for att arbeta med strategisk kompe-
tensforsorjning,

Ekologiska livsmedel nr inte maélet, da andelen
uppgar till 25 procent, vilket dock ar en 6kning med
1 procentenhet frin 2022. Kostenheten har aktivt
arbetat for att 6ka inkdpen av ekologiska livsmedel.

Nir det galler forbittrad service, tillganglighet
och bemétande, har servicemitning genomforts
inom tre omrdden under hésten. Jaimfort med ar
2022 har utfallet forbittrats for e-postsvar inom en
dag och for kontakt via telefon som far svar pa en en-
kel fraga. Géllande indikatorn gott bemétande vid
kontakt med kommunen ar utfallet p4 samma niva
som ar 2022. Ingen av indikatorerna nar diremot
malniva. Mélet har endast delvis uppnatts gillande
forbattrad service, tillginglighet och bemdétande

aven om forbattring skett jamfort aret innan.

Utvardering resultat och ekonomisk stallning

Intdkter
och kostnader (mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning

Finansnetto

Periodens resultat

Kommunens resultat uppgar till minus 0,2 mnkr for
&r 2023 och kommunkoncernens resultat uppgar till
plus 44 mnkr. Kommunkoncernens positiva resultat
beror pa att Malung-Silens Elverkskoncernen har ett
starkt resultat, och bidrar med 59 mnkr. Ovriga bo-
lag redovisar utfall inom +/- 1 mnke. Det negativa
utfallet, for kommunen, ar 2,4 mnkr simre n budge-
terade 2 mnkr. Hogre nettokostnader, an budgeterat,
i verksamheterna mildras av bittre utfall frin skatte-
intikter och generella statsbidrag in budgeterat. Aven
bittre utfall fran finansnettot bidrar till att balansera
att inte resultatet pa sista raden inte 4r 4n mer minus.
Nimndernas nettokostnader visar sammantaget ett
dverdrag med 30 mnkr jamfort med nettokostnads-
budget. Overdraget forklaras av hogt prislige efter

KOMMUNEN KONCERNEN
2023 2022 2023 2022
225 213 582 552
-1 024 -953 -1326 -1235
=799 -740 -744 -683
782 747 782 747
17 19 6 6
0 26 44 70

den inflation som varit, samt 6kade personalkostna-
der inklusive pensionskostnader samtidigt som in-
tikterna inte 6kat i motsvarande takt.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intikter har, for kommunen, 6kat
med 12 mnkr jamfort med foregiende &r. Det mot-
svarar 4 procents 6kning. Inom verksamhetens in-
takter har taxor och avgifter, hyror och arrenden,
exploateringsintikter samt verksamhet och kon-
sulttjanster 6kat jamfort med féregiende ar, medan
intikter frin bidrag minskat. Okade intikter frin
farrvirme och omsorgsavgifter bidrar fraimst till
okningen inom taxor och avgifter. Exploaterings-

intakternas 6kning beror pa genomford forsiljning

Arsredovisning 2023
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av mark i Silen f6r kommande polisstation. Forsilj-
ning av verksamhet och konsulttjinster beror pa
hogre ersittning fran interkommunala ersittningar
(gymnasiet) och 6kad forsiljning av koncernintern
torsaljning IT-tjinster. Bidragsintikter fran staten
har minskat, framférallt bidrag frin Socialstyrelsen,
Arbetsformedlingen och Férsikringskassan sam-
tidigt som Ovriga riktade statliga bidrag har okat,
bland annat for naturvard/sanering. I arets utfall in-
gar engangspost bidrag/kostnadsersittning el-stod
med 4,7 mnkr. For jamférelse ingick i 2022 ars utfall
engangsersattning for sjukloner med 4 mnkr.

Verksambhetens intikter f6r den kommunala kon-
cernen har 6kat med 30 mnkr. Forsiljningsintakter
har minskat med 18 mnkr medan taxor och avgifter
har 6kat med 30 mnkr. Hyror och arrenden respek-
tive verksamhet och konsulttjanster har 6kat med
vardera 6 mnkr. Bidrag och kostnadsersittningar
har minskat trots under aret erhallet el-stod.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader for kommunen o6kade
med totalt 71 mnkr, jamfort med ar 2022, vilket
motsvarar en 6kning pa 7 procent. Inom verksam-
hetens kostnader har limnade bidrag, inkép av ma-
terial och varor samt 6vriga verksamhetskostnader
minskat jamfort med foregiende ar, medan ovriga
kostnadsslag 6kat. Personalkostnaderna har okat
med S procent vilket r en effekt av sedvanliga 16-
nedkningar, utmaningarna att bemanna inom vissa
verksamheter samt individuella 6verenskommelser
om pension och avslut av tjanst. Pensionskostnader-
na har 6kat med 47 procent vilket frimst forklaras
av nytt pensionsavtal for anstillda som galler fran
2023-01-01. Kostnader fér limnade bidrag minska-
de jamfort forgiende ar med anledning av att 2022
betalades bidrag for fiberdragning med 8 mnkr. K6p
av huvudverksamhet 6kade for dret med 23 procent
dir kép fran privata foretag ékade med Smnkr,
kop fran regioner 6 mnkr och kop fran foreningar
och stiftelser med 3 mnkr. Lokal- och 6vriga fast-
ighetskostnader 6kade med S procent dir 6kade
hyreskostnader och fasta branslen delvis balanseras
av ligre kostnader for el med anledning av nytt av-
tal. Kop av tjanster hade motsvarande procentuella
6kning som lokalkostnader vilket hinfors till 6kade
kop av administrativa tjanster, bland annat IT-atgar-
der. Tillfalligt inhyrd personal 4r pa motsvarande
niva som aret innan. Ovriga verksamhetskostnader
minskade vilket hanférs till att ar 2022 ingick kost-
nad for forsiljning av fordon samt anslutningsav-
gifter. Vidare minskar utfallet for leasing i och med
dndrad redovisningsprincip inom 6vriga verksam-
hetskostnader.

Verksamhetens kostnader for den kommunala
koncernen har 6kat med 81 mnkr, dir 6kningen
frimst ar hanforlig till hogre personalkostnader in-
klusive pensionskostnader samt kop av huvudverk-
samhet. Aven kdp av material och varor har ékat
jamfort med aret innan. Prisdkningarna i ridande
omvirldslige forklarar okade kostnader samt nytt

pensionsavtal for den kommunala organisationen.
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskost-
nader har minskat jamfort med aret fore dar Vamas
lagre kostnader bidrar framst till minskningen.
Avskrivningar for kommunen och kommunkon-
cernen har okat jamfort med ar 2022. Fér kommu-
nen Okar, fortsatt, frimst avskrivningar f6r maskiner
och inventarier, vilket dven var mer dn budget. Det
beror pa att fordon anskaffade genom finansiell le-
asing redovisas som materiell anliggningstillging
fran &r 2022. Leasingkostnaderna jimfort med bud-
get och tidigare ars principer har diremot minskat.
For den kommunala koncernen far detta dven pé-
verkan och dven investeringstakten far genomslag i
utfallet for avskrivningarna. Avskrivningarna kom-
mer framgent fortsitta att 6ka i och med planerade
investeringar. I &rets utfall ingar dessutom nedskriv-
ning av fastighet (fd. Skinnarbadet) med 3 mnkr.
Inom kommunkoncernen 6kar bade avskrivningar
for mark, byggnader och tekniska anliggningar

samt maskiner och inventarier.

Skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjaimning
visar ett positivt utfall jimfért med budget motsva-
rande 21 mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras
frimst av positiva slutavrikningar for kommu-
nalskatteintikter aren 2022 och 2023, samt av bitt-
re utfall frin inkomstutjamningen och regleringsbi-
draget, samtidigt som Gvriga generella statsbidrag
frin staten har ett ligre utfall in budgeterat. Jam-
fort med foregiende ar Skar skatteintikterna med
31 mnkr och intékter fran generella statsbidrag och
utjimning med 3 mnkr.

Finansnetto

Finansnettot har ett utfall 2 mnkr ligre jamfort £6-
regiende ar for den kommunala organisationen,
medan utfallet ir i nivad med aret fore for kommun-
koncernen.

Finansiella intikter fér kommunen har ett hogre
utfall, jaimfort med ar 2022, vilket fraimst beror rin-
teintdkter pa likvida medel. Finansiella kostnader
har ett hogre utfall med 5 mnkr jimf6rt med forega-
ende ar vilket férklaras av upptagna nya lan samt att
gamla lan omsatts till hogre rinta dn tidigare.

Finansiella intikter for den kommunala koncer-
nen har ett hégre utfall, jamfort med ar 2022, med
anledning av hégre utfall utdelning fran aktier och
andelar samt rinteintikter. Finansiella kostnaders
6kning forklaras av 6kade rantekostnader for lan,
dels hojda rorliga rintor, dels har nya lan tagits
upp till hégre rinta. Aven finansiell kostnad for
pensionsavsittning har ett hogre utfall jamfort dret
innan.

Finansiell analys

Modell for finansiell analys

Malung-Silens kommun anvinder sig av en eko-
nomisk analysmodell som omfattar fyra aspekter
av kommunens ekonomi. Syftet med analysen ar
att tydliggora existerande eller potentiella styrkor
och svagheter avseende ekonomin i Malung-Silens
kommun. Analysen bidrar dven med information
som kan anvindas vid en bedémning av i vilken
utstrackning kommunen uppfyller kraven pa god
ekonomisk hushallning och utvirdering av kommu-
nens ekonomiska stillning,

Aspekterna i analysen ar; det ekonomiska resul-
tatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden, samt
kontrollen 6ver den ekonomiska utvecklingen. Varje
aspekt analyseras med hjilp av ett antal nyckeltal som
har till uppgift att belysa stillning och utveckling,

Resultat

Periodens resultat och dess orsaker analyseras. En
eventuell obalans, det vill siga att kostnaderna over-
stiger intdkterna eller tendenser &t det hallet, 4r en
signal som varnar for att en urholkning sker av den
finansiella motstindskraften. Inom denna aspekt
analyseras dven nivin pd investeringskostnaderna
och dess utveckling.

RK-modellen:
Fyra aspekter vid finansiell bedémning

Vilken balans har
kommunen haft éver sina
intakter och kostnader
under aret och over tiden?

Vilken kapacitet har
kommunen att méta
finansiella svarigheter
pa lang sikt?

RESULTAT ‘ KAPACITET

RISK ‘ KONTROLL

Vilken kontoll har
kommunen 6ver
den ekonomiska

utvecklingen?

Foreligger nagra risker
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet?

Kapacitet

Den andra aspekten benamns kapacitet eller ling-
siktig betalningsberedskap. Har redovisas vilken fi-
nansiell motstandskraft kommunen har pa lang sikt.
Ju starkare kapacitet, desto mindre kinslig ar kom-
munen/kommunkoncernen for konjunktursving-
ningar och perioder med nedgangar i ekonomin.

Risk

Med den tredje aspekten risk avses hur kommu-
nen/kommunkoncernen ir exponerad finansiellt.
En god ekonomisk hushéllning innebir att kom-
munen/kommunkoncernen i kort- och medellangt
perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for
att mota ekonomiska problem. Hir beskrivs dven
kommunens pensionsskuld.

Kontroll

Med aspekten kontroll avses avslutningsvis hur
upprittade ekonomiska malsittningar och planer
toljs. En god foljsamhet mot budget ger bra forut-
sdttningar for att kunna uppna god ekonomisk hus-
hallning. Risk och kontroll hinger ssamman pé sa vis
att bada visar pa formagan att hantera problematiska
situationer.

Nyckeltal vid bedémning
av de fyra aspekterna

Soliditet
Skuldsattningsgrad
Kommunalskatt

Nettokostnadsandel
Sjalvfinansieringsgrad
Investeringsrelaterade
matt Arets resultat

RESULTAT KAPACITET
RISK KONTROLL
Likviditetsmatt

Finansiella nettotillgangar
Valuta och ranterisk
Totala pesionsskulden
Borgensatagande

Budgetfdljsamhet
Prognossakerhet

"Syftet med
analysen dr att

tydliggora
existerande eller
potentiella styrko

och svagheter

avseende ekonomin”
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Finansiell analys - den kommunala organisationen

Resultat

Utveckling av intakter och kostnader (mnkr)

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intékter 225 213 209 197 209
Verksamhetens kostnader -1024 -953 -885 -863  -847
Verksamhetens nettokostnader -799 -740 -676 -666 -638
Skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning 782 747 728 685 658
Finansnetto 19 13 28 12
Periodens resultat 26 65 47 32

Antal invanare 10260
Nettokostnad/invanare (kr) 77 861
Skatteintakt/invanare (kr) 76220
Nettokostnad

For en sund ekonomi och god ekonomisk
hushallning behover skatteintikterna, in-
klusive generella statsbidrag och utjgmning,
helst 6ka mer, men minst vara pa samma
niva som nettokostnadsékningen. Utveck-
lingen av nettokostnaderna i relation till
skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning ar darmed ett vasentligt matt att
analysera. Nettokostnader dr summan av
verksamhetens intikter minskat med verk-
samhetens kostnader och avskrivningar.
Skatteintakterna, generella statsbidrag
och utjimning 6kade med 35 mnkr eller
4,7 procent mellan ar 2023 och ar 2022. Ar
2022 var motsvarande 6kning 2,6 procent,
det vill siga 19 mnkr. Den hogre 6knings-
takten r 2023 forklaras av hogre intaktsok-
ning fran kommunalskatteintakter, trots

lagre utfall fran slutavrikningar samtidigt

10258 10218 10177 10138
72125 66157 65422 62901
72830 71272 67328 64864

som generella statsbidrag till 2022 minska-
de for att 6ka igen 2023. Nar det giller kom-
munalskatteintikter har skattekraften 6kat
med 5,3 procent jamfort med 2022 och
jamfort med tioarssnittet 3,1 procent. Skat-
tekraften ar beraknat skatteunderlag i kro-
nor per invanare vid taxeringsarets inging.
For tioarsperioden 2014-2023 ar den
genomsnittliga okningen for skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning 3,4 pro-
cent. Det innebir att utvecklingen 2023 ar
hogre snittet, vilket dr positivt. Aven jamfort
femarsnittet 4r arets utveckling hogre.
Verksamhetens nettokostnader o©kade
med 59 mnkr eller 8,0 procent fran ar 2023
till ar 2022. Foregiende &r var motsva-
rande okning 9,4 procent eller 64 mnkr.
Skatteintikter, generella statsbidrag och
utjgmning hade dirmed en ligre 6knings-
takt in nettokostnaderna ar 2023, vilket

Forandring nettokostnader, skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning (%)

2023
Nettokostnadernas férandring 8,0
Nettokostnadernas forandring
exkl jamforelsestérande poster 79
Skatteintékternas férandring 4,8
Generella statsbidrag
och utjamnings foérandring -19

Skatteintakter, generella stats-

bidrag och utjamnings férandring 4,7

Arsredovisning 2023

2022 2021 2020 2019
9.4 {15 4.4 =10
9.3 21 13 1.2
4.8 6.1 -0,5 3.0

-1.9 6.7 15.4 31

2,6 6,3 4,2 3.0

aven var fallet foregiende &r. Daremot har
nettokostnadsutvecklingen dampats och
skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning okat mer, vilket utjgmnar gapet.
Exkluderas jamfGrelsestérande poster har
nettokostnaderna dkat med S8 mnkr eller
7,9 procent, jamfort med ar 2022. Forega-
ende ar 6kade nettokostnaderna, exklude-
ratjamforelsestérande poster, med 68 mnkr
eller 9,3 procent.

Trenden mellan aren 2017 till 2021 har
varit att skatteintikter, generella statsbidrag
och utjamning haft en hégre 6kningstakt an
nettokostnaderna. Ar 2022 brots trenden
som har fortsatt 2023 dir nettokostnaderna
okar mer. Det 4r en signal att vidta itgarder
for att fortsatt bibehalla en ekonomi i balans.

Nettokostnad per invanare
Malung-Silens kommun har historiskt
en hogre nettokostnad in linet, riket,
samt jamfort landsbygdskommuner med
besoksndring. Under &r 2019 hade Ma-
lung-Silen en lagre 6kningstakt mot jam-
forelsegrupperna, ar 2020 var okningstak-
ten hogre, for att aterigen ar 2021 visa en
lagre dkningstakt mot jaimforelsegrupper-
na. Av de preliminira uppgifter som finns
vid arsredovisningens upprittande okar
nettokostnaderna mer i Malung-Silens
kommun &r 2023 jamfort med lanet, riket,
samt landsbygdskommuner med besok-
sndring. Definitiv nettokostnadsutveck-
ling dr 77 861 kronor per invinare, medan
uppgifterna i diagrammet omfattar preli-
mindra uppgifter. Oavsett har Malung-Sa-
len en hogre nettokostnad per invinare.

Nettokostnaderna behéver  balanseras
mot verksamheternas behov och det ir av
vikt att ha en kontrollerad kostnadsutveck-
ling. Kommunen har de senaste aren arbetat
med att anpassa sina verksamhetskostnader
efter de &rliga medel som tillhandahalls, f6r
att nd en ekonomi i balans. Arbetet har gett
effekt, men den har mattats av och jamforel-
sevis Okar nettokostnaderna mer dn jamfo-
relsegrupperna. Under 2023 har personal-
anpassningsitgirder vidtagits som beraknas
ge effekt under 2024 och kommande ar. For-
utom personalanpassningsatgirder behéver
andra anpassningsitgarder vidtas for att dven
minska och dimpa utveckling av 6vriga kost-
nader, alternativt oka intaktsnivierna.

Investeringsvolym

Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt som
visar pa arets resultat, plus avskrivningar i
procent av kommunens nettoinvestering-

ar. Malung-Silens kommuns sjilvfinansie-
ringsgrad &r 2023 ar positiv, men jamfort
med tidigare ar for jamforelseperioden har
den minskat. Det beror pa visentligt hogre
investeringsutgifter samtidigt som avskriv-
ningarna dkat. Okningen for avskrivningar
ir bade hinforlig till pigiende investe-
ringstakt, inférd komponentredovisning
sedan 2020 samt forandrad redovisnings-
princip sedan 2022 for finansiella leasing-
tillgingar. Arets investeringsutgift for mate-
riella tillgdngar uppgar till 176 mnkr, vilket
ir hogre dn arets avskrivningar (32 mnkr),
plus arets resultat (—176 tkr).

Ar 2020 minskade avskrivningar jamfort
med ar 2019, beroende pa engangseffekt i
samband med inférande av komponentin-
delning av materiella anlaggningstillgingar.
Avskrivningarna har pafoljande ar 6kat pa
grund av uppdelningen pd komponenter
med kortare avskrivningstid far genom-
slag vid ny- och ersittningsinvesteringar,
men dven beroende pa pigiende inves-
teringstakt och Gvergang att redovisa an-
skaffning av leasingfordon som materiell
anliggningstillgaing. Okningen har dock
varit lagre dn forvantat da planerade inves-
teringar inte fullf6ljts som planerat f6r aren
frin 2020 och framat. Aven ar 2023 har in-

Investeringsvolym (mnkr)

vesteringstakten varit lagre dn fullmaktiges
beslutade investeringsbudget, vilket frimst
far genomslag i resultatet nirmast kom-
mande ar. Fordréjningen dar investeringar
inte genomfors enligt plan beror dels un-
derskattande av tiden f6r genomforande av
investeringarna och fordrojning i vid utred-
nings- och tillstindsprocesser. En frklaring
till underskattning av tidsitgang ar den om-
fattning pé investeringsprojekt som bedrivs
och kapaciteten att hinna med.

Budgeterade investeringar efter overflytt-
ningar och tilliggsanslag uppgick till 338
mnkr for verksamhetsaret 2023. Av ¢j an-
vanda investeringsmedel foreslas 170 mnkr
overtlyttas till &r 2024, foregaende ar Sver-
flyttades 266 mnkr. Av forandringen mel-
lan éaren forklaras 85 mnkr av pagiende
simhallsbygge med planerad byggtid ar
2022 till &r 2024. Forutom simhallsbygget
ar trenden, sedan nagra ar ar att beslutade
investeringar inte hinner genomfé’)ras inom
beslutat budgetar.

Av 2023 ars investeringar avsig S mnkr
avgiftstinansierade investeringar i industri-
fastigheter och virmeverket samt 4 mnkr
skog- och markkép. Ovriga investeringsut-
gifter avsag 169 mnkr skattefinansierade
investeringsutgifter.

2023 2022 2021 2020 2019

Investeringsutgifter 176
Avskrivningar 32

Investering/avskrivning (%) 550

99 39 55 30
29 27 25 28
341 144 220 108

Investeringsvolymen avser anskaffning av materiella anliggningstillgingar

Kapacitet

Soliditet

Soliditeten ar ett métt pa kommunens ekono-
miska styrka pa lang sikt. Den anger hur stor
del av de totala tillgingarna som finansieras
genom egna medel. Fériandringari soliditeten
ir beroende av investeringstakt, nyupplaning,
skuldf6rindringar, samt det ekonomiska re-
sultatet. En hog och jamn soliditet r stabilise-
rande for ekonomin och ger forutsittningar
for laga finansieringskostnader.

Soliditeten uppgick ar 2023 till 45 pro-
cent, vilket dr en minskning med 7 procent-
enheter sedan féregiende ar. Férandringen
forklaras av att tillgdngar 6kat och eget kapi-
tal minskat, framférallt dr 6kningen héanfor-
lig till tillgdngarnas 6kning. Tillgangarna har
ékat med anledning av investeringstakten
som Okar materiella anliggningstillgingar.

Omsittningstillgangarna har minskat dér
minskningen 4r hinforlig till minskad likvi-
ditet. Tillsammans med ett ligre resultat gor
detta att soliditeten sjunker. Jaimfort med
jamforelsegruppen

med besoksniring (omfattar 21 kommu-

landsbygdskommun

ner) har Malung-Silens kommun enligt pre-
liminéra uppgifter for 2023 lagre soliditet dn
snittet. Atta landsbygdskommuner med be-
sOksniring har ligre soliditet och tolv bittre.

Soliditet inklusive pensionsatagande
uppgér till 24 procent for ar 2023. Det ar
en minskning med 3 procentenheter jim-
fort med ar 2022. Jamfort med riket och
landsbygdskommuner med besoksniring
&r 2022, hade Malung-Silens kommun en
lagre soliditet inklusive pensionsatagande.
Soliditeten inklusive pensionsatagande var
diremot hogre i Malung-Silens kommun

Utveckling av nettokostnader

(exkl jamfoérelsestorande poster)
jamfort skatte- och stadsbidragsckning (%)

% Kalla: Malung-Salens kommun
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Nettokostnadsutveckling
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Nettokostnadsutveckling (kr/inv)
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*Nettokostnad fér 2023 dr i diagrammet prelimindra
uppgifter inldmnade till SCB fére faststdllt slutligt utfall.
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"

jamfort med snittet (26 procent) i Dalarnas
lan &r 2022. For &r 2023 finns inga jamfo-
relseuppgifter vid arsredovisningens upp-
rattande. I och med 2023 érs resultat och
preliminira uppgifter om kommunsektorn
prognostiseras Malung-Silen ha ett lagre
resultat per invanare 4n 6vriga kommuner,
utom en, i linet. Inom jamforelsegruppen
landsbygdskommuner med bes6ksnéring
prognostiseras fem kommuner ha ett sva-
gare arsresultat per invanare 4n Malung-Sa-
lens kommun. Baserat pa dessa data for-
vantas Malung-Silens kommuns soliditet
inklusive pensionsitagande jamfort jamfo-
relsegrupperna forsimras 2023.

Soliditet inklusive pensionsatagande ar ett
av kommunens finansiella mal. I och med att
utfallet dr 24 procent uppnis méletioch med
att utfallet &r hogre 4n malet 15 procent.

Kommunens skogsinnehav pa 15000
hektar produktiv skogsmark finns inte redo-
visat som tillgang i balansrikningen. Inrik-
nas vardet for skogsinnehavet som tillging,
okar soliditeten. Taxeringsvirdet for skogen
uppgar till cirka 360 mnkr. En uppskattad
prisbild utifrin forsaljningar 30-32 tkr/ha
skulle motsvara ett virde pa 450-480 mnkr.

Skuldsattningsgrad
Anskaftning av en tillging kan finansie-
ras antingen genom eget kapital eller med
frimmande kapital, det vill siga med lan.
Nir ett lan upptas 6kar likvida medel, samti-
digt som skulderna okar. Andelen tillgingar
som har finansierats med frimmande ka-
pital brukar benimnas skuldsattningsgrad.
Skuldsattningsgraden kan sedan brytas
ner i delarna avsittningsgrad, samt lang-
respektive kortfristig skuldsattningsgrad.
Avsittningar ar att betrakta som skulder for
vilka det exakta beloppet inte ar kint och
inte heller tidpunkt for nir de ska betalas,
till exempel avsittning for deponi.
Kommunens skuldsattningsgrad okade
2023 till 55 procent, vilket 4r en Gkning
med 7 procentenheter. Férandringen kan
hirledas till att framférallt langfristiga
skulder 6kar men édven att kortfristig del av
langfristig skuld 6kar. Langfristiga skulder
okas dels for omsittning av lin dels som
en effekt av investeringstakten och nyupp-

Skuldsattningsgrad (%)

laning, exklusive omsittning av lan, med
105 mnkr under aret. En effekt av investe-
ringstakten ar att leverantorsskulderna ar
pa oférandrad hog nivd jamfort historisk
skuld. Forutbetalda statsbidrag har mins-
kat med nagra miljoner medan retroaktiva
I6ner har okat. Soliditeten uppgar till 45
procent. Summan av soliditeten och skuld-
sattningsgraden r alltid 100 procent.

Kommunalskatt

Kommunalskatten héjdes &r 2010 med 50
ore fran 21,81 kronor till 22,13 kronor. An-
svaret for hemsjukvarden 6vertogs fran da-
varande landstinget 2013-01-01. Finansie-
ringen av overtagandet reglerades genom sa
kallad skattevixling med 23 6re, dar skatte-
satsen for ar 2013 uppgick till 22,54 kronor.
Infor ar 2016 fattades beslut om héjning av
skatten med S0 ore och skattesatsen for ar
2016 uppgick till 23,04 kronor. Ar 2017 var
kommunalskatten oférandrat 23,04 kronor.
Under ar2017 fattade fullmiktige beslut om
overforing av ansvaret for kollektivtrafiken
till divarande Landstinget Dalarna genom
skattevixling och frin ar 2018 sanktes
dirmed kommunalskatten med 47 ére till
22,57 kronor. For aren 2019-2023 har skat-
tesatsen varit ofdrindrad med 22,57 kronor.
Till 4r 2024 har fullméktige beslut om skat-
tevixling for verforing av ansvaret for riks-
fardtjanst och handlaggningen av tillstand
for fardtjanst och riksfardtjanst till Region
Dalarna. Lanets kommuner och regionen
har fattat likalydande beslut och regeringen
har under hosten beslutat godkinna skatte-
vaxlingen med 1 ore.

Malung-Salens kommun har en skatte-
sats som dr hogre 4n rikets snitt, hogre an
landsbygdskommuner med bescksnarings
snitt, samt nast hogst av kommunerna i
Dalarna. Skatteintikterna per invanare har
relativt dvriga kommuner i lanet forbittras,
Malung-Silens skatteintikter per invanare
ar sjatte hogsta ilinet ar 2023. Det kan jam-
foras med tidigare ar nir kommunen haft
attonde placering. Forklaringen ar bland
annat av att skattekraften per invanare okat
de senaste dren. Med beaktande av en redan
hog skattesats dr kapaciteten for intaktsok-
ning genom hojd skattesats begrinsad.

2023 2022 2021 2020 2019

Skuldsattningsgrad 55
- varav avsattningsgrad 2
- varav langfristig skuldsattningsgrad 25
- varav kortfristig skuldsattningsgrad =~ 28

48 47 50 52
g 8 4 5
19 16 21 19
26 28 25 28

Risk

Likviditet
Kassalikviditeten 4r ett matt pa kommu-
nens kortsiktiga betalningsformaga. Lik-
viditetsmattet stiller de tillgingar som latt
kan realiseras till likvida medel, i relation
till kortfristiga skulder. En likviditet under
100 procent innebir att om kommunens
alla kortfristiga skulder skulle forfalla idag
finns inte tillrickligt med tillgingar for att
betala skulderna, utan pengar maste linas
upp for att klara betalningarna. Ju hogre
andelen kassalikviditet ir, desto bittre ir
den kortfristiga betalningsformagan.
Kassalikviditeten uppgar till 83 procent
ar 2023. Den har varierat mellan dren, men
jaimfort med jamforelsegrupperna har Ma-
lung-Silen haft en lagre kassalikviditet. For-

Likviditet (mnkr)
2023

Koncernvalutakonto 70

Kklaringen ar bland annat att inom kortfristi-
ga skulder ingér lin som forfaller inom tolv
manader som del av langfristig skuld. Dessa
lan har okat jamfort foregiende ar, och
kommer enligt prognosen att refinansieras,
det vill siga ersittas med nya langfristiga
lan. Den korta kapitalbindning pa lan, som
kommunen haft, far genomslag mellan &ren.
Den forsimrade kassalikviditeten 2023 for-
Klaras framforallt av minskad summa likvi-
da medel samt 6kad andel kortfristig del av
langfristig skuld. Inom statsbidragsfordringar
ingar fordran fastighetsavgift som stadigt
okar Gver aren i och med att slutlig reglering
sker med tvé ars f6rdrojning, fastighetsavgif-
ten utgér narmare 60 procent av kortfristiga
fordringar och hela fodran ér inte realiser-
bar inom 12 manader.

Tillsammans med tva av de kommunala

2022 2021 2020 2019
100 112 86 54

Lan och ranta

Langfristiga skulder per invénare ar lagre an
snittet i riket, Dalarnas lin respektive lands-
bygdskommuner med besoksnaring. Nyck-
eltalet visar en 6gonblicksbild men tar inte
hinsyn till kortfristig del av langfristig skuld
for upptagna lin. Finansiella skulder ska
Klassificeras som kortfristiga om de forfaller
till betalning inom tolv ménader. Alla 6vriga
skulder Klassificeras som langfristiga. Bero-
ende pa forfallostrukturen kan darfér nivan
pé langfristiga skulder skilja sig at mellan
aren och det ar darfor relevant att analysera
linen samlat.

Under ar 2023 har tre 1an amorterats kvar-
talsvis med totalt 3 mnkr. Ett lin pd 20 mnkr
16stes under bérjan av aret och ersatts med
ett lan uppgaende till S0 mnkr. Ytterligare
tva lan pd vardera 25 respektive 50 mnkr har
tagits upp under aret. Utgdende lingfristiga
skulder uppgick till 235 mnkr vid &rsskiftet
2023/2024, varav langfristiga lin svarade f6r
225 mnkr. Kommunens genomsnittsrinta
for ar 2023 uppgick till 1,89 procent, vilken
ar en 6kning fran ar 2022. Det gynnsamma
ranteldget fram till ar 2021 har inneburit att

genomsnittsrantan varit lag under flera ar.
Kapital- och rantebindningen uppgar till
3,65 ar. Med hansyn till hojd styrranta under
2023, att 55 mnkr forfaller under 2024 sam-
tidigt som ytterligare nyupplining kommer
krévas for att finansiera investeringar kom-
mer den genomsnittliga upplaningsrinta
6ka an mer under kommande ar.

Enligt Malung-Silens kommuns finans-
policy ska 50 procent av lanestocken bin-
das pa langre sikt, dels for att halla nivan
pa 50 procent, dels for att sikra en lag ge-
nomsnittsranta for en lingre period. Vid
arsskiftet 2023/2024 har kommunen atta
lan om totalt 280 mnkr, samtliga bundna.
Tva av lanen forfaller under ar 2024, tva
lan forfaller ar 2025, ett lan forfaller ar
2026, ett 1an forfaller 2028, ett lan forfaller
&r 2029 och slutligen ett lan forfaller 2031.
Tre av lanen amorteras kvartalsvis med
250 tkr per lan och kvartal. Lan som for-
faller under ar 2024 kommer att ersittas av
nya lan. Under borjan av 2024 har ett nytt
lan om 75 mnkr upptagits for att finansiera
pagdende investeringar.

Lan inklusive kortfristig del (mnkr)

2023
Lan 280

2022 2021 2020 2019
178 146 149 151

bolagen (Vatten & Avfall i Malung-Silen
AB och Malung-Silen Turism AB) anvinds
ett koncernkonto for att kommunkoncer-
nen gemensamt ska kunna nyttja likviditet
pé ett sa fordelaktigt sitt som majligt. Tidi-
gare fanns en avtalad checkrikningskredit,
som fran och med ar 2020 togs bort pa
grund av kostnaden for att ha denna. Den
har ersatts av en mer aktiv likviditetsplane-
ring. Vid arsskiftet 2023/2024 var saldo pa
koncernvalutakontot 70 mnkr.

Kassalikviditet (%)
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"Avsittningarna for
pensioner har kat
och uppgar till 16 mnkr,
vilket dock dr relativt

lagt for en kommun”

Borgensatagande exkl pensionsatagande (kr/inv)
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Pensionsskuld inklusive I6neskatt (mnkr)

2023 2022 2021 2020 2019

Intjanade pensioner under aret 22 21 21 19
Avsattning for pensioner 15 14 13 "
Ansvarsfoérbindelse for pensioner 204 209 216 222 225
Totalt pensionsatagande 220 224 230 235 236
Soliditet inklusive pensionsskuld (%) 27 25 18 13

Pensionsskuld
Den forpliktelse som kommunen har att i
framtiden betala ut pension redovisas pa
tva vis enligt den sa kallade blandmodellen.
De pensionsforpliktelser som har uppstatt
fran och med ar 1998 och framat, redovisas
I6pande under intjinandeperioden som
en kostnad i resultatrikningen och regleras
I6pande till pensionsadministrator, eller
kostnadsfors som en avsittning i balans-
rikningen. De pensionsforpliktelser som
har uppstatt fore ar 1998 har inte redovisats
som kostnad vid intjinandet utan redovisas
som kostnad i samband med utbetalning till
pensiondr under pensionen.

Avsittningarna for pensioner har okat
och uppgar till 16 mnkr, vilket dock dr
relativt ligt for en kommun. Det beror pa
att del av "mojliga” avsittningar arligen
forsakras. I takt med att avsittningar pen-
sioner sedan utbetalas kommer endast
regleringsposter att belasta kommunen,
eftersom kostnaden redan har redovisats
vid tidpunkten for intjinandet.

Ansvarsforbindelsen for pensioner upp-
gick till 204 mnkr per 2023-12-31. Férind-
ringen jamfért med ar 2022 dr en minskning
med 5 mnkr. Av femarsoversikten framgar
att forandringar mellan aren ar mellan 3 till
7 mnkr. Ansvarsforbindelsens storlek paver-
kas dels av utbetalningar, dels av parametrar
for berikning och dess virdering. Over tid
har forbindelsen péverkats av exempelvis
forandringar i vilka grupper som ingar (av-
lidna borttagna fran 2018) och livslingsan-
tagande (lingre livslingd 2021). Framgent
forvantas bruttopensionerna 6ka med
hégre utbetalningar fran ansvarsforbindel-
sen. Eftersom intjinandet av pensionerna
inte tidigare kostnadsfors, innebar det att
204 mnkr (virdering 2023-12-31) kommer
att belasta kommunen i form av kostnader, i
takt med att utbetalning sker.

Kommunens totala pensionsskuld upp-
gar 2023-12-31 darmed till 220 mnkr for

framtida betalningar av pensioner som ti-
digare intjanats. Skulden har minskat trots
forandrat pensionsavtal for anstillda. Det
beror pa att utbetalning numera sker halv-
arsvis, jamfort med tidigare dar intjanad
pension for anstillda utbetalades &rsvis i
efterskott for merparten av anstilldas in-
tjanade pensioner under aret.

For kommande femarsperiod prognos-
tiseras pensionsutbetalningar frin ansvars-
forbindelsen for redan intjanade pensio-
ner till cirka 15 mnkr arligen. Fér pension
som intjinas av nuvarande anstillda prog-
nostiseras arliga kostnader visentligt ¢ka
jamfort med 2022 éarskostnad 30 mnkr.
Frin 2023 giller nytt avgiftsbestimt pen-
sionsavtal dir pensionsavgiften hojs fran
4,5 procent till 6 procent, respektive fran
30 procent till 31,5 procent. Ridande
omvirldsforutsittningar med nytt pen-
sionsavtal, 16nedkningar innebar att pen-
sionskostnaderna 6kar dels med hégre
pensionsavgift, dels for hogre prognospa-
rametrar pa grund av hégre prisbasbelopp
och inkomstbasbelopp. For 2024 prognos-
tiseras pensionskostnaderna for anstillda
uppga till 62 mnkr.

Placeringar for framtida pensionsutbe-
talningar uppgar till 0 mnkr.

Borgensatagande

Fullmiktige beslutar arligen om att bevil-
ja borgen for de kommunala bolagen. For
Malungshem AB ir beviljad borgen ar
2023 faststilld till 283 mnkr. For Vatten &
Avfall i Malung-Salen AB ir beviljad bor-
gen faststalld till 420 mnkr. For Visterdala
Terminal och Jirnvigsspar AB ir bevil-
jad borgen faststilld till S mnkr. Fér Ma-
lung-Silens Elverk AB ir beviljad borgen
faststalld till 10 mnkr. For Malung-Salens
Elnit AB ar beviljad borgen faststilld till
80 mnkr. For Salen Centrum fattas inga ar-
liga beslut och gillande beslut for borgen

Utnyttjad borgensatagande (mnkr)

2023
Malung-Sélens Elverk AB 5
Malung-Sélens EInat AB 5
Malungshem AB 265
Sélen Centrum HB 14
Vatten & Avfall i
Malung-Séalen AB 345
Vasterdala Terminal
och Jarnvagsspar AB 3
Ovriga 30
Totalt 667

omfattar 45 mnkr. Till Malung-Silens El-
verk AB limnas dven borgen for pensions-
tagande. Dirutéver lamnar kommunen
borgen till en bostadsrittsforening enligt
fullmaktigebeslut fran ar 1990, dir 30 mnkr
ar nyttjat.

Fér limnad borgen till kommunala bo-
lag och 6vriga tas en arlig borgensavgift ut
med 0,2 procent av nyttjad borgen.

Investeringsbehovet ér stort inom kom-
munen, bland annat med pigiende eta-
bleringar i Salen och bedémningen ar att
borgensatagandet kommer att oka. For r
2024 uppgér ckningen till drygt 120 mnkr,
beriknat pa beviljad borgen. Risker med
borgensatagande dr om huruvida dessa
kan komma att behéva infrias. Nir det
giller Malung-Silens Elverk AB, Malung-
Silens Elnit AB samt Vatten & Avfall i
Malung-Silen AB forvintas investeringar
tickas genom avgiftsuttag och risken be-

2022 2021 2020 2019

4 2 2 2
16 = = =
267 268 246 247
13 23 33 25
311 295 300 274
4 4 4 -
30 30 30 31
645 622 615 579

déms dirmed hanterbar. Bostadsbolaget
Malungshem har fér nirvarande en hog
uthyrningsgrad (99 procent 2023) och en
positiv  befolkningsutveckling forvantas
bidra till efterfrigan pa lagenheter. Framti-
da risker dr en minskande befolkning och
vikande efterfrigan pa bostader.

I jamférelse med 6vriga kommuner och
riket, Dalarnas lin och landsbygdskom-
muner med besoksnaring har Malung-Sa-
lens kommun ett hogt borgensitagande
per invinare. Det kan jimforas med linets
kommuner dir variationen r stor. Avesta
kommun hade borgensitagande ar 2022
uppgéende till 97 kronor per invanare med-
an Alvdalens kommun hade 101 889 kro-
nor per invanare. Alvdalen har &ven hogst
utfall inom jamforelsegruppen landsbygd-
skommuner med besoksniring. I linet ar
det sju kommuner som har hogre borgensa-

tagande per invanare an Malung-Salen.

-

"Investeringsbehovet
dr stort och bedomningen

dr att borgensdtagandet

kommer att 6ka”

/J
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Kontroll
Budgetfoljsamhet

Budgetfoljsamhet (mnkr)

2023
Resultat -0.2
Budget 22
Budgetavvikelse -2,4

En viktig del for att uppnd god ekonomisk
hushéllning ar att det finns en god budget-
foljsamhet. For ar 2023 redovisar nimnder-
na hogre nettokostnader én tilldelad ram,
den totala avvikelsen dr 30 mnkr. Samtidigt
ligger kommunens totala resultat inte pa mer
in —176 tkr, vilket framst forklaras av utfall
fran finansforvaltningen, samt positiva slu-
tavrikningar for kommunalskatten. Finans-
forvaltningen redovisar for aret en avvikelse
mot budgeterat med + 4 mnkr. Skatteintik-
ter, generella statsbidrag och utjimning har
en avvikelse som ar +21 mnkr bittre in bud-
geterat, medan finansnettot har en avvikelse
+ 3 mnkr battre 4n budgeterat.

Prognossakerhet

2022 2021 2020 2019
26 65 47 32
18 12 " 1

8 53 36 31

Namndernas negativa avvikelse mot bud-
get beror frimst pa att socialndmnden, till-
sammans med barn- och utbildningsnimn-
den redovisar ett 6verdrag med 45 mnkr.
Raddningsnimnden tillsammans med mil-
jo- och stadsbyggnadsnimnden redovisar
dartill 6verdrag med 3 mnkr. Den samman-
tagna negativa avvikelsen balanseras av att
kommunstyrelsen har en positiv avvikelse
med 16 mnkr, bland annat for nettointikt
fran skog och mark samt ej nyttjade medel
fran kommunstyrelsens forfogande.

For ar 2023 uppnas inte balanskravet nir
iven realisationsvinster frandras. For att
uppritthilla en ekonomi i balans krévs att

Prognossakerhet namnderna (mnkr)

nimnderna och kommunstyrelsen klarar att
bedriva verksamheten inom tilldelad ram.
Overskott fran finansnetto samt skog- och
exploateringsmark bor anvindas for att fi-
nansiera framtida investeringar. Prognostise-
rade skatteintakter, generella statsbidrag och
utjagmning Okar inte i motsvarande omfatt-
ning som prognostiserade kostnadsckningar
kommande ar (ir 2024-2028). Det innebir
att den kommunala organisationen har en ut-
maning att klara bedriva verksamheten inom
tilldelade ramar samt redovisa éverskott. Det
medfor i sin tur att en storre andel av investe-
ringar beh6ver finansieras med lan vilket i sin

tur innebir tillkommande rintekostnader.

2023 2022 2021 2020 2019
Nettokostnad helar némnder 791 -730 -669 -660 -624
Prognos tertial namnder* 762 -695 -648 -656 -642
Prognosavvikelse namnder -29 -35 -21 -4 18
Nettokostnad helar némnder 791 -730 -669 -660 -624
Prognos delar ndmnder -785 726 -659 -663 -636
Prognosavvikelse ndmnder -6 -4 -10 3 12

* Vid tertialprognos var inte teknisk justering for I6neutrymme utférdelad, har manuellt medréknats 2022 och 2023

Prognossakerhet resultat totalt (mnkr)

2023 2022 2021 2020 2019
Resultat helar totalt -0.2 26 65 47 32
Prognos tertial totalt 39 32 50 9 17
Prognosavvikelse totalt -3,5 -6 15 38 15
Resultat helar totalt -0.2 26 65 47 32
Prognos delér totalt 13 25 61 40 23
Prognosavvikelse totalt -1.5 1 4 7 9

Arsredovisning 2023

Namndernas prognoser och bokslut (tkr)

NAMND Bokslut Budget Avvikelse Delar Avvikelse  Tertial Avvikelse
(jan-augusti) (jan-april)
Kommunfullmaktige -1756 1595 -161 -1845 89 -1707 -49
Revisionen -842 -875 33 -875 33 -875 33
Valndmnden -190 -160 -30 -260 70 -260 70
Overférmyndaren -1780 -2 265 485 -2 085 305 -2 265 485
Kommunstyrelsen -93974 -110 079 16 105 -100 897 6923 -100 132 6158
Barn- och utbildningsndmnden ~ -295246  -281804 13 442 -294 286 -960 -292 706 -2 540
Socialndmnden -341130  -309 939 -31191 -329 408 -11722  -308870  -32260
Kultur- och fritidsnamnden -28185 -28 505 320 -28 505 320 -28 505 320
Raddningsndmnden -19 601 -18 765 -836 -19 009 -592 -18 765 -836
Milj6- och stadsbyggnadsnéamnden -7 862 -6 190 1672 -8 069 207 -7 992 130
Namndernas nettokostnader  -790 566 -760177 -30 389 -785 239 -5327 -762077 -28489

Tabellen dr upprdttad i tkr for att dven synliggdra avvikelser fér mindre ndmnder.
Utfall av I6nerevision dr medrdknad per ndmnd enligt kommunstyrelsens beslut om tekniska justeringar.

Prognossakerhet

Ett ytterligare sitt att analysera risk och
kontroll 4r att mita prognossikerhet. Till-
torlitliga prognoser skapar forutsittning-
ar for naimnderna att fatta ritt beslut och
genomféra nédvindiga korrigeringar till
tolid av eventuella ekonomiska férind-
ringar. Prognossikerhet mits genom en
jamférelse av den helarsprognos som gors i
samband med tertial- respektive delarsrap-
porterna. Tertialrapport upprittas per april
och delarsbokslut per augusti.

For &ren 2019-2023 har namndernas
prognos i snitt avvikit 21 mnkr fran tertial-
prognosen i april och 6 mnkr i snitt fran del-
arsprognosen. For jamférelseperioden kon-
stateras att prognossikerheten inte ar helt
tillfredsstillande. En méjlig forklaring till
avvikelsen for tertialprognosen skulle kun-
na vara att innevarande ars Idnerevision inte
beaktas i den. Naimnderna omfordelas efter
tertialprognos full tickning fér arets Ionere-
vision. Det 4r dérfor rimligt att avvikelsen ar
hégre per tertialet jamfort delarsprognosen.
For att eliminera denna felkalla har kompen-
sation inrdknats i tabellutfallet. I jimforelsen
mellan arsutfall och prognostiserat arsutfall

Kanslighetsanalys (mnkr)

Héndelser som ger ekonomisk
paverkan +/-

Foérandring av kommunalskatten 10 6re

Forandrat invanarantal med 100

Léneférandring med 1 procent
inklusive personalomkostnadspaléagg

Foérandrad uppléning med 100 mnkr

Forandring av heltidstjanster 10 st

behover dven beaktas att prognoserna utgor
underlag f6r nimnderna att vidta atgirder
for en ekonomi i balans. Det har iven fun-
nits engangsposter i utfallen de senaste aren,
som varit oklara till slutet av &ret och som
gett effekt pa den samlade bedomningen.
Till exempel har bidragsintikter frin mig-
ration varit svara att prognostisera. For ar
2023 har driftbudgeten och dirmed nimn-
dernas driftramar dndrats flera ginger under
aret, dels genom tilliggsanslag fér tickning
av specifika hindelser, dels tilliggsanslag
pé grund av statsbidrag som enligt redovis-
ningsregelverket ska klassificeras som gene-
rellt, men enligt anvisningarna r riktat mot
viss verksamhet. Tilliggsanslagen har 6kat
namndernas nettokostnadsram under aret.
Sammantaget kan prognostiserade netto-
kostnader vara liga i forhllande till faktiskt
utfall, vilket delvis kan vara hinforligt till re-
dovisningsteknik.

Nir det giller prognosavvikelse for det
totala resultatet dr avvikelsen for tertialprog-
nosen —4 mnkr och for delarsprognosen
2mnkr. Genomsnittlig avvikelse sett till
femarsperioden ar 14 respektive Smnkr.
Under november kom besked om periodi-

2023 2022
2 2
6 6
6
2
5

sering av tvd generella statsbidrag frén So-
cialstyrelsen som enligt nya anvisningar i
november ska periodiseras 2023 och 2024
istéllet for intaktsforas i sin helhet 2023. Det
var inte kint ndr delarsprognosen uppritta-
des, vilket bland annat paverkar prognosav-
vikelsen. Sammanfattningsvis dr upprittade
prognoser per delaret sikrare 4n vid terti-
albokslutet, vilket &r rimligt i och med att
atgarder kan vidtas liksom att mer uppgifter
finns vid delarstidpunkten augusti.

Nimnderna prognostiserade nettokost-
nader vid tertial, respektive delér redovisas
itabell "ndimndernas prognoser”. For tertial
per april har budgetkompensation for arets
l6nerevision medriknats.

Prognos- och budgetavvikelse paverkas
av, under é&ret ovriga beslutade budgetjus-
teringar och tilliggsanslag. Kommunsty-
relsen har givits utékad ram samtidigt som
finansiella intakter 6kats och socialnimn-
den har fatt utékad budgetram under &ret
med 9,5 mnkr for riktade generella stats-
bidrag. Omf6rdelning av medel har gjorts
fran kommunstyrelsens medel till forfo-
gande for elevers studieresor till barn- och
utbildningsnimnden samt arbetsklader/
arbetsskor till socialndimnden respektive
barn- och utbildningsnimnden.

Miljé- och stadsbyggnadsnimnden har
for aret den storsta procentuella budget-
avvikelsen med 27 procent, medan social-
namnden har den storsta budgetavvikelsen
ikronor, 31 mnkr.

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas minga ginger av
hindelser utanfor dess egen kontroll. I ta-
bellen kinslighetsanalys askadliggors pa

vilket sitt forandringar av olika faktorer
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Koncernresultat (mnkr)

kunnat paverka Malung-Silens kommuns
arsresultat for 2023. Tabellen visar att

pa saval kort som lang sikt. Nar det giller
forindrad upplining ar rintekostnaden

Skuldsattningsgrad (%)

Kalla: Malung-Sal kommu
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o k ki i. Det ir darfor vik- i 8
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. 3_9\/ 39 tionen ett samlat resultat pa plus 170 mnkr, | vid arsredovisningens upprittande. jamfort med aret fore. Inkluderas deci- | framst for den kommunala organisationen | Valung-Séien e Dolermas i
38 57 maltal dr det en minskning med 0,8 pro- | inom kommunkoncernen. Landsbygdskommun = Riket
37 .. med bes6ksnaring
- f centenheter. Trenden ir densamma som
soliditet exklusive pensionsitagande och .
5 D . likasd jaimforelsen med jamforelsegrup- Risk fristiga fordringar har minskat med 9 mnkr.
o / Resultat per kommunalt koncernféretag (mnkr) perna med undantag av att Malung-Silen | Likviditet Samtidigt har dven kortfristiga skulder okat.
=4 2023 2022 2021 2020 2019 har den hégsta soliditeten inklusive pen- | Kassalikviditeten har under aret forsimrats | Den minskade kassalikviditeten forklaras av
2 ionsa i AN 3 5 i 5 korta skulder okar med 94 mnkr samti-
sionsatagande i Dalarnas lan ar 2022. fran 89 till 65 procent for kommunkon- | att korta skulder okar
20192020 2021 2022 2023 Malung-Salens kommun -02 257 652 472 317 cernen. Likvida medel har minskat med | digtsom andelen omsittningsbara tillgingar
Malung-Salens Elverk AB 33 mnkr under dret, samtidigt som kort- | inom 1 ar minskar. Inom kortfristiga skulder
Soliditet inkl. penstionatagande inkl bolag 592 561 56,5 394 572 forfaller 198 mnkr lan under ar 2024 som

kommunkoncernen (%)

forvintas ersittas med upptagande av nya

Klla: Kolada Malungshem AB inkl bolag -0.5 0.4 2.4 2] s
% . , n.
Malung-Salen Turism AB 0.7 -01 -0.8 -1.0 0.1 Malung-Silens kommunkoncerns likvidi-
32 50 £l 3 Vatten & Avfalli Malung-S&len AB 0,0 -03 12 -22 -05 . . . tet okade under flera r, for att sedan minska
Ao 27 s P, Lan inklusive kortfristig del (mnkr) fram ill ar 2019. Kommande ar kommer
- - och Jarnvagsspar AB -07 ~05 0.0 -01 0.0 2023 2022 2021 2020 2019 | likviditeten hallas pa en ldgre niva, dels bero-
19 P ) de pa investeringstakt, dels beroende pé att
ol ende pé investeringstakt, p
////. Arnashedens Fastighets AB 01 0.2 01 01 0.3 Lan 919 785 749 736 N ikviditet numera kostar
2 Gustols AB 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Elimineringar -15,8 -10,3 -12 -274 -12,2 Lan och ranta
° Koncernresultat 444 703 1114 584 78.7 Langfristiga skulder har 6kat med 81 mnkr,

2019 2020 2021 2022 2023 frin 867 mnkr till 948 mnkr. Nettoupp-

== Dalarnas l3n laningen av lan under ar 2023 uppgar till

== Malung-Sélen
Landsbygdskommun m— Riket

med besoksnaring

134 mnkr att jimfora med aret fore dar

34 | Arsredovisning 2023 Arsredovisning 2023 | 35



36

nettouppliningen var 36 mnkr. Inom kommunkon-
cernen har Vatten & Avfall i Malung-Silen AB:s upp-
laning 6kat med 34 mnkr och kommunens upplaning
Skat med 102 mnkr. Upplaningen i Malungshem AB
har minskat med 1 mnkr, samtidigt som upplaningen
i Silen Centrum HB i det nirmaste ar oforandrad.
Uppléningen fr Arnishedens Fastighets AB ar ofér-
dndrad. Visterdala Terminal och Jarnvigsspar AB har
amorterat 0,5 mnkr pa det lin som upptogs ar 2020,
varav koncernens andel ar 33 procent. Malung-Sa-
lens Elverk AB med dotterbolag har ingen lingfristig
uppléning, men har per arsskiftet utnyttjat checkrack-
ningskredit med 8 mnkr.

Inom lingfristiga skulder har anliggningsavgifter
hos Vatten & Avfall i Malung-Silen AB okat med
4 mnkr, samtidigt har investeringsbidragen okat
dels for bidrag till laddstationer for tung trafik hos
kommunen.

Kommunkoncernens prognoser och bokslut (mnkr)

Kommunalt koncernbolag

Bokslut Budget Avvikelse

Malung-Salens kommun 0 2 =2
Malung-Sélens Elverk AB (koncern)* 59 37 22
Malungshem AB (koncern)** 1 -5 6
Malung-Sélen Turism AB 1 0 1
Vatten & Avfall i Malung-Salen AB 0 =3 3
Véasterdala Terminal och Jarnvagsspar AB = 0 -1
Arnashedens Fastighets AB 0

Gustols AB 0

Elimineringar och koncernjusteringar =16 =17 1
Arets resultat 44 14 30

* | Malungshem - koncernen ingdr Sdlen Centrum HB 50%
** | Malung-Sdlens Elverk - koncernen ingdr Malung-Sélens Einét AB 100 %, Malung-Sdlens Fiberndt AB 100 %, Malung-Sélens Féretagshdlsa AB 100 %
och Malung-Sélens Energi AB 100 %

Arsredovisning 2023

Okningen av skulder for lan och ékningen avlang-
fristiga skulder ér i linje med tidigare prognostiserat.
I framtiden f6rvintas lan och langfristiga skulder
fortsatt oka, frimst pa grund av stora investeringar
tor bide bolagen och kommunen, inte minst Ma-
lung-Salens Elverkskoncernen samt Vatten & Avfall
i Malung-Silen AB som har stora investeringsbehov
i Salenomradet. Aven Malunghem AB har ett stort
investeringsbehov pa grund av eftersatt underhall.
Den del av lan som forfaller inom tolv manader
ska klassificeras som kortfristig del av langfristig
skuld, vilket gor att lingfristiga skulder kan variera
6ver aren. Sammanstillning éver laneskulder, oav-
sett klassificering, redovisas i tabellen lin inklusive
kortfristig del. Laneskulden 6kar successivt. Under
ar 2022 beviljades kommunen beviljat utékad lane-
ram hos kreditgivare Kommuninvest. Lineramen &r
godkind till 205 000 kronor/invanare.

Delar Avvikelse Tertial  Avvikelse

(jan-aug) (jan-april

1 -1 3] -3

43 16 37 22

-5 6 -5 6

0 1 0 1

1 -1 -4 4

-1 -1 0

0 0 0 0

0 0 0 0

-19 -20 4

20 24 10 34

Budgetfoljsamhet (mnkr)

2023
Resultat 44
Budget 14
Budgetavvikelse 30

Kontroll

Budgetfdljsamhet och prognossakerhet
Enviktig del f6r att uppna god ekonomisk hushallning
ar att det finns en god budgetfoljsamhet. Tillforlitliga
prognoser dr ett verktyg och underlag for korrekta
beslut under pagaende ar. For &r 2023 konstateras att
budgetfoljsamheten, jamfort med foregiende ér, har
forbattrats. Utfallet avviker med 30 mnkr mot budget.
Det 4r den kommunala organisationens budgetavvi-
kelse samt Malung-Silens Elverkskoncernen, for res-
pektive ar, som far genomslag i avvikelserna.

For &r 2023 konstateras att Malung-Salens kommun
har negativ avvikelse mot budget. De kommunala
bolagen och bolagskoncernerna Malung-Salens El-
verkskoncernen och Malungshem AB inklusive Salen
Centrum HB samt Malung-Silen Turism AB, Vatten
& Avfall i Malung-Silen AB, samt Arnisheden Fast-
ighets AB har positiva avvikelser jamfort mot budget.
Visterdala Terminal och Jarnvigsspar AB har ingen
upprittad budget och har for aret ett minusavvikelse.

Sammanstallning av avvikelsen mellan prognos som
limnats vid delarsbokslut 2023-08-31 samt vid tertial-
rapporteringen 2023-04-30 redovisas i tabell "Kom-
munkoncernens prognoser och bokslut”.

Sammanfattning finansiell analys

Den finansiella analysens syfte ar att tydliggora eko-
nomiska styrkor och svagheter i den kommunala
organisationen och den kommunala koncernen.
Sammantaget konstateras:

« Kommunkoncernens resultat ir fortsatt starkt sett
over en femérsperiod, dir Malung-Silens Elverk-
koncernens arliga goda resultat varit starkt bidragan-
de. Aven den kommunala organisationen har over
femérsperioden redovisat goda resultat. Trenden for
kommunen ir oroande i och med resultatet initialt
forsvagades 2022 och ytterligare forsvagades 2023.

« Nettokostnadsutvecklingen mitt i kronor per invéna-
re har under tid haft och fortsitter ha hog utvecklings-
takt for kommunen med £6ljd att dven kommunkon-
cernen har hég nettokostnadsutvecklingstakt.

2022 2021 2020 2019

70 m 58 79
36 37 57 68
34 74 1 1

« Soliditeten inklusive pensionsatagande har forsva-
gats for den kommunala organisationen och tidigare
positiva trend for kommunkoncernen har stannat av.
Det ar enligt forvéntat utifran investeringstakt, upp-
laning och prisnivier som paverkar resultatet.

Inom skuldsittningsgraden 6kar langfristiga skulder
for kommunen, medan den 6kande upplaningen
annu inte fatt genomslag for den langfristiga skuld-
sattningsgraden for kommunkoncernen.

Investeringsutgifterna, under femarsperioden 2019—
2023, uppgir till 396 mnkr for den kommunala
organisationen och till 1 256 mnkr f6r den kommu-
nala koncernen. Avskrivningskostnaderna for mot-
svarande period uppgar till 145 mnkr respektive
437 mnkr. Trenden &r fortsatt att bade investerings-
niva och avskrivningarna 6kar for varje ar.

Investeringstakten borde innebara dkad skuldsitt-
ning, men genom nyttjande av likviditet har skuld-
sattningen hallits relativt stabil for kommunkon-

cernen medan den kommunala organisationens
skuldsittning har 6kat.

Likviditeten har minskat till 2023, till foljd av kost-
naden for overlikviditet och hojda rantor for lin.

Den kortsiktiga betalningsberedskapen har darmed
minskat for bide kommunkoncernen och kommu-
nen. Med radande rintelige kommer den kortfristi-
ga betalningsberedskapen minimeras for att inte lana
till overlikviditet.

Balansen mellan strukturen pd kommunens intakter

och kostnader har under femarsperioden forbittrats
for att fran &r 2022 aterigen forsimras. Trenden fran
foregaende &r med forsimrat resultat fortsitter ar
2023 dir aven nettokostnadsokningen dkar mer dn
skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning,
Detéren Vamingssignal.

Arsredovisning 2023
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Slutsatser avseende resultat
och ekonomisk stallning
Malung-Silens kommunkoncerns resultat och eko-
nomiska stallning har forsimrats jamfért med aret
fore. Kommunkoncernen har, sett till en femdrspe-
riod, resultat pd sammantaget 364 mnkr. Utfallet ir
i mangt och mycket beroende av att Malung-Silens
Elverkkoncernen redovisat starka resultat, men
dven den kommunala organisationen har bidragit
till kommunkoncernen resultat under femarsperi-
oden. Osikerhet finns kring framtida avgiftsuttag.
De avgifter som elnitsverksamheten tar ut av sina
kunder regleras av foreskrifter fran Energimark-
nadsinspektionen. Foreskrifterna har gjorts om och
det finns en osikerhet hur det kommer att paverka
framtida nitintikter for Malung-Salens Elnit AB.

Det ekonomiska laget for den kommunala kon-
cernen, ar for koncernen som helhet starkt, diremot
utmanande fér enskilda organisatoriska enheter
inom koncernen. Prisutvecklingen och behov av in-
vesteringar samt underhall bostider och investering
i infrastruktur behéver hanteras. For heligda bola-
gen har Vatten & Avfall i Malung-Silen AB att folja
sjalvkostnadsprincipen och 6veruttag dr ej mojligt.
Till Malungshem har 4garen, Malung-Silens kom-
mun tydliggjort att underhall gar fére resultat.

Den ekonomiska stillningen fér den kommuna-
la organisationen har stirkts sedan tio ar tillbaka,
déremot har resultaten forsvagats fran ar 2022 och
trenden har fortsatt ar 2023. Resultatet for ar 2023
dr diremed det ligsta for femarsperioden. Med
beaktande av radande varldslige, hojda prisnivier
inom energi, livsmedel, varor etcetera ar det eko-
nomisk utmanande att nettokostnadsutvecklingen
Gverstiger utvecklingen for skatteintikter, generella
statsbidrag och utjaimning ar 2023. Resultatet nar
inte satt malniva 2 procent av skatteintikter, gene-
rella statsbidrag och utjaimning for aret. Samtidigt
behover bland annat hogre pensionskostnader till-
sammans med utmaningar att bemanna och kom-
petensforsorja hanteras.

Det samlade resultatet for kommunen over fem-
arsperioden uppgar till 170 mnkr, vilket motsvarar
34 mnkr per ar. Jimfort med féregiende femarspe-
riod har snittet minskat, inte alarmerande men tren-
den ar oroande. Kommunens soliditet har starkts
under ett antal &r, for att ar 2023 férsvagas. Femars-

periodens resultat dr diremot inte genererat av egen
kraft, i utfallet ingir engédngsposter med total netto-
intdkt 17 mnkr. Av dessa dr 31 mnkr engangsintik-
ter fran tomtforsiljning och 10 mnkr r engings-
kostnader f6r tomtforsaljning. I engingsposterna
ingér dven kostnader for avsittning for deponi med
6 mnkr. Under femérsperioden har beroendet av en-
gangsintikter minskat, vilket ar positivt.

For att klara det framtida kommunala uppdraget,
med planerade investeringar och 6kade driftkostnader
som foljd, kravs minst resultatnivier omkring faststallt
finansiellt mal (2 %). Positiva resultat ir dven en for-
utsittning f6r bibehdllen soliditet. Kostnadsokningar
behéver inrymmas i det utrymme som medges.

For den kommunala organisationen ir det av
vikt att investeringar for verksamheterna planeras
vil, och kan genomforas enligt fastslagna planer.
Investeringar som tillfér verksamhetsnytta och ef-
fektiviserar verksamheten och dess kostnader bor
prioriteras, dd avskrivningskostnader ska inrymmas
inom det utrymme fran skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning som medges. Utrymmet
forvantas inte 6ka motsvarande kostnadsokningar-
na for den verksamhet som bedrivs.

Prognossikerheten 6ver dren konstateras sakrare
desto lingre in pa aret som gatt. For en bra planering
och mojlighet att vidta dtgarder vid befarade under-
skott r en god prognossikerhet viktig. Sikra prog-
noser bidrar till att ekonomiska beslut fattas pa ritt
grunder. Samtidigt utgér prognoserna underlag for
att vidta atgdrder f6r ekonomi i balans. For att klara
valfardsuppdraget med utmaningar om 6kande an-
del dldre, underhall och investering i kommunala lo-
kaler, beh6vs langsiktig planering med atgirder och
anpassning for att uppratthilla en ekonomi i balans.

Malung-Silens kommuns ekonomiska stillning
har forbittrats Gver tid, men forsvagats under &r
2023. For att fortsitta och bibehalla den utveck-
lingen ar det darfor av vikt att fortsatt prioritera
ekonomistyrning och arbetet med en ekonomi i
balans. For kommande planperiod ricker inte prog-
nostiserat utrymme fran skatteintikter, generella
statsbidrag och utjamning till att ticka forvintade
kostnadsokningar, vare sig prisokningar och verk-
samheternas tillkommande behov. Detta behéver

hanteras i kommande budgetprocess.

Balanskravsresultat

Balanskravsreglementet innebar att intikterna ska
Gverstiga kostnaderna. Regelverket styr vilka poster
som ska dras fran, eller kan laggas till, arets resultat.

Balanskravsutredning (mnkr)

Underskott, enligt balanskravet, ska aterstillas inom
tre ar enligt kommunallagen.

2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikning 0 26
- Reducering av samtliga realisationsvinster = =i
+ Orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1 25
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 -2
+ Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserven = -
Balanskravsresultat -1 23
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0 0
Arets resultat enligt balanskravsutredningen -1 23
+ synnerliga skél att inte aterstalla 3 -
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 0 0
UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0 0
Balanskravsresultat att reglera 0 0

Arets resultat uppgar till ~176 tkr. Efter justeringar
enligt balanskravets regelverk ar 2023 ars balans-
kravsresultat — 1150 tkr. Fran foregiende ar (2022)
finns inget balanskravsresultat att justera. Arets re-
sultat efter balanskravsjusteringar r negativt och
ska enligt balanskravets regelverk aterstillas inom
tre ar.

I arets resultat ingar tillkommande kostnader
for avsittning deponi vid Malungs avfallsanligg-
ning med 2752 tkr. Med anledning av att det ar ett
tagande som uppstatt under lang tid ar det kom-
munstyrelsens uppfattning att det inte ar rimligt
att aterstilla avsittning for deponi inom tre ar och
kommunstyrelsen foreslar darfor att kommunfull-
miktige beslutar om synnerliga skil med motive-
ringen att “atagandet avser tidigare ar och har upp-
statt under lang tid”.

Inkluderande forslag om synnerliga skal for
2752 tkr, att inte aterstilla, summerar utgiende
balanskravsresultat till plus 1602 tkr, och ingen
aterstallning kravs. Fokus kan i stallet liggas pa att
vidta atgirder for kommande ars utmaningar for en
ekonomi i balans.

Resultatutjamningsreserv

Ingdende resultatutjgmningsreserv (RUR) uppgar
till 74 709 tkr. Resultatutjamningsreserven syftar till
att utjamna intikter 6ver en konjunkturcykel. I och
med 2023 érs resultat ir minus finns inget utrym-

me for att reservera till resultatutjamningsreserven.
Utgaende resultatutjimningsreserv (RUR) uppgar
dirmed till 74 709 tkr.

Under aret har riksdagen beslutat om En god
kommunal hushallning (SOU 2021:75). Nuvarande
regelverk for den ekonomiska forvaltningen kvar-
stir, med langsiktiga riktlinjer for god ekonomisk
hushallning, finansiella mal samt mal och riktlinjer
for verksamheten med betydelse for god hushall-
ning. Mojligheten att reservera till RUR avvecklas
och i stillet infors fran och med ar 2024 resultatre-
serv (RER). RUR kommer kunna anvindas fram till
ar 2033. Reservering till RER kan ske fran &r 2024.
RER ska bidrag till en okad flexibilitet i anvindning
av sparade medel jamfért med RUR.

Fullmiktige i Malung-Silen har faststillt i de lo-
kala riktlinjerna, dels nar RUR far disponeras, dels
hur mycket RUR far uppga till. RUR far disponeras
om det rader ligkonjunktur. Enligt de lokala riktlin-
jerna, sa ar definitionen att det rader lagkonjunktur,
om kommunens skatteutveckling for aret ar lagre dn
rikets genomsnittliga utveckling de senaste tio ren.
For ar 2023 ar kommunens utveckling 3,1 procent,
medan rikets snitt 4r 2,6 procent. Inga medel kan dar-
for disponeras for ar 2023, vilket det inte heller finns
behov av. RUR far uppg till max 10 procent av skat-
teintikter, generella statsbidrag och utjamning, enligt
de lokala riktlinjerna. Reserverade medel till RUR
uppgr till 9,6 procent vilket ar i niva med taket.

”fltagandet
avser tidigare

dr och har

uppstatt under

lang tid”
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Rersona

Lonekostnader och sociala avgifter (tkr)

Antal anstallda (%) 2023 2022 2021 2020 2019
Anstallda heltid 76 73 73 73 66
Arbetar heltid 78 69 S b 58
Vard- och omsorg (%) 2023 2022 2021 2020 2019
Anstallda heltid 57 56 48 42 43
Arbetar heltid 43 42 40 * 38
* uppgift saknas

dristorre utstrickning dn mén visstidsanstillda. Andelen visstidsan- | Medelalder

stillda kvinnor minskade 2023. Fordelningen mellan kvinnor och
mén under 2023 ar 76 procent kvinnor och 24 procent mén. Med-
elsysselsattningsgraden ar 6kande och kvinnor arbetar i genomsnitt
91 procent av heltid medan minnen arbetar 97 procent av heltid.
Under 2023 forandrades regler for gallande dygnsvila genom fér-
dndringar i lagstiftningen. Detta har inneburit nya rutiner och myck-
et omfattande forindringar av schema i vara bemanningsmassigt
mest intensiva verksamheter, frimst inom socialférvaltningen.

Sysselsattningsgrad

Andelen som arbetar heltid i kommunen ligger pd samma niva
som foregiende &r. Andelen som arbetar heltid ar 2023 uppgar
till 73 procent. Andel heltidsanstillda inom vard- och omsorg (so-
cialférvaltningen) har ékat under aret och uppgir till 57 procent
ar 2023. Dock har inte ékningen avseende de som faktiskt arbe-

Medelaldern bland vara tillsvidareanstillda uppgar ar 2023 till
47,6 ar. Nivan har legat stabilt de senaste aren men for ar 2023 ar
det en liten sankning. Mannens medelalder 4r nagot ligre 4n kvin-
nornas under 2023. Medelaldern ir 46,9 ar for min och 47,8 ar
for kvinnor.

Pensionsavgangar

Under ar 2023 valde 21 medarbetare att avga med pension. Det ar
7 stycken farre dn ar 2022. T och med personalanpassningsarbetet
har pensionsoverenskommelser tecknats med individer men sta-
tistiskt kommer det ocksa sla igenom under 2024. Fran och med
ar 2023 har pensionsaldern hojts till 69 ar vilket i praktiken inne-
bar att ocksd riktildern for véra dldre medarbetare hojts. Under
vissa forutsittningar kommer det att innebira att pensionsavging
kan ske mellan 64-69 ar fran och med ar 2026. Detta gor det svart

B e go 2020 202 tar heltid okat i lika hdg grad. Medelsysselsittningsgraden inom | att prognostisera for hur manga som érligen kommer att avga i
Ersattning till fortroendevalda 5747 4999 4068 4226 4498 vara vard- och omsorgsyrken under 2023 ligger nu pa 91 procent. | pension framledes. Till ar 2027 kommer cirka 100 medarbetare
Léner 410 509 286 971 270 076 261567 221992 Andelen kvinnor som arbetar heltid har under 2023 6kat bade pa | att uppna 65 érs alder. Antalet som uppnatt pensionsalder (65 ar),
Sjukléner 10753 11527 0335 10 150 6757 totalen och inom vard- och omsorg, men som viljer att fortsitta :.a.rbeta, okar S?.mtldlg.t. Unfler 2023
- : gick storst andel av de som limnade oss for pension fran arbete
Mertid, OB, jour, beredskap 27 495 29 893 28 369 21937 20 889 inom socialférvaltningen.
Summa loner 454 504 433 390 411848 397880 354136
Sociala avgifter 140 852 131534 124 392 122 674 108 729 Medelloner (kr/mén) 2023 2022 2021 2020 2019
Summa kostnader* 595 356 564 924 536 240 520554 462 865 Totalt 31946 30 905 30 360 30 370 28 898
*Utfallet skiljer sig mot personalkostnader enligt not 3 fér utférda arbeten i investeringsprojekt ingdr inte i I6ner och sociala avgifter Kvinnor 32002 30771 30 454 29 916 28 710
Mén 31748 31405 29 993 32233 29 881
Personalkostnader naderna for sjukloner har minskat med 7 procent och kostnader ST 054 T 261 » 31 -
Personalkostnaderna, exklusive pensionskostnader, har 6kat | formertid, OB, jour och beredskap har minskat med 8 procent. SO - B -
med S procent fran foregiende ar. Arvoden till fortroendevalda,
som ingar i personalkostnader, har 6kat med 750 tkr, det vill siga | Antal anstallda
15 procent. Okningen av personalkostnader motsvarar [énekost- | Den 31 december ar 2023 hade Malung-Silens kommun 900 tills-
nadsokningen samt hoga dvertidskostnader inom socialférvalt- | vidareanstillda. En minskning med 2 personer, jimfort med fore- Sjukfranvaro % av arbetad tid
ningen pa grund av stora kompetensférsérjningsproblem samt | giende ar. Under héosten 2023 fattades nya beslut kring aterbesitt- 2023 2022 2021 2020 2019
inforande av nya dygnsviloregler. Personalkostnaderna har ocksd | ningsprévningsprocess och delegationsordningen innebirande att Tefel TS 72 81 67 72 6.5
paverkats under 2023 med anledning av 6verenskommelser om | socialférvaltningen inte lingre omfattas av undantag i iterbesitt- - o
forman for pension till medarbetare i och med kommunstyrel- | ningsprocessen. Manadsavlonade visstidsanstillningar uppgar till JuKfranvaro agar
sens beslut om personalanpassningar under hésten 2023. Kost- 189 stycken och ar en marginell minskning mot ar 2022. Kvinnor av total sjukfranvaro 28,3 297 281 22, 33,
Kvinnor 8,0 9.0 7.8 8.0 71
Antal anstillda 2023 2022 2021 2020 2019 e ol = = = 45
Tillsvidare 900 902 877 870 833 20 ar 45 8.2 6.6 8.4 71
Visstid, manadsaviénade 189 192 231 189 189 30-49 ar 72 67 6.0 71 6.2
Timanstallda, arsarbetare 135 12 114 13 89 50— ar 74 9.2 73 69 65
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Sjukfranvaro per forvaltning (%)

Kommunstyrelseférvaltningen

Barn - och utbildningsférvaltningen
Socialférvaltningen

Kultur - och fritidsfoérvaltningen
Raddningstjansten

Miljé - och stadsbyggnadsfoérvaltningen

Lon

Vid 2023 éars lonekartliggning &terfanns
inga osakliga loneskillnader beroende pa
kon. Skillnaden mellan minnens och kvin-
nornas medelléner var 254 kronor for ar
2023, ddr kvinnorna har hégre 16n 4n mén-
nen. Till skillnad fran tidigare &r, med un-
dantag av ar 2021, har mén lagre medellon
4n kvinnor 2023. Under ar 2023 har pro-
centen nyrekryterade min med ingangslo-
ner under medellon okat till den kommu-
nala organisationen vilket gor att méinnens
medellén minskat vilket gor en effekt f6r
medellén. Den totala medellonens 6kning
for ar 2023 motsvarar procentuellt utfallet
av 16nedkningar for aktuellt &r. De tota-
la loneckningarna vid l6nedversynen ar
2023 blev 2,5 procent exklusive sarskilda
satsningar. Under 2023 fordndrades vért
centrala kollektivavtal sitt innehall avseen-
de pensionsavsittningar. Pensionsavtalets
innehall innebar en upprikning med 2 pro-
cent i pensionsavsattningar for individen
generellt vilket ocksd inneburit en kost-
nadsokning utover léneéversyn.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron fér ar 2023,
uppgick till 7,2 procent. Det dr en minsk-
ning om 0,9 procentenheter, jimfort med
ar 2022. Orsaken till minskningen &r
till storsta delen generellt ligre korttids-
sjukfrinvaro. En del i minskade korttids-
sjukfrinvaron tros bero pé att Covid-19
pandemin ar 6ver i kombination med en
samhallsbild dar vi generellt 4r duktigare
pé att forhindra smittor genom egna hy-
gienrutiner. Utifrdn var totala andel sjuk-
skrivna sd har kvinnor minskat sin frinvaro
pa totalen medan minnen ligger pa likvir-
dig niva 2023 som 2022. Andelen ling-
tidssjukskrivna har minskat (sjukskrivna
over 60 dagar). Den stdrsta procentuella
avvikelsen avseende sjukfranvaro stir vara
yngre medarbetare for, upp till 29 ar, som
minskat mest. Malung-Silens kommuns
utfall av sjukfrénvaro med en generell
minskning under 2023 konstateras hos
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2023 2022 2021
6,6 6.3 4,3
6.0 6.9 6.3
8,8 101 7.7
3.8 4.9 6.5
1.2 1.6 9.6
64 10.3 51

samtliga forvaltningar. I jamforelse med
ovriga Sveriges kommuner konstateras en
uppskattad sinkning med ett procentuellt
utfall som statistiskt sett anses positivt.
Risken for bade kort och lingtidssjukfran-
varo ar hogre inom vilfirdstjanstyrken,
jamfort med genomsnittet for alla bran-
scher, konstateras.

Kompetensforsorjning

Den storsta utmaningen f6r Malung-Sa-
lens kommun, inom personalomridet, ar
kompetensforsérjningen under komman-
de ar. Sverige har under nigra &r haft en
lag arbetsloshet och i Malung-Sélens kom-
mun har vi, trots pandemin, haft fortsatt
mycket 1ig arbetsloshet. Vi har i dagslaget
flera bristyrken och det finns en hird kon-
kurrens om kompetent arbetskraft inom
ménga av vara vilfirdsyrken sasom under-
skoterskor, sjukskoterskor, larare, forskol-
larare och socialsekreterare. Tillsittningen
av vakanta tjinster 4r en viktig atgird for
att skapa forutsittningar f6r heltid som
norm och dartill ett hallbart arbetsliv.
Malung-Salens kommun har, i likhet med
andra landsbygdskommuner, ett ligre 16-
neldge dn storstadsregionerna. Det hoga
prislaget som just nu rdder i samhillet kan
paverka var loneutvecklingstakt, men ar
i nuldget oklart i vilken utstrickning. In-
for 2024 ars lonerorelse omférhandlas de
flesta avtalsomraden och utfallet ir okint.
Malung-Silens kommun maéste som ar-
betsgivare hitta andra motivationsgrunder
in 16n for att attrahera och behélla kom-
petenta medarbetare. Kommunen arbetar
med att skapa forutsattningar samt mo-
tivera befintlig personal att vidareutbilda
sig, fa fler att arbeta lingre och att vilja en
hogre sysselsattningsgrad genom bland
annat heltid som norm. En viktig del i att
héja kompetensen hos befintliga medar-
betare ar vart nya centrala omstillnings-
avtal som skapar stora méjligheter for att
kunna studera aven sent i yrkeslivet med
goda villkor. Under 2023 har aven dldre-
omsorgslyftet vidareutbildat omkring 6

2020 2019
4,3 64
6.5 6.6
8,0 9.1
6.6 7.0
9,6 27,6
54 2,5

vardpersonal till underskéterskor vilket
hojer kompetens, kvalité och resultat i var
verksamhet. Under 2024 si minskas anta-
let platser inom aldreomsorgslyftet i och
med minskade stadsbidrag.

Inom de mest personalkravande forvalt-
ningarna barn- och utbildning samt social-
forvaltningen har svérigheten att rekrytera
personal kvarstitt. Personalomsittningen
under 2023 uppgir till 140 medarbetare
vilket sett till var totala personalstat ar dver
20 procent av vira manadsavlonade medar-
betare. Av dessa har 21 medarbetare valt att
gd i pension och av resterande ser vi intern
rorlighet som skal bland 15 procent av de
som valt att byta arbete. Under personal-
anpassningsarbetet har ocksa ett storre
antal medarbetare som limnar oss av olika
skil, totalt 45,1 heltider. Effekten av perso-
nalminskningen sker stegvis. Utifran att vi
genomf6r en del fordndringar i personalstat
sa forekommer ocksa naturlig personalom-
sattning baserat pa det. Den hojda allmanna
pensionsildern kan ocksa resultera i att fler
viljer att arbeta lagre di det ekonomiskt ar
fordelaktigt f6r individen. Andelen heltids-
anstillda inom vird- och omsorg har 6kat,
andelen dr ndrmare 57 procent under ar
2023 vilket ar en positiv utveckling. Skulle
annu fler medarbetare valja en hogre syssel-
sattningsgrad minskar dven rekryteringsbe-
hovet. Arbetet med heltid som norm ir ett
viktigt strategiskt arbete for att mojliggora
dkade sysselsattningsgrader, parallellt med
en god arbetsmilj6 skapar forhoppningsvis
forutsittningarna for ett hallbart arbetsliv.
Under 2024 genomfors inférande av fasta
scheman inom socialférvaltningen till fullo.

Malung-Silens kommun har ett unikt
utgangslige for att klara utmaningen med
kompetensforsorjning i framtiden. Vi har ett
aktivt foreningsliv, ar en kind och valbesokt
friluftskommun med ett starkt naringsliv.
Vira medarbetare ar nyckeln till framging,
darfor arbetar vi aktivt for att skapa de basta
forutsattningarna for ett hallbart arbetsliv s&
att medarbetare ska trivas, ma bra och kinna
arbetsglddje under hela yrkeslivet.

Forvantad utveckling

For kommunkoncernen ar det vésentligt att den kommunala or-
ganisationen och bolagen klarar att bibehélla resultatnivin kom-
mande ar. Malung-Silens Elverkskoncernen, som ér det bolag som
fraimst bidragit till kommunkoncernens positiva resultatnivéer, ar
beroende av avgifter fran elnatsverksamheten. Avgiftsuttaget reg-
leras av foreskrifter frin Energimarknadsinspektionen, vilka 4r un-
der bearbetning. Det finns en osikerhet hur de nya foreskrifterna
kommer att paverka bolagets intikter. Nar det giller vatten och av-
fallsverksamheten finns regleringar avseende uttag av taxor for VA.
Fran 2027 ska fastighetsnara insamling fungera i kommunen och
planeringsarbetet pagar inom Vatten & Avfall i Malung-Salen AB.
Utvecklingen i kommunen med sommarturism medfor efterfragan
pd de kommunala bolagens tjanster, bide avseende atervinnings-
och vattentjinster, el- och fibertjanster samt efterfrigan pa bosta-
der. I Silen byggs tva parhus med planerad inflytt under 2024 och
i Malung kommer nya personalutrymmen f6r Malungshem frigéra
nuvarande lokaler for exempelvis seniorboende. Bostadsbristen i
Salen har 6kat kraftigt och 4r himmande for samhallsutvecklingen
i den norra kommundelen. Malungshems resultat kommer initialt
torbattras kommande &r med anledning av forandrad redovisnings-
princip nir K3-regelverket infors frin 2024, dar tidigare kostnader
tor underhall kommer aktiveras och skrivas av enligt plan. Det
Okade resultatutrymmet kommer inte bli s stort i och med dkade
priser och rintor. Fullmiktiges beslut om att Malungs camping ska
arrenderas ut samt reviderade dgardirektiv f6r Malung-Silen Tu-
rism AB kommer innebira férandrat uppdrag for turistbolaget.

Budgeterat resultat f6r den kommunala organisationen 2024
uppgar till 1,8 mnkr. Finansiellt resultatmal 2 procent av skatte-
intakter, generella statsbidrag och utjamning plus utdelning fran
koncernbolag och nettointikt frin skog och mark uppnas inte i
det budgeterade resultatet. Kompensation f6r hojt personalom-
kostnadspaligg har beslutats under inledningen av 2024, men
ingen kompensation i 6vrigt for generella nettokostnadsokningar
ges, forutom l6neckningar som budgeteras centralt. Infor aret har
bade barn- och utbildningsnimnden samt socialndmnden ingéen-
de underskott mot tilldelad ram 2023. Ett anpassningsarbete har
inletts men forvintas inte fa full effekt 2024.

Bade barn- och utbildningsndmnden och socialnimnden har i ar-
betet med detaljbudget signalerat utmaningar att klara verksamheten
inom givna ramar &r 2024. Barn- och utbildningsnamnden har beslu-
tat om detaljbudget med ingende underskott 8 mnkr samtidigt som
inom budgeten reserverats medel for oforutsett med 1 procent enligt
fullméktiges anvisningar. I praktiken 4r medel for ofrutsett anvinda
vid budgetens upprittande och med summerat prognostiserat over-
drag 6 mnkr. Socialndmnden har inte budgeterat for oférutsett 1 pro-
cent i enligt fullmaktiges anvisningar. Per februari 2024 prognostise-
rar socialnimnden ett verdrag mot budget med 18 mnkr.

Budgetforutsattningar for perioden 2025-2028 beslutades av
kommunstyrelsen i februari 2024. Berikningsunderlaget utgar
frén invanarantal 10 150 invanare, vilket innebir en viss inbyggd
hojd, under forutsittning att befolkningsutvecklingen fortsitter i
positiv utveckling eller minskar marginellt. Med beriknat utrym-
me foreslas kostnadskompensation med 1 procent &r 2025 och
2 procent &r 2026-2028. Budgeterat resultat for 2024 uppgar,
med dessa forutsittningar till 3,6 mnkr vilket ar 4r langt under
finansiellt mal. Under februari har ny skatteunderlagsprognos
presenteras. Med samma invanarantal och i 6vrigt oférindrade
upprakningar blir det budgeterade resultatet oférandrat 3,6 mnkr.

Det pabérjade ekonomiska anpassningarna som vidtagits rack-
er inte for innevarande och kommande r i och med att dven om
budgeterat resultat ar positivt finns ingdende underliggande kost-
nader som inte inryms.

Investeringsbehovet ar fortsatt omfattande bade f6r den kom-
munala koncernen och for den kommunala organisationen. For
den kommunala koncernen ar investeringsbehoven frimst kopp-
lade till expansionen i kommunen. Fér den kommunala organisa-
tionen behover dels expansionen motas, dels behéver eftersatt un-
derhall hanteras tillsammans med efterfrigan pa dndamalsenliga
lokaler for dagens och framtidens kommunala verksamhet. Kon-
junkturlaget kan komma att paverka expansionen i kommunen.
Nir det géller investeringar finns, framférallt i norra kommun-
delen, forvantningar kring koncernens férméga i infrastruktur sa
som VA, el och bredband. Investeringstakten har 6kat arligen de

senaste aren och forvantas fortsatt vara hog. Det stiller krav pa den
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interna organisationen att planera och driva investe-
ringsprojekt. Antalet pagiende investeringsprojekt
dr manga och det forvintas fortsatt vara flera paga-
ende projekt parallellt. Det staller i sin tur krav pa
kompetens i organisationen samt likvida medel.

Investeringarna fér kommunen och kommun-
koncernen lanefinansieras, tills nu med undantag
tor Elverkskoncernen, och under 2022 beviljades
utokad ldneram av Kommuninvest. Den utdkade
ldneramen forutsitter att den kommunala koncer-
nen redovisar plusresultat. Laneskulden forvintas
dka i takt med investeringar och innebdra 6kade
rantekostnader. Styrrintan har hojts flera tillfllen
under ar 2022 och 2023, men inga hojningar har be-
slutats sedan september 2023. Manga forvéntar sig
att styrrantan inte hojs alternativ sinks under 2024.
Foér kommunkoncernen far rantenivan paverkan for
resultatet.

Befolkningsutvecklingen i Sverige har dampats
under 2023. Fortsitter trenden samtidigt som &ld-
re okar, innebir det att firre behover forsorja fler.
Malung-Silen 6kade marginellt med invanare for
&r 2023 och prognoserna for kommande ar 4r ok-
ande andel av dldre befolkning. Resultat blir att
tillganglig arbetskraft minskar, dir kommunkon-
cernen konkurrerar med omvirlden att attrahera
kompetent personal. Rekrytering och bibehéllande
av kompetenta medarbetare ar och kommer vara en
avgorande for att kunna bedriva och utveckla kom-
munkoncernens verksamhet. I kombination med
lag arbetsloshet och forvintade pensionsavgangar
ar kompetensforsorjningen en utmaning som be-
héver hanteras. For den kommunala organisationen
har svérigheter att bemanna resulterat i hoga 6ver-
tidskostnader inom socialnimndens verksamhet
de senaste tva aren, vilket i sin tur paverkar det eko-
nomiska resultatet. Inom édldreomsorgen och LSS
pagar inférande av heltid som norm som syftar till
att fa en stabil bemanning genom heltidsarbete. En
del i kompetensforsorjningen ar kvalitativ utbild-

ning, som startar redan i unga aldrar. Det forutsatter
behoriga lirare idag for att ge alla elever forutsitt-
ningar att klara grund- och gymnasieskola for att i
framtiden vara en del av kompetensforsorjningen.

Virldsutvecklingen med krig i omvérlden som
avloste en tva ar lang pandemi parallellt med klimat-
fragorna stiller krav pd den kommunala kommun-
koncernen att kunna anpassa organisationen sam-
tidigt som utveckling med effektivisering behover
fortsatta ofortrutet. Krisberedskap och formaga att
hantera en forinderlig omvérld kommer vara hogt
pa agendan for att sikerstilla att kommunkoncer-
nens verksamheter kan bedrivas oavsett. Forind-
rings- och utvecklingstakten okar kontinuerligt och
mojligheterna med Al i verksamheterna kommer
innebira bide mojligheter men stiller dven krav
pa riskbedémning. Sveriges intride i Nato under ar
2024, ar den storsta forandringen av Sveriges saker-
hets- och férsvarspolitik pa 200 ar.

Samhallsviktiga verksamheter kan komma att
paverkas. Inf6r 2024 har f6r 6vrigt myndigheten for
samhillsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges
kommuner och regioner (SKR) tagit fram ny 6ver-
enskommelse om kommuners krisberedskap och
kommuners arbete med civilt férsvar. Grunden ir
det forsimrade sakerhetspolitiska laget, dar kom-
munerna far mer medel f6r atgirder under perio-
den. Sammanfattningsvis kommer dessa fragor vara
hogt pa agendan.

Malbild 2027 giller fran verksamhetsar 2024.
Den nya malbilden pekar ut riktningen for kom-
munkoncernen kommande &r och planperioden.
Malomraden har delats in i tre delar med omsorg
och trygghet, lirande och livskvalitet samt héllbar
tillvixt i fokus. For malomradena finns tio verksam-
hetsmal och 22 indikatorer, dir nimnderna och
bolag dels har gemensamma indikatorer att arbeta
mot, dels har specifika indikatorer att arbeta mot.
Under innevarande ar, kommer aktiviteter genom-

foras for att uppna en god méluppfyllelse.
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Rdkenskaperna redogdr fér de ekonomiska rapporterna for ar 2023 fér den kommunala koncer-
nen och den kommunala organisationen. Utfallet redovisas i resultatrdkningen, den ekonomiska
stallningen vid drets slut kan utldsas av balansrékningen samt hur verksamheten finansierats av

kassafiédesanalysen.

RESULTATRAKNINGAR (TKR)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Arsredovisning 2023

Not 2,4
Not 3, 4, 29
Not5

Not 6
Not 7

Not 8
Not 9

KOMMUNEN
2023 2022

225107 212723
-989 414 -923 434
-34 547 -29 150
-798 854 -739 861
541 316 510 469
240700 236 618
-16 838 7226
23 617 20189
-6 955 -1713
-176 25702
-176 25702

KONCERNEN
2023 2022
582 369 552 071

-1226750 -1145 274

-99 111 -89 813
-743 492 -683016
541 316 510 469
240700 236 618
38 524 64071
23 967 12 227
-18 040 -6 006
44 451 70 292
44 451 70 292

BALANSRAKNINGAR (TKR)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar Not 10
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 11
Maskiner och inventarier Not 12
Finansiella anlaggningstillgangar Not 13

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrdd m.m. Not 14
Fordringar Not 15
Kortfristiga placeringar Not 16
Kassa och bank Not 17

Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital Not 18

Avsattningar

Avsattning for pensioner
och liknande forpliktelser Not 19

Andra avséattningar Not 20

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder Not 21
Kortfristiga skulder Not 22

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Panter och ansvarsférbindelser

Panter och darmed jamforliga sakerheter Not 23
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna Not 24
Ovriga ansvarsférbindelser Not 25
Leasing

Leasing Not 26

KOMMUNEN
2023 2022
594 516 458 179

38 342 33700
84 624 81889
717 482 573768
11 879 13 428
150 206 149 649
111 114

70 380 100 480
233 276 263 671
950 758 837439
=176 25702

74 709 74 709
356 907 331205
431440 431616
16 292 15163
702 6383

16 994 21546
234 971 162736
267 353 221541
502 324 384 277
950 758 837439
203 810 209 286
666 706 644 902
116 541 112 842

RAKENSKAPER
KONCERNEN
2023 2022
2043946 1797759
65 520 62 219
80 479 65 093
2189 945 1925 071
12 365 14 104
224 289 233 548
111 114
110 737 143 992
347 502 391758
2537447 2 316 829
44 451 70 292
74 709 74 709
861656 791364
980 816 936 365
17 611 16 422
74 979 74 651
92590 91073
947 989 867 051
516 052 422 340
1464 041 1289 391
2537447 2 316 829
80793 81053
203 810 209 286
29 943 30 091
132 968 133 956
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KASSAFLODESANALYSER (TKR)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar Not 27

Justering for évriga ej
likviditetspaverkande poster Not 28

Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning exploateringsfastigheter
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering materiella anlaggningstillgangar
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering finansiella tillgdngar

Forsaljning av finansiella tillgdngar

Kassafiéde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder/laneskulder
Arets férandring kortfristig del av langfristig skuld
Anlédggningsavgifter

Investeringsbidrag

Okning langfristiga fordringar

Minskning av l&ngfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Forandring av likvida medel

Arsredovisning 2023

KOMMUNEN

2023 2022
=176 25702
34 547 29150
-4 552 -3427
-1180 5838
28 639 57 263
-1257 -32126
1202 1567
347 175
45 812 5981
74743 32860
-176 000 -98 731
978 581
-2785 -500
= 2195
-177 807 -96 455
125 000 75000
-23 000 -43 000
-31750 20 000
2 664 25
50 50
72964 52 075
-30100 -11520
100 480 112 000
70 380 100 480
-30100 -11520

KONCERNEN
2023 2022
44 451 70 292

99 111 89 813

1517 6070

-6002 1741
139 077 167 916
9 259 -34 510

1392 1330

347 175
93712 14 261

243787 149 172
~352 651 -245 758
3344 9425
-991 9306
-350298  -245639
212 150 122 450
~116 064 124 345
19 663 67734
8 564 19 195

2 664 689
14 454 2765
59 537

73 256 83 495
-33255 12972
143 992 156 964
110 737 143 992
-33255 12972

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Malung-Silens kommuns arsredovisning ar upprit-
tad enligt Lag 2018:597 om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR), samt rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Re-
dovisningen i kommunen sker pa ett sitt som over-
ensstimmer med god redovisningssed och avser att
ge en rittvisande bild.

Avvikelser mot god redovisningssed och rittvi-
sande bild sker till viss del redovisning av kompo-
nentindelning dar ett av heligda bolagen inte féljer
det s kallade K3-regleverket. Overgang till K3 sker
under 2024 och jaimférelsetal kommer att justeras.

Intikter redovisas i den omfattning det r sanno-
likt att de ekonomiska tillgingarna kommer att till-
godogdras och dessa kan beriknas pa ett tillforlitligt
sitt. Inkomster intiktsfors det ar som intikterna
genereras och motsvarande kostnadsfors utgifterna
det &r forbrukningen sker.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaft-
ningsvéirde om inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett f6r samtliga mellanha-
vanden gentemot koncernbolag for den kommunala
organisationen, dir periodiseringsgrins mot Gvriga
motparter satts till SO tkr. Virdering av kortfristiga
placeringar har gjorts post for post till verkligt vérde.

Jamforelsetal

Koncernbolaget Vatten & Avfall i Malung-Silen AB
har f6r 2023 gjort genomgéing av anliggningstillging-
ar. Dels har uppdelning av mark, byggnader och teknis-
ka anliggningar pa byggnader och mark, ledningsnit,
verksamhetsfastigheter, miljostationer samt maskiner
och andra tekniska anliggningar gjorts. Dels har om-
Klassificering mellan mark, byggnader och tekniska
anldggningar samt maskiner och inventarier gjorts.
Jamforelsetal for 2022 ar justerade i sammanstillda
rikenskaperna, andringen foranleder ingen resultatpa-
verkan.

Sammanstalld redovisning
I den kommunala koncernen ingir samtliga bolag
och kommunalférbund som kommunen har minst
20 procent inflytande i. Férandring i kommunkoncer-
nens sammansattning ar ett tillkommande bolag inom
Elverkskoncernen, Malung-Salens Energi AB. Bolaget
har inte haft nigon verksamhet ar 2023. Agarandel i
Visterdala Terminal & Jarnvigsspar AB har minskat
fran 36 till 33 procent och forandringen har resul-
tatforts i kommunkoncernen. Kommunkoncernens
medlemmar och 4garandelar framgir av organisa-
tionsskissen i inledningen av &rsredovisningen och av
not 30 dir koncerninterna forhallanden specificeras.
Sammanstilld redovisning har upprittats enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Forvirvsmetoden innebér att det bokforda
virdet pa aktier (forvirvat eget kapital) som finns i
kommunens rakenskaper har eliminerats mot eget

kapital, varefter intjanat kapital har riknats in i kon-
cernens eget kapital. Obeskattade reserveribolagen
har delats upp som uppskjuten skatteskuld, 20,6
procent, och resterande del som eget kapital.
Elimineringar har gjorts for interna mellanha-
vanden mellan kommun och respektive koncern-
foretag, samt mellan koncernféretagen. Interna
kostnader och intikter, samt interna skuld- och
fordringsposter har eliminerats utifran visentliga
belopp (for koncernen definierat > 100 tkr).

Jamforelsestorande intakter
och kostnader
JamfGrelsestorande poster specificerats, nir dessa f6-
rekommer, i not som specificerar ingaende delposter.
Som jamf6relsestorande betraktas poster som ér sal-
lan férekommande och som overstiger S mnkr.
Dessutom redovisas alltid utrangeringar, realisa-
tionsvinster och realisationsforluster vid forsiljning av
materiella anlaggningstillgangar, samt kostnader och
intakter for tomtforsiljning i samband med markex-
ploatering, som jamforelsestérande. Utgifter f6r depo-
ni har &ven Klassificerats som jamforelsestorande.
Tidigare ars (2022) kostnader och intikter med
anledning av Covid-19 har inte betraktas som jam-
forelsestérande. Intikterna gir med stor sikerhet att
bestimma, medan det dr mer ovisst nir det giller
kostnaderna. Det gar i relativt stor utstrackning att
faststilla de merkostnader for socialtjanstverksam-
het, inom omsorg om aldre och personer med funk-
tionsnedsittning, som kommunen atersokt ersitt-
ning for. Daremot ar ovriga kostnader mer ovissa
ochiviss min dven bedémningen, dir det konstate-
rats att forvaltningarna redovisat merkostnader for
Covid-19 enligt olika principer.

Intakter

Skatteintakter

Intikter avseende kommunalskatt redovisas i en-
lighet med RKR R2 och den preliminira slutavrik-
ningen for skatteintikter baseras pa Sveriges Kom-
muner och Regioners (SKR) decemberprognos.

Generella statsbidrag och utjamning
Bidrag frin staten utan villkor redovisas som gene-
rella statsbidrag och utjamning och virderas enligt
RKR R2. I utfall for generella statsbidrag finns bi-
drag som enligt anvisningar fran staten harrér till
nimndernas verksamheter, dessa har redovisats
som generella samtidigt som namnd getts motsva-
rande ramanslag. Ovriga bidrag fran staten redovi-
sas som riktade.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp
som en forutbetald intakt och redovisas bland lang-
fristiga skulder och periodiseras 6ver anldggningens
nyttjandeperiod.
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Kostnader

Lanekostnader

Lanekostnader hanteras enligt huvudmetoden, det
vill siga de belastar resultatet for den period de upp-
kommer.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar
gors for den beridknade nyttjandeperioden med lin-
jar avskrivning, baserad pa anskaffningsvardet. For
tillgangar i form av mark, konst och pagiende arbe-
ten gors inga avskrivningar. Avskrivning paborjas
ménaden efter att tillgangen tas i bruk.

Kommunen tillimpar féljande avskrivningstider
tor immateriella anliggningstillgingar: S ar.

Kommunkoncernens bolag tillimpar avskrivnings-
tider 20 ar for immateriella anlaggningstillgangar.

Kommunen tillimpar féljande avskrivningstider
tor materiella anliggningstillgingar: 5-70 ar

Kommunkoncernens bolag tillimpar avskriv-
ningstider mellan 5-100 ar for materiella anligg-
ningstillgingar.

Bedémning av nyttjandeperioden gors for respek-
tive anliggningsobjekt eller komponenter om skill-
nader finns avseende nyttjandeperiod. Avskrivning
gors sedan pa den nirmast ligre avskrivningstiden.

Mark, byggnader och tekniska anliggningar ar
uppdelade i komponenter, dir respektive komponent
skrivs av 6ver nyttjandeperioden. Vigledande avskriv-
ningstider har faststillts, dr individuell bedémning
g6rs om nyttjandeperioden avviker visentligt.

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller inne-
havmed en nyttjandeperiod om minst 3 &r, klassifice-
ras som en anliggningstillging om virdet Gverstiger
ett prisbasbelopp, och 6verstiger gransen for mindre
virde. Grinsen for mindre virde har satts till ett pris-
basbelopp (2023: 52 500 kronor) och giller som
gemensam grins for materiella- och immateriella till-
gangar och dirmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Investeringsbidrag tas upp som en férutbetald
intikt och periodiseras 6ver anliggningens nyttjan-
deperiod. Tidigare (fram till ar 2010) redovisades
investeringsbidrag s att de reducerade det bokf6rda
vardet. Justering for ingiende virden gjordes inte vid
justering av redovisningsprincip utifrin bedémningen
att det hade ovisentlig paverkan pa resultatrakningen
och frimst paverkar balansomslutningen. Koncern-
bolagen kan enligt regelverk for bolagsredovisning
nettoredovisa investeringsbidrag. I sammanstillda
rakenskaperna gors justering s att bruttoredovisning
sker for investeringsbidrag 6verstigande 0,5 mnkr.

Kommunen har fyra anliggningstillgingar som
har klassificerats som immateriella, dir samtliga ar
helt avskrivna sedan 2020-12-31.

Kommunen har ett stort markinnehav som inte ir
upptaget i anldggningsregistret. Det avser mark som
kommunen 4gt under lang tid. Vid tidpunkten for

anskaffning var redovisningspraxis en annan in den
nu gillande. En stor del av kommunens markinne-
hav har dirmed bokfort virde 0 kronor. For mark
som anskaffas numer bokfors anskaffningsvirdet
som materiell tillgang.

Kundfordringar

Kundfordringar har upptagits till det belopp var-
med de berdknas inflyta. Kundfordringar aldre dn
6 manader har reserverats som oséker fordran. Dir-
utover tillimpas individuell provning med bedom-
ning och reservering gors for fordringar som forfal-
ler inom 6 ménader om det finns pagiende tvist.

Lager

Forrad, lager och tomtmark vid forsiljning (explo-
ateringstillgingar) virderas till det ligsta av anskaff-
ningsvirde och verkligt virde. Respektive enskilt
forrad, lager och tomtmark vid forsiljning dér virdet
Gverstiger ett prisbasbelopp redovisas som omsitt-
ningstillgang per bokslutstidpunkten. Vid forsiljning
av exploateringstillgingar redovisas hela inkomsten
som intakt. I enlighet med matchningsprincipen re-
dovisas da aven kostnader f6r anskaffande och iord-
ningstillande av tomten. Inga 6verlager eller bered-
skapslager ar bokforda per 2023-12-31.

Avsattningar och skulder

Andra avsattningar

Avsittning for deponi har tagits upp till det belopp
som bedoms krivas fér att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Ursprunglig avsittning har grundat
sig pa en projektering som utférdes av extern part
ar 2016. Kalkylen uppdateras arligen av det kom-
munala bolaget Vatten & Avfall i Malung-Silen AB.
Anbud och entreprenad ar antagen efter upphand-
ling &r 2018 och Vatten & Avfall i Malung-Silen AB
har gjort en férnyad bedémning per 2023-12-31,
vilket exklusive ianspriktaget, motsvarar utestien-
de avsittning. En fornyad prévning av forpliktelsen
sker vid varje bokslutstidpunkt, vilken kan komma
att leda till okade kostnader. For 2023 beriknas den
slutliga utgiften ha 6ka jimfort med virderingen ar
2022.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsitaganden for anstillda
i kommunen ir beriknade utifran RIPS 21. Berik-
ningen bygger pa livslingdsantagande (hur linge vi
lever), samt en kalkylrinta som faststills av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). For avtal med
samordningsklausul utgar berikningen fran de fér-
héllanden som var kidnda vid bokslutstillfillet. Om
inget annat ar kint gors berikningarna utifrin att
ingen samordning kommer att ske.

Medarbetarnas intjanande av avgiftsbestamd alders-
pension (AKAP-KR respektive AKAP-KL) redovisas
den period intjanandet sker och regleras kvartalsvis for

&ldersgruppen fodda 1986 och senare, samt halvérsvis
for medarbetare fodda fore 1986. Eventuell skuld som
finns vid arsskiftet redovisas som kortfristig skuld och
regleras pafoljande ar.

Medarbetarnas intjinande av formansbestimd
pension, pension till efterlevande, samt alternativ
KAP-KL tryggas genom forsikring och regleras 16-
pande till pensionsadministrator. Kostnaden redo-
visas den period intjinandet sker. Regleringsposter
for forménsbestimd pension kostnadsférs nar kom-
munen fir kinnedom om dessa.

Intjanande av sirskild avtalspension redovisas
som avsittning i balansrikningen och kostnadsférs
vid tidpunkten for intjanandet. Pensioner intjinade
fore 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse och
redovisas som en kostnad i resultatrikningen vid
utbetalning.

Visstidsforordnanden for politiker, som ger ritt
till sarskild avtalspension, redovisas som avsitt-
ning ndr det ar troligt att de kommer att leda till
utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse. Fran ar 2019 géller OPF-KL for
fortroendevalda som tilltritt vid valar 2018 eller se-
nare, for fortroendevalda som tidigare omfattas av
PBF giller det avtalet fortsatt.

Avsittning for pensioner och pensionsforpliktel-
ser som ansvarsforbindelse motsvarar nuvirdet av
de framtida pensionsutbetalningarna

Loneskatten 24,26 procent har periodiserats en-
ligt samma principer som giller f6r pensioner.

Langfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld redovisas i enlig-
het med RKR R7, det vill siga den del som forfaller
inom tolv manader och avtal om refinansiering sak-
nas vid arsredovisningens upprittande, redovisas
som kortfristig.

Personalskulder
Skulder till personalen redovisas, med undantag for
delar av pensionsskulden/4tagande, som kortfristiga
skulder. Skulderna avser ej uttagna semesterdagar, ej
kompenserad évertid och ej utbetalda timl6ner.
Overenskommelse med personal om upphéran-
de av tjinst omfattande ersittning under avtalad pe-
riod med arbetsbefrielse, redovisas som kostnad vid
avtalets tecknande. Motsvarande kortfristig skuld
upptas i redovisningen och uppléses under avtalets
langd f6r matchning mot l6neutbetalningar. For ar
2023 finns 6verenskommelse om avging med pen-
sion med 11 medarbetare och en 6verenskommelse
om avslut av tjanst.

Leasingavtal
Klassificering av finansiella leasingavtal utgar fran
kommunens redovisningsprinciper for anliggnings-
tillgingar, med grund i att kommunen tagit pa sig
samma finansiella och virdemissiga ansvar som om
anldggningen kopts. Inférandet av redovisningsprin-
cipen piborjade under 2021, fran ar 2022 Klassifi-
ceras fordon anskaffade genom leasing klassificerats
som finansiell leasing och redovisas som materiell
anldggningstillgang. Befintliga leasingavtal anskaffa-
de till och med 2021 har inte omklassificerats. Mer-
parten av dessa loper ut under 2024 och nya avtal
bed6mas vid avtalsstart och finansiella leasingavtal
redovisas som materiella anlaggningstillgingar.
Ovriga leasingavtal har klassificerats som opera-
tionella leasingavtal. En genomgang av leasingav-
talen gors och notupplysning limnas. Kommunala
bolagen klassificerar samtliga leasingavtal som ope-
rationella avtal, genomgéing for justeringar i sam-
manstillda redovisningen har inte gjorts. Notupp-
lysning for kommunkoncernen med jimforelsetal
lamnas frin innevarande ar.
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NOTER (TKR) KOMMUNEN KONCERNEN NOTER (TKR) KOMMUNEN KONCERNEN
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Not 2 Verksamhetens intakter Not 5 Av- och nedskrivningar
Férsaljningsintakter 23 251 23042 1986 29 594 Avskrivning byggnader och anlaggningar -24 904 -24 480 -85 267 -82 618
Taxor och avgifter 43 926 39 685 322 452 292 811 Avskrivning maskiner och inventarier -6 745 -4 670 =10 946 7195
Hyror och arrenden 25 259 22 363 90 810 84 187 Nedskrivningar/aterforing byggnader och anlaggningar -2 898 - -2 898 -
Bidrag och kostnadsersattningar frén staten 76 414 79 938 78 831 80 972 Summa -34 547 -29150 -99 111 -89 813
Ovriga bidrag o ety 8019 e 7928 Avskrivningarna dr beréknade pé anléggningstillgéngarnas anskaffningsvdrde. Avskrivningstiden fér kommunen avseende byggnader
Verksamhet och konsulttjanster 41715 38770 50 857 44802 dér 5-70 6r, fér maskiner och inventarier 3-20 ér och for immateriella tillgdngar 5 ér. Avskrivningstiden for koncernen Gr 5-100 dr fér
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 2878 325 2878 325 byggnader och tekniska anldggningar, 3-50 &r fér maskiner och inventarier samt 20 &r for immateriella tillgéngar.
Realisationsvinster p& anlaggningstillgdngar 977 581 876 1108
Ovriga verksamhetsintakter - - 19 430 10 344 Not & Skatteintakter
Summa 225107 212723 582 369 552 071 Preliminar kommunalskatt 530 631 495 346 530 631 495 346
Preliminér slutavrakning innevarande ar 8 039 11896 8 039 11896
Ytterligare upplysningar om periodisering av férutbetalda intdkter finns i not 21 och 22. Slutavrakningsdifferens foregaende ar 2 646 39007 2 646 39027
Summa 541316 510 469 541316 510 469
Not 3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -594 534 -564 466 -667 098 -633 090 Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Pensionskostnader =6 220 46949 =/e Sl -52139 Inkomstutjamning 139 404 133 002 139 404 133 002
Lamnade bidrag -24 419 -31724 -22 209 -23 345 Kostnadsutjamning 5567 6034 5567 6034
Kép av huvudverksamhet -77 437 -62 961 -77 401 -62 955 Regleringsbidrag 23 860 28 041 23 860 28 041
Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader -80 196 -76 556 -103 426 -106 463 Strukturbidrag 12 074 12 008 12 074 12 008
Inkdp av material och varor -33 648 -34 281 -54 032 -46 004 Bidrag for LSS-utjamning 76 2134 76 2134
Inkop av tjanster —g ez 74652 il 127 813 Kommunal fastighetsavgift 55379 52 330 55 379 52 330
Realisationsfoérluster och utrangeringar -2 904 -64 -3 368 -1066 Ovriga generella bidrag fran staten 4 492 3069 4 492 3069
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -846 -297 -846 -297 Summa 240700 236 618 240700 236 618
Bolagsskatt = - -11797 -11 846 . ) i . . . s . . Y
e o o o e e et
Summa -989 414 -923434  -1226750 -1145 274 boenden” 1,6 (0,8) mnkr, "Val 2022" 0 (0,3) mnkr, "Tillfélligt kommunstéd med anledning av kriget i Ukraina” 0,4 (0,2) mnkr, samt
"Okade kostnader fér finansiering” 0 (0,2) mnkr.
Not 4 Jamforelsestorande poster Not 8 Finansiella intakter
Intakter Utdelningar fran koncernféretag 17157 17157 21 22
Forséaljning exploateringsfastigheter 2878 325 2878 325 Utdelningar pé& aktier och andelar 7 931 16 308 10 091
Forsaljningspris anlaggningstillgangar 978 581 877 1338 Intékter fran finansiella anlaggningstillgangar = 100 1016 873
Bokfort varde anlaggningstillgangar =il - =1 -230 Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 9 - 9 -
Forsakringsersattning 195 - 195 - Ranteintakter 3780 749 5054 1090
Summa intakter 4050 906 3949 1433 Borgensavgifter 1286 1251 86 95
Ovriga finansiella intakter 1378 1 1473 56
Kostnader Summa 23 617 20189 23967 12 227
Anskaffningskostnad sélda exploateringsfastigheter -846 -297 -846 -297
Forsaljningspris anlaggningstillgangar = - 2 467 - Not 9 Finansiella kostnader
Bokfort varde anlaggningstillgdngar = - -2 931 -984 Rantekostnad pa lan -5732 -1163 -16 210 -5321
Utrangering anldggningstillgangar -152 -64 -152 -82 Finansiell kostnad, férandring av pensionsavséattningar -1188 -289 -1286 -289
Avséattning for aterstallande av deponi -2 752 - -2752 - Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument -1 -21 -1 -21
Summa kostnader -3750 =361 -4 214 -1363 Rantekostnader -8 -2 -8 -2
Summa 300 545 -265 70 Ovriga finansiella kostnader -16 -238 -525 -373
Summa -6 955 -1713 -18 040 -6 006
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Ingen rdntesdkring fér Ian férekommer, och genomsnittlig uppldningsrdnta motsvaras av utfall réntekostnader pd lan.
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NOTER (TKR)

Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarden
Arets forandringar

- Justering ingéende vérde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets férandringar
- Justering ingédende vérde

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfért varde
Avskrivningstider

Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga anldggningstillgdngar.

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarden
Arets férandringar

- Justering ingéende véarde

- Inkép

- Forséljningar

- Utrangeringar

- Omklassificering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende avskrivningar
Arets férandringar
- Justering ingéende varde
- Avskrivningar
- Forsaljningar
- Utrangeringar
- Omklassificering
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde
- ddrav finansiell leasing

Avskrivningstider
Genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjar avskrivning tilldmpas fér samtliga anldggningstillgéngar.

Arsredovisning 2023

KOMMUNEN

2023 2022
3924 3924
3924 3924
-3924 -3924
-3924 -3924
0 0
5ar 5ar
1062 057 991632
164 461 70 571
-13 090 -
-136 -
-310 -146
1212982 1062 057
-603 878 -579 398
-24 904 -24 480
10 316 -
-618 466 -603 878
594 516 458 179
5-70 ar 5-70 ar
41 ar A1 ar

KONCERNEN

2023 2022
6986 6 669
- 317
6986 6986
-6 986 -6 669
- -317
-6 986 -6 986
0 0
5-20 ar 5-20 ar
3151551 2939 216
-1273 -1
337 709 209 082
-20 570 -18 527
-136 -
17798 21781
3485 079 3151551
-1353792 -1268 780
-85 267 -82 618
17 320 9288
-19 489 -11 682
-1441133 -1353729
2043946 1797 759
5-100 ar 5-100 ar
33 ar 34 ar

NOTER (TKR)

Not 12 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarden
Arets forandringar

- Justering ingadende varde

- Inkép

- Forsaljningar

- Utrangeringar

- Omklassificering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets férandringar
- Justering ingadende varde
- Avskrivningar
- Forséljningar
- Utrangeringar
- Omklassificering
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde
- ddrav finansiell leasing

Avskrivningstider

Genomsnittlig nyttjandeperiod
Linjér avskrivning tillédmpas fér samtliga anldggningstillgdngar.

Not 13 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar kommunkoncernféretag
Malung-Sdlens Elverk AB
Malungshem AB
Gustols AB
Malung-Salen Turism AB
Vatten & Avfall i Malung-Sélen AB
Arndshedens Fastighets AB
Vigsterdala Terminal och Jarnvégsspdr AB
Aktier i 6vriga intresseforetag
Andelar
Langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar 6vriga
Bostadsratter

Summa

KOMMUNEN
2023 2022
134 704 121654

= -1

11538 13128
-1561 =77
-178 -
144 503 134 704
-101004 -96 347
-6 745 -4 670
1561 13

27 -

-106 161 -101004
38 342 33700
8759 8 858
3-20 ar 3-20ar
13 ar 16 ar

64 429 62 635
3415 3415
27 164 27 164
5500 5000
250 250

20 000 20 000
1800 1800

6 300 5006
945 945

7 836 6 845

9 450 9 500
1964 1964
84 624 81889

RAKENSKAPER

KONCERNEN
2023 2022
218 903 195 214

-584 -3

14 664 23 370
-1725 -1226
-178 -
=19 283 1548
211847 218 903
-156 684 -150 573
64 -

-10 947 7195
1725 1084

27 -

19 488 -
-146 327 -156 684
65520 62219
8759 8858
3-50 ar 3-50 ar
12 ar 14 ar
30176 22 771
7 836 6 845
19 022 19 031
19 857 12 858
3588 3588
80479 65093

Andelarna i Kommuninvest Sverige AB medfér forpliktelser i form av borgensdtagande. Atagandet dr nérmare specificerat
i noten fér évriga ansvarsférbindelser. Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening avser inbetalt andelskapital.
Malung-Sdlens kommun totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick 2023-12-31 till 12,0 (11,0) mnkr.
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NOTER (TKR)

Not 14 F6érrad m.m.
Forrad
Tomtmark for férsaljning

Summa

Not 15 Fordringar

Kundfordringar

Kommunalskattefordringar

Fordringar hos koncernféretag

QOvriga kortfristiga fordringar

Upplupna generella stadsbidrag

Upplupna riktade statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa

Not 16 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar

Anskaffning

Vardereglering

Summa

Vdrdeférdndringen fér Billerud har minskat med 11 tkr (fg Gr minskat 19 tkr) och for Swedbank 6kat med 8 tkr (fg ar minskat 2 tkr).

Not 17 Kassa och bank
Kassa
Bank

Summa

Banksaldo i kommunen omfattar koncernvalutakonto, dér Malung-Sélen Turism AB och Vatten & Avfall i Malung-Sélen AB ingdr.

KOMMUNEN

2023 2022
5906 7108
5973 6320
11879 13428
7378 6 831
22577 26 680
247 253
9504 11877
79 048 76 M
3350 1998
28 802 25 899
150 906 149 649
38 38
73 76
1M1 14

17
70 363
70 380

10
100 470

100 480

KONCERNEN

2023 2022
6392 7784
5973 6320
12365 14104
42 861 42 414
22 577 26680
20 741 32903
79048 76 111
3350 1998
55 712 53 442
224289 233548
38 38
73 76
M 14

17
110 720
110 737

14
143 978
143992

Kommunkoncernféretagens del uppgar till 30,1 (18,9) mnkr per 2023-12-31. Kommunen har ingen checkrdkningskredit.

Inom den kommunala koncernen har Malung-Sélens Elverkskoncernen en checkrédkningskredit uppgdaende till 20 (40) mnkr och

Sdlen Centrum HB en checkrdckningskredit uppgdende till 10 (10) mnkr.

Not 18 Eget kapital
Ing&ende eget kapital
Arets resultat

Summa
- ddrav resultatutiGmningsreserv

Arsredovisning 2023

431 616
=176

431440
74 709

405 914
25702

431616
74 709

936 365
44 451

980 816
74 709

866 073
70 292

936 365
74 709

NOTER (TKR) KOMMUNEN
2023 2022

Not 19 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Avsattning pensionsskuld 13 111 12 203

Loneskatt 3181 2960

Summa 16 292 15 163

Medlen anviénds i sin helhet i verksamheten, s.k. Gterldning. Ingen omféring avseende kortfristig del har skett.

Antal visstidsférordnanden

Antal fértroendevalda med réatt till visstidspension enligt PBF 4
Antal fértroendevalda med ratt till omstaliningsstod enligt OPF-KL 20
Ingaende avsattning 12 203
Nya forpliktelser under aret 1580
varav nyintjénad pension -549
varav rante- och basbeloppsupprdkning 1188

varav dndring av férsdkringstekniska grunder =

varav pension till efterlevande 1
varav intjgnad PA-KL 981
varav intjdnad férmdnsbestdmd dlderspension fo)
varav évrig post -47
Arets utbetalningar -672
Utgaende avsattning 13111
Loneskatt 3181
Utgaende avsattning inklusive I6neskatt 16 292

Overskottsfondens virde per 2023-12-31 uppgdr till O kr (0) tkr.

Not 20 Andra avsattningar

Avsatt for aterstallande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 6 383
Nya avsattningar 2752
lanspraktagna avsattningar -8 433
Utgaende avsattning aterstélining deponi 702

Uppskjuten skatt =
Summa andra avsattningar 702

17

11550
1223
831
289

166

-65
-570
12 203
2960
15163

10 621

-4 238
6383

6383

RAKENSKAPER
KONCERNEN
2023 2022
14 173 13 216
3438 3206
17 611 16 422
4 3
20 17
13 216 12 595
1685 1243
-549 831
1286 294
_96 -
22 2
981 166
é -
&5 -50
-728 -622
14 173 13 216
3438 3206
17 611 16 422
6 383 10 621
2752 -
-8 433 -4 238
702 6383
74 277 68 268
74 979 74 651

Aterstdllande av deponi planeras vara slutférd senast 2024, téckningen har férsenast p.g.a av kontroll av sdttningar under 2022.

Arsredovisning 2023
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NOTER (TKR) KOMMUNEN
2023 2022

Not 21 Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 225000 154 750
Langfristig leasingskuld 6 080 6 457
Forutbetalda intakter anlaggnings-/anslutningsavgifter = -
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 3891 1529
Summa 234971 162736

Kommande drs amorteringar och Idn som férfaller inom 1 dr, 58 (23) mnkr fér kommunen och 198 (132) mnkr fér koncernen har

bokférts som kortfristig skuld, samt fréndragits Idneskuld.

Upplysningar om lang- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig upplaningsranta (%) 1,89
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 3,65
Genomsnittlig réntebindningstid (ar) 3,65

Lan som férfallerinom

0-1ar 54 750
1-3 ar 90 000
3-5ar 85 000
5-10 ar 50 000
Over10 ar -

Tillsvidarelan —
Summa 279 750

Séakrad laneskuld —

Ingaende férinbetalda anlaggningsavgifter VA -
Arets férinbetalda anlaggningsavgifter =
Arets intaktsforda anlaggningsavgifter =
Utgaende forinbetalda anlaggningsavgifter VA -
Aterstédende antal &r (vagt snitt)

1.08
2,64
2,64

23000
79 750
40000
35000

177 750

KONCERNEN
2023 2022
723 637 647 214

6080 6 457
202 609 198 610
15 663 14 770
947 989 867 051

190
2,54
2,54

195 463
265900
213 564
129 817
113 809

548
919 101

198 610
8 564
-4 565
202 609
41 ar

0.7
2,37
2,37

137 771
250 934
180 162
99 231

914
15 973
784 985

183 810
19 195
-4 395

198 610

42 ar

AnlGggningsavgifter inbetalda fr.o.m. 2016-01-01 for VA intdktsfors éver 50 ar. Fram till 2015-12-31 intdktférdes anldggningsavgifterna

6ver 30 dr. Restvdrdet pd de anldggningsavgifter som tagits ut fore 2016-01-01 férdelas framdt éver dterstdende tid efter en plan pd 50 dr.

Ingaende investeringsbidrag 1529
Justering ingédende balans -
Arets investeringsbidrag 2 664
Arets upplésning -302
Utgaende investeringsbidrag 3 891
Aterstadende antal &r (vagt snitt) 5ar

1671
25
-167
1529
10 &r

14 770
-956

2 663
-814
15 663
15 ar

14 853
689
=772

14 770
19 ar

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras pd motsvarande nyttjandeperiod fér den tillgdng som bidraget avser.

Arsredovisning 2023
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Not 22 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Kortfristiga skulder till koncernféretag
Leverantorsskulder

Personalens skatter, avgifter och avdrag

Retroaktiva I6ner och OB-erséattning

Semester- och dvertidsskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda generella stadsbidrag

Forutbetalda riktade stadsbidrag och kostnadsersattningar
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa

Not 23 Panter och darmed jamforliga sakerheter
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Summa

Not 24 Pensionsfoérpliktelser som inte tagits
upp bland skulderna eller avsattningarna

Pensionsforpliktelser
Loneskatt

Summa

Ingaende ansvarsforbindelse
Ranteupprakning
Basbeloppsupprakning

Arets utbetalningar
Nyintjdnande

Ovrigt

Utgaende ansvarsforbindelse
Loneskatt

Summa

Aktualiseringsgrad

KOMMUNEN

2023 2022
57 650 26 079
30 074 18 902
60 868 61980
20 677 20179
16 566 10136
32764 35101
4 673 -
5562 1230
81585 17 276
29 964 30 658
267 353 221541
164 019 168 426
39 791 40 860
203 810 209 286
168 426 173 914
1033 1067
12 090 4 291
-11600 -12 244
-3 759 1175
-2171 223
164 019 168 426
39 791 40 860
203 810 209 286
97.0% 97.0%

RAKENSKAPER
KONCERNEN
2023 2022
198 363 140 850
106 657 78 216

25 634 23214
16 579 10136
37 389 40 336
68 923 49233
5562 1230

8 555 17 276
48 390 61849
516 052 422 340
80 793 81053
80793 81053
164 019 168 426
39 791 40 860
203 810 209 286
168 426 173 914
1033 1067

12 090 4 291
-11 600 -12 244
-3 759 1175
-2171 223
164 019 168 426
39 791 40 860
203 810 209 286
97.0% 97.0%

Med aktualisering avses personer dér alla pensionsgrundande tider ér utredda och pensionsatagandet dr berdknat utifrdn detta.
For personer som inte dr aktualiserade uppskattas pensionsgrundande tid. | takt med att Gven dessa personer aktualiseras
justeras ansvarsférbindelsen. Berdkningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet redovisningsprinciper. Kommunen har inte

férsdkrat ndgon del av ansvarsférbindelsen.
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Not 25 Ovriga ansvarsforbindelser
Kommunal borgen for egna bolag och stiftelser

Malung-Sadlens Elverk AB

Malung-Sdlens Elnat AB

Malungshem AB

Sdlen Centrum HB

Vatten & Avfall i Malung-Sélen AB

Vidsterdala Terminal och Jérnvdgsspdr AB
Ovriga ansvarsforbindelser
Pensionsataganden

Malung-Sdlens Elverk AB

Summa

Malung-Sdlens kommun har i januari r 2009 ingdtt en solidarisk borgen sGsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31var medlemmar i
Kommuninvest har ingdtt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret

KOMMUNEN
2023 2022
635 156 613 282

3057 2257
4787 16 041
265 493 266 839
13 631 13 555
344 650 310 800
3538 3790
29767 29918
1783 1702
1783 1702
666 706 644 902

KONCERNEN
2023 2022
29 943 30 091
29943 30 091

mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan ndmnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska

ansvaret fordelas, dels i férhdllande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun Iénat av Kommuninvest Sverige AB,
dels i férhéllande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Malung-Sélens kommuns ansvar enligt ovan némnda borgensférbindelse, kan noteras
att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 551 907 mnkr och totala tillgéngar till 562 023 mnkr. Ma-
lung-Sdlens kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 923 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 942 mnkr.

Not 26 Leasing
Maskiner och inventarier
Finansiella leasingavtal
Dérav forfall inom 1 ar
Dérav forfall inom 1-5 &r

Darav forfall senare an 5 ar

Ej uppsdgningsbara operationella
leasingavtal éverstigande 1adr

Med forfall inom 1 ar
Med forfall inom 1-5 ar
Med forfall senare an 5 ar

Summa framtida leasingavgifter

Not 27 Justering for avsattningar

Justering fér gjorda avséattningar pensioner
Minskning av avsattningar p& grund av utbetalningar
Forandring uppskjuten skatteskuld

Avsattning aterstéllande av deponi

Minskning avsattning deponi pa grund av utbetalningar

Summa

Arsredovisning 2023

2734
4 361

28144
53 333
27 969
116 541

2 046
=917

2752
-8 433
-4 552

2295
3246

26 670
52 860
27771
112 842

1381
-570

-4 238
-3427

3889
6 470

32 466
58 919
31224
132 968

1917
-728

6 009
2752
-8 433
1517

3
613

33010
59 681
31441
133 956

1393
-622
9 537

-4 238
6070

NOTER (TKR)

Not 28 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Realisationsvinst i samband med forsaljningar

Vinst vid avyttring av finansiella anlaggningstillgangar

Realisationsférluster i samband med férsaljningar
Orealiserad vinster korta placeringar

Orealiserad forluster korta placeringar

Utrangering anlédggningstillgdngar
Omklassificering anlaggningstillgang

Upplésning av investeringsbidrag

Uppldsning av férutbetalda anlaggningsavgifter
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Materiell anlaggningstillgang finansiell leasing
Arets finansiella leasingavtal

Arets amortering leasingskuld

Arets férandring kort del av langfristig leasingskuld

Summa

Not 29 Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision)

Total kostnad for rakenskapsrevision

Kostnad fér 6vrig revision
Sakkunnigt bitréde
Fortroendevalda revisorer
Lekmannarevision

Total kostnad for 6vrig revision

Total kostnad for revision

Total kostnad fér rékenskapsrevision

KOMMUNEN

2023 2022
-977 -581
- -100
-9 -
12 21
163 64
310 146
-302 -167
- 1
- 15 032
2876 8 689
-2 605 -15 833
-648 1434
-1180 5838
200 120
200 120
277 310
365 219
642 629
842 749
200 120

RAKENSKAPER
KONCERNEN
2023 2022
-876 -1108
- 471
464 984
-9 21
12 -
163 82
- 146
-814 772
-4 565 -4 395
- 145
2876 8 689
-2 605 -
-648 2232
-6 002 1741
200 120
25 1
595 587
820 708
277 310
365 319
- 13
642 642
1462 1350
820 708
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Not 30 Koncerninterna forhallanden

Kommun/kommunalt koncernféretag

Malung-Sélens kommun

Gustols AB

Malung-Séalens Elverk AB
Malung-Séalens EInat AB
Malung-Séalens Fibernat AB
Malung-Sélens Foretagshalsa AB
Malung-Sélens Energi AB

Malungshem AB
Sélen Centrum HB

Malung Sélen Turism AB

Vatten & Avfall i Malung-Salen AB

Vasterdala Terminal och Jarnvagsspar AB

Arnashedens Fastighets AB

Summa

Agd andel

100%
100 %
74 %
74 %
74%
74 %
74%
100 %
50%
100 %
100%
33%
40%

Agartillskott
Givha Mottagna

500

500

500

500

Utdelning

Givna

17 157

18 271

Mottagna
17157

18 271

* Borgen avser beviljad borgen, inte utnyttjad borgen. Utnyttjad borgen framgdr av not 25.

Kommun/kommunalt koncernféretag

Malung-Sélens kommun

Gustols AB

Malung-Séalens Elverk AB
Malung-Séalens EInat AB
Malung-Séalens Fibernat AB
Malung-Sélens Foretagshalsa AB
Malung-Sélens Energi AB

Malungshem AB
Sélen Centrum HB

Malung Salen Turism AB

Vatten & Avfall i Malung-Salen AB

Vasterdala Terminal och Jarnvagsspar AB

Arnashedens Fastighets AB

Summa

Not 31 Sarredovisningar

Agd andel

100%
100 %
74%
74 %
74%
74 %
74%
100 %
50%
100 %
100%
33%
40%

Forséljning
Intakt Kostnad
15 114 35422

75 164
9277 390
1225 780
3018 175

21394 15 848
255 914
1935 1795
10 257 6918
- 18

= 126

62 550 62 550

Inom Malung-Séalens kommunkoncern uppréattas féljande sarredovisningar:
- EInat sarredovisas i enlighet med ellagen (197:857) och finns tillganglig hos Malung-Salens EInat AB.

« Fjarrvarme sarredovisas i enlighet med fjarrvarmelagen (2008:263) och finns tillgédnglig hos Malung-Salens kommun.
- Vatten- och avloppsverksamheten sarredovisas enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster och finns tillganglig
hos Vatten & Avlopp i Malung-Salen AB.

Ovriga upplysningar

Redovisningsmodell inklusive ord och begreppsforklaringar

Tilldmpad redovisningsmodell med forklaringar av begrepp finns
som ett separat dokument att ta del av "Redovisningsmodell
samt ord och begreppsforklaringar” pa Malung-Sélens kommuns
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Borgensavgift

& rantor
Intadkt  Kostnad
1210 1080
- 3
- 24
- 534
- 14
74 -
1006 632
- 3
2290 2290

Borgen*
Givare Mottagare
843 420 =
= 10 000
= 80 000
= 283 000
= 45 420
= 420 000
= 5000
843420 843420
Fordringar/
korta skulder
Givare Mottagare
4568 32142
15 20
2 064 =
103 70
249 =
376 4112
188 75
2732 172
28 300 1994
= 2
= 8
38 595 38 595

hemsida, malung-salen.se/kommun och politik/ekonomi/Grsre-
dovisning och deldrsrapport

Drift- och

DRIFT- & INVESTERINGSREDOVISNING

iInvesteringsredovisning

Drift- och investeringsredovisningarna redogdr fér de ekonomiska rapporterna ur
ett nGmndperspektiv. Driftredovisningen visar utfallet fér respektive némnd jamfért
med beslutad nettokostnadsram och investeringsredovisningen redogdr for de
anskaffningar och férsdlining av anlaggningstillgdngar som gjorts under dret.

Upplysningar om drift- och
investeringsredovisningens
uppbyggnad

Allmant

Kommunfullméktige beslutar arligen om ekonomiska
drift- och investeringsramar for den kommunala orga-
nisationen och respektive nimnd. Beslutet ingar som
del i verksamhetsplan och budget for budgetaret och
planperioden som omfattar tre ar. Beslut om verksam-
hetsplan och budget tas arligen i juni, med undantag
for valar dé beslut fattas av nyvalt fullméiktige. Kom-
munstyrelsen och nimnderna ska darefter utarbeta
och fatta beslut om namndplaner och detaljbudgetar
senast december aret fére budgetéret. Eventuella min-
dre justeringar, s kallade tekniska justeringar, mellan
namnderna beslutas av kommunstyrelsen under bor-
jan av budgetaret. Detaljbudgeten registreras i ekono-
misystemet i borjan av verksamhetsaret.

Driftbudget

Kommunstyrelsen bereder och foreslar kommun-
fullmiktige nettobudget (ramar) for respektive
namnd. Respektive nimnds fir en nettokostnads-
ram som avser att ticka de kostnader som finns nir
namndens intikter, exempelvis taxor, avgifter och
bidrag erhallits. Ndmnden férdelar, inom sitt verk-
samhetsomrade, nettoanslaget till respektive verk-
samhet. Ingen Gverforing av vare sig positiva eller
negativa budgetavvikelser medges till kommande
verksamhetsar. Avvikelser ska forklaras i vid arets
sluti nimndens arsberittelse.

Investeringsbudget
Kommunstyrelsen bereder och foreslar kommun-
fullmiktige investeringsbudget for den kommunala
organisationen. Kommunstyrelsen, genom service-
och teknik, dger de kommunala fastigheterna i kom-
munen och debiterar internhyra till 6vriga nimnder.
Det medfor att forslag till investeringsbudget sker i
samrdd mellan dgande nimnd, kommunstyrelsen
och hyresgisten. Kommunstyrelsen prioriterar inves-
teringar Gver dren i samrad med service- och teknik.
Investeringsbudgeten har en fyraarig plane-
ringshorisont, dér det forsta aret utgor budgetaret.
Overflytt av investeringsmedel gors till kommande
ar, efter beslut av kommunstyrelsen, for piborjade
pagaende projekt. Investeringsprojekt med s kall-

lade arliga medel anses inte vara pagaende och inga
medel far 6verforas mellan aren.

Internredovisningsprinciper
driftredovisningen

Respektive namnds driftredovisning omfattar bade
ndmndens samtliga intikter och kostnader, bade in-
terna och externa. Interna poster ar forsaljning och
kop inom Malung-Silens kommun, medan externa
avser forsiljning och kop till 6vriga, bland annat kon-
cernbolag. Resultatrikningen omfattar enbart externa
poster. Det finns interna gemensamma kostnader som
fordelas centralt och poster som delas kalkylmissigt.

Kalkylmissigt fordelade kostnader ar dels perso-
nalomkostnadspaligg och dels kapitaltjinstkostna-
der. Personalomkostnadspalidgg omfattar schablon
for arbetsgivaravgift, avtalspension och léneskatt
och har for ar 2023 fordelats med 44,53 procent
pa bokforda lonekostnader. Paforda kostnader for
semesterloneskuld 2023-12-31 har berdknats med
personalomkostnadspaligg 47,18 procent i och
med att dessa forvintas regleras under ar 2024.
Kapitaltjanstkostnader i form av avskrivningar och
rinta berdknas, dér avskrivningar fordelas linjart
over en anliggningstillgangs livslingd. Intern rinta
beriknas p4 tillgingens bokforda restvirde och har
debiterats med 1,25 procent under ar 2023. Avskriv-
ningstider som tillimpas framgar i redovisnings-
principerna avsnitt avskrivningar.

Gemensamma interna kostnader fordelas enligt fle-
ra principer utifran kostnadens karaktir. Gemensam
ekonomi, IT, vixelpersonal, [onesystem, information,
samt vaktmasteri fordelas ut till samtliga verksamheter
utifran olika fordelningsnycklar. Fordelningsnyckeln
for respektive kostnad utgér fran vad som ér kostnads-
drivande f6r respektive typ av kostnad. Lokalhyrorna
fordelas ut till verksamheterna som internhyra. Fastig-
hetsavdelningen berdknar internhyran utifran drift-,
underhalls- och kapitaltjanstkostnad per fastighet och
ar. Lokalvard berdknas och baseras pé sjalvkostnads-
princip, det vill sdga vad respektive yta kostar att stida.
Berikningen baseras pa vilket behov och vilken niva
pé stadningen verksamheten har. Telefonanknytningar
och del av vixel fordelas med fast arligt pris per anknyt-
ning utifran antalet anknytningar. Ovriga interna kop
och forsiljningar mellan kommunens férvaltningar
debiteras kopande forvaltning I6pande genom intern-

fakturering,
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Schematisk beskrivning av hur drift- och investeringsredovisning hanger samman

DRIFT- & INVESTERINGSREDOVISNING

med kassafléde samt resultat- och balansrakningen:

DRIFTREDOVISNING (TKR)

64

Driftredovisning (mnkr) Intédkter Kostnad Utfall Investeringsredovisning (mnkr) Inkomster Utgifter Netto Budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Némndernas nettokostnader 396 -1187 =791 Investeringsutgifter = =177 77 .
Finansforvaltningen 37 -45 -8 Investeringsinkomster 4 - 4 AV‘;'kdse
Verksamhetens nettokostnader 433 1232 -799 et fir 4 177 -17 . B utfall-
Justering: poster & héinférbara til Summa enligt inv.red v NAMND Intdkt Kostnad Budget Intikt Kostnad Utfall budget Intikt Kostnad Utfall
verksamhetens intakter och kostnader Kommunfullmaktige - 1595  -1595 2 1758 1756 -161 - 2378 -2378
i resultatrakningen -208 208 =
Arets resultat enligt Revisionen - -875 -875 = -842 -842 33 = -759 -759
resultatrakningen A cLiEe TR Valndmnden - -160 -160 - -190 -190 -30 - -1193 1193
A A
Overférmyndaren - -2 265 -2 265 28 -1808 -1780 485 3% =125 -1692
Kommunstyrelsen 235050 -345129 -10079 246427 -340401 -93974 16105 212149 -319 939 -107790
Barn- och
utbildningsnamnden 70519 -352323 -281804 72095 -367341 -295246 13442 71469 -338195 -266726
Socialndmnden 49226 -359165 -309 939 57612 -398742 -341130 -31191 61383  -361162 -299779
. \ Kultur- och
Resultatrakning (mnkr) ' fritidsndmnden 3601 -32106 -28505 5135 -33320 -28185 320 4 358 -31770  -27 412
Verksamhetens intékter 225
Verksamhetens kostnader 080 <— Raddningsnamnden 2525  -21290 -18765 3372 -22973 -19 601 -836 2485 -20185 -17700
Avskrivningar -35 +—— Milj5- och stads-
Verksamhetens nettokostnad 799 byggnadsndmnden 12835 19025 -6190 11343 -19205 -7862 1672 15777 -20734  -4957
Skatteintékter, generella statsbidrag 782
Verksamhetens resultat -17 Namndernas
Finansnetto =17 nettokostnader 373756 -1133933 -760177 396014 -1186580 -790566 -30389 367654 -1098040 -730386
Aret Itat - . . .
rets resutta Finansforvaltningen 31931 -44171 -12240 37031 -45319 -8288 3952 33424 -43138 -9714
Verksamhetens
nettokostnader 405687 -1178104 -772417 433045 -1231899 -798854 -26437 401078 -1141178 -740100
Balansrakning (mnkr)
Tillgangar Totalt
Anlaggningstilgangar 7 driftverksamheten 433045 1231899 401078 -1141178
varav drets avskrivningar =55
varav drets inversteringar 177 <+— Justeras: Poster som ej ér hdnfdrbara till verksamhetens
Omséattningstillgdngar 233 intdkter och kostnader i resultatrékningen -207 938 242 485 -188 355 217744
6 Summa tillgangar 950
E?;ssa:la::j:a&mnkr) _ 9ang Verksamhetens intékter och kostnader
Arets avekrivningar . Skulder enligt resultatrakningen 225107 -989 414 212723 -923434
Justeringspost ej likviditetspaverkande -6 Eget kapital 431
Lopande verksamheten 46 varav drets resultat -
Investeringsverksamheten 178 Avsattningar 17
varav drets investeringar -177 < Skulder 502
varav forsdljningsinkomster 1 Summa eget kapital och skulder 950
Finansverksamhet 73
_ varav investeringsbidrag 3 Niamndernas nettokostnader redovisar samman- | 2023-2026". Tekniska justeringar, och tilliggs-
Slisiss e R Rl taget en negativ avvikelse mot budget med minus | anslag har beslutats under aret, dels for persona-
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30 mnkr. Exkluderas nettointikt frin forsiljning
skog- och exploatering 4r Gverdraget mot budget
35 mnkr. Jamfort med foregaende &r ar det en forsam-
ring eftersom avvikelsen mot tilldelad budgetram ér
2022 var minus 18 mnkr. Finansférvaltningen inom
namndernas verksamhet redovisar plus 4 mnkr jaim-
fort med budget vilket har sin férklaring i ligre utfall
for pensionskostnader och avskrivningar.

Ursprunglig budget for verksamhetens netto-
kostnader, 750 mnkr, beslutades av fullmaktige
2022-10-24 §111 i "Verksamhetsplan och budget

lomkostnadskompensation med anledning av hojt
personalomkostnadspiligg (PO), dels omférdel-
ning for l6nerevision, dels flytt av bemannings-
enheten frin kommunstyrelsen till socialforvalt-
ningen. Tilliggsanslagen har dels kompenserat for
okade kostnader inom IT, dels kompenserat for
redovisningstekniskt generella statsbidrag dar tyd-
ligt angivits vad det riktade generella statsbidraget
syftar till. Arets tekniska justeringar och tilliggsan-
slag 4r sammanstillda i tabell Driftbudgetens beslu-
tade fordndringar.
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Budgetbeslut (tkr) Drift Resultat
Verksamhetsplan och budget, KF 2022-10-24 §111 -715 590 2 240
Teknisk justering PO-komp (10,6 mnkr), 6kning arvoden (0,6 mnkr),

omférdelning bemanningsenheten till socialndmnden (5 mnkr),

omférdelning elever studieresor till KS (0,5 mnkr), KS 2022-11-29 §189 -7 870 0
Tillaggsanslag socialndmnden (utdkat bemanning sjukskoéterskor

inom &ldreomsorg), KF 2023-05-30 §119 (0,8 mnkr) -815 0
Justering finansiella intakter och driftram kommunstyrelsen,

KF 2023-06-19 §67 (12 mnkr) -12 000 0
Teknisk justering 2023 omférdelning 5 mnkr till IT-enheten fran

kommunstyrelsens medel till férfogande, KS 2023-05-30 §125 (5 mnkr) 0 0
Teknisk justering 2023 av driftram (ramjustering) till kommunstyrelsen

markenheten fran miljé- och stadsbyggnadsnamnden,

KS 2023-05-30 §126 (0,3 mnkr) 0 0
Teknisk justering driftbudgetramar 2023 omférdelning fran

central l6nepott, KS 2023-05-30 §128 (15,2 mnkr) -15200 0
Tekniska justeringar driftbudgetramar 2023 - fér dverenskommelse

om arbets/skyddsskor och vinterjackor, KS 2023-05-30 §127

(max 1,5 mnkr, redovisat 1,2 mnkr) 0 0
Tillaggsanslag socialndmnden 2023 (generellt statsbidrag minska

andel timanstallda respektive utdkat bemanning sjukskéterskor

inom aldreomsorg), KS 2023-09-12 §154 (8,7 mnkr) -8702 0
Teknisk justering driftbudgetramar 2023 - elevers studieresor

till Auschwitz, KSAU 2023-12-12 §417 (0,5 mnkr) 0 0
Summa -760177 2240

Namnders avvikelser kommenteras i det foljande:

Kommunfullméaktiges nettokostnad uppgar
till 1,8 mnkr vilket 4r ett overdrag jamfort med
budget med minus 0,2 mnkr. Overdraget forklaras
att inom &vriga kostnader finns ingaende anpass-
ningspost med 0,1 mnkr samt utfall f6r arvoden
hogre an budgeterat.

Revisionens nettokostnad uppgar till 0,8 mnkr
vilket &r i niva med budgeterat. Kép av tjanster f6r
finansiell revision har okat, men kunnat inrymmas
inom befintlig ram.

Valndmndens nettokostnad uppgar till 0,2 mnkr
vilket r 30 tkr hogre dn budgeterat. Overdraget ar
hanforligt till demokratiaktivitet som beslutades
och genomfordes under aret.

Kommunstyrelsens nettokostnad, inklusive
skog- och exploateringsverksamheten, uppgar till
94 mnkr vilket ar en avvikelse med plus 16 mnkr
jamfort med budget. Jamfort med limnad prognos
per oktober ar utfallet mot budget en forbittring
med S mnkr. Arets positiva avvikelse dr hinforlig
till att samtliga enheter med undantag av ekono-
mi- respektive personalkontoret har battre utfall in
budgeterat for aret. Arets utfall ir en effekt avhogre

intdkter samtidigt som kostnaderna har ett ligre
utfall in budgeterat.

Intikternas positiva avvikelse forklaras av medfi-
nansieringsbidrag for ortsammanbindande fiber till
Tyngsjo, arrendeintikter frin vindkraft, intakter vid
torsaljning av fordon bland annat vighyvel samt el-
stod. Dartill har intikter fran flis och fjarrvirme ett
hégre utfall. Inom bidragsintakter finns utfall utover
budget, dir den storsta avvikelsen avser bidrag fran
Linsstyrelsen for sanering av garveriet. For bidrags-
intakter garveriet finns motsvarande ej budgeterade
kostnader.

Personalkostnaderna har ett utfall lagre 4n bud-
geterat trots att i utfallet ingar sirskilda Gverens-
kommelser om &verging i pension samt Skade
personalkostnader for anstillning utéver budget
och konverterad timanstilld personal. Dessa till-
kommande kostnader balanseras till del av vakanta
¢j tillsatta tjanster i samband med langtidsfranvaro,
lagre tjanstgoringsgrad och att vikarier inte ersatt or-
dinarie personal vid korttidsfranvaro.

Ovriga kostnader har dven ett ligre utfall in bud-
geterat. I arets 6vriga kostnader finns hogre kost-
nader an budgeterat for bland annat nedskrivning.
Nedskrivning har resultatforts med 3 mnkr for fast-
igheten Larkan 2 (f d. Skinnarbadet) som en foljd

av fullmiktiges beslut om att silja till Malungshem AB. Overens-
kommet forsaljningspris var ligre an bokfort virde. Arets vinter-
viaghallning med snébortforsling har ett hogre utfall samt att kost-
nader f6r blockhyra lokaler och deponi ar hogre an budgeterat.
De hogre kostnaderna balanseras dels av omf6rdelade medel till
kommunstyrelsen, dels av budgetteknisk justering. Kommun-
styrelsen har under varen omf6rdelats 12 mnkr i 6kat budgetut-
rymme till medel f6r oférutsett. Av dessa har S mnkr fordelats till
IT-utveckling. Vid arets slut var dels 3 mnkr ej anvinda av budge-
terade medel for KS forfogande inom 6vriga kostnader, dels nytt-
jades inte medel for IT-utveckling i budgeterad omfattning. Lagre
kostnader jamfort med budget med anledning av budgetteknisk
justering inom markenheten skog gor att avvikelsen mot budget
ven paverkas positivt.

Barn- och utbildningsndmndens nettokostnad uppgar
till 295 mnkr vilket 4r en avvikelse med minus 13 mnkr jimfort
med budget. Jamf6rt med limnad prognos per oktober ar utfallet
mot budget en forbittring med 2 mnkr. Arets utfall omfattar bade
hogre intakter och hogre kostnader jamfort med budgeterat. Avvi-
kelsen mot budget avseende intikterna forklaras av hogre utfall for
bidragsintikter migration med anledning av massflyktingsdirektivet
samt hogre utfall frin taxor och avgifter barnomsorg. Aven &vriga
bidrag fran bland annat Arbetsférmedlingen 4r hogre an budgeterat.
Intakter frin interkommunala ersittningar, intikter liger, café och
campus ar ddremot lagre an budgeterat.

Personalkostnaderna har ett hogre utfall jamfort med budget vil-
ket dels beror pa bemanning for sirskilt stod, vikarier och sjukléner.
Dels paverkats utfallet jamfort budget av sirskild 6verenskommelse
om pensionsavging samt dverenskommelse om avslut av tjdnst.

Ovriga kostnaders utfall jimfort med budget beror pa éverdrag
inom flera kostnadsslag, bland annat interkommunala ersittningar
gymnasiet, IT-kostnader, sirskoleskjutsar, hyror samt livsmedel och
kem. Férutom overdrag inom flera kostnadsslag forklaras verdra-
get av ingdende ej fordelade anpassningar med 3,5 mnkr som har
lagts centralt som “negativ” kostnad i detaljbudgeten. Medel for
oforutsett 1 procent motsvarande 2,8 mnkr har darfor inte inrymts.
I praktiken finns ingaende éverdrag mot budgetram som péaverkar
analysen jamfort budget.

Socialn@mndens nettokostnad uppgar till 341 mnkr vilket
ar en negativ avvikelse med minus 31 mnkr. Jaimfért med limnad
prognos per oktober ir utfallet mot budget en forsimring med 6
mnkr. Arets utfall omfattar bade hogre intikter och hogre kostna-
der jamfort med budgeterat. Riktade statsbidrag har medverkat
till att bade intakter och kostnader har ett utfall hogre dn budge-
terat. Intikter frin bidrag budgeteras forsiktigt da de inte alltid ar
kinda vid budgetens upprittande.

Personalkostnaders 6verdrag mot budget beror dels pa 6veran-
stallningar i verksamheterna utifran utékade behov dir bland
annat antalet beviljade timmar inom hemtjansten ligger kvar pa
en hog niva, dels pa bristen pd vikarier som har inneburit hoga
kostnader for overtid och dels pa fortsatt hoga sjukskrivningstal
under éret.

Ovriga kostnader ligger hogt éver budget vilket frimst beror
pé fortsatt behov av bemanning genom konsulter for individ- och
familjeomsorg (IFO) och halso- och sjukvird (HSR). Dirtill har
kostnader for placeringar okat kraftigt samtidigt som nimnden
har hoga kostnader for utskrivningsklara patienter inom sluten-
varden da plats inte funnits p& hemmaplan, vilket har lett till be-
tydligt hogre kostnader an budgeterat for detta.

DRIFT- & INVESTERINGSREDOVISNING

I 6vrigt rader platsbrist pA kommunens gruppbostider inom LSS
vilket innebar férhallandevis dyra enskilda losningar.

Kultur- och fritidsndmndens nettokostnad uppgar till
28 mnkr, utfallet jimfért med budget ar en positiv avvikelse med
plus 0,3 mnkr. Jimfért med limnad prognos per oktober ar utfal-
let mot budget en forbittring med 0,3 mnkr. Bade intikter och
kostnader har ett hogre utfall an budgeterat, vilket beror pa be-
viljade bidrag under aret som inte var budgeterade. Bidragsintak-
terna speglas av motsvarande kostnadsékning. Kulturskolan och
fritidsgardarna har utfall i niva med budget medan kostnader for
fritid ar lagre an budget och kostnader for bibliotek har ett utfall
hégre 4n budget.

Réddningsndmnden nettokostnad uppgir till 20 mnkr, vil-
ket 4r en negativ avvikelse mot budget med minus 0,8 mnkr. Jam-
fort med lamnad prognos per oktober ir utfallet mot budget en
forsaimring med 0,5 mnkr. Avvikelsen 4r en sammantagen effekt
av bade hogre intikter, men framforallt hogre kostnader jamfort
med budget. Intikternas positiva avvikelse forklaras av hégre pro-
jektintakter inom sikerhet och kris samt hogre intikter vid fel och
falsklarm samt restvardesraddning. Forutom detta paverkas intak-
ter av el-stod och forsiljning av fordon.

Personalkostnadernas éverdrag forklaras dels av hogre larm-
frekvens i utryckningsverksamheten, dels personalkostnader uto-
ver budget for riddningspersonal vid utbildning. Mer rekrytering-
ar har genomf6rts under aret. Ovriga kostnader har ett hogre utfall
med anledning av utbyte utrustning, reparationer och underhall
samt inkop av utrustning till fordon i samband med investering.

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden redovisar en netto-
kostnad om 8 mnkr for ret. Jamfort med budget 4r det en negativ
avvikelse med minus 1,7 mnkr. Jimfért med limnad prognos per ok-
tober ar utfallet mot budget en forbittring med 0,1 mnkr. Intikterna
och 6vriga kostnaderna har negativa avvikelser mot budget medan
personalkostnaderna har ett ligre utfall.

Intikternas avvikelse forklaras av lagre intikter fran bygglov,
detaljplaner samt kart- och mitningsverksamheten. Intakter for
milj6 har diremot ett nagot bittre utfall an budget.

Personalkostnaderna har ett bittre utfall jamf6rt med budget dar
hogre personalkostnader inom stadsbyggnadskontoret med anled-
ning av sarskild 6verenskommelse om pensionsavgang balanseras av
lagre personalkostnader inom miljokontoret pa grund av vakanser.
Ovriga kostnader har ett hogre utfall dn budgeterat vilket beror av
konsultf6rstiarkning och kop av IT-system for produktion av digitala
detaljplaner.
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Bokslut 2023

} . Budget Utfall- Netto
NAMND/FORVALTNING utgifter Inkomster Utgifter Netto Budget 2022
Kommunstyrelsen
Digitala anslagstavlor - = -267 -267 -267 -279
Aktier (nyemission) -1294 - -1294 -1294 - -
Service & teknik (skattefinansierade)

Fastighet Bredsjon -2 042 = -1490 -1490 552 -957
Larkan 2 (forsaljning) 0 1 - 1 1 -
Ostra Salen 6:2 (kop) -3 060 = =312 -3 112 -52 -
Sélenhallen (kop) - - - - - -15 610
Bostadsratt Salen (forsaljning) - - - - - 2195
Energibesparande atgéarder (arliga medel) -10 000 - -9 437 -9 437 563 -449
Lokaler évrigt (arliga medel)** -2 500 - - - 2 500 -
Lokaler (sakerhetsatgarder)** - - -162 -162 -162 -200
Jordagargaraget - = -585 -585 -585 -
Tingshuset ombyggnad -16 500 = -324 -324 16 176 -
Forvaltningshuset Salen (takutskott och

tillganglighetsanpassning) -2 800 = =17 =17 2783 -
Industrihus 1, anpassning arkiv - = = = - -1680
Svetsaren, tak -24161 = = = 24161 -
Svetsaren, anpassning idrottshall -15 000 = = = 15 000 -
Bullsjén camping, stugor -800 = = = 800 -
Barn- och utbildningslokaler - = -471 -471 -471 -1312
Barn- och utbildningslokaler (stadieindelning) - - - - - -5721
Forskolan Hasten (tillbyggnad) - - - - - -391
Foérskola Salen (i forvaltningshuset) -591 = -571 -571 20 -409
Lima vardcentral ** - = =528 -523 - -
Industrihus 1, omb hemtjanstlokaler -8 500 = = = - -
Lillmons skola, omb daglig verksamhet -6 800 = -42 -42 - -
Stadsnatsanslutning kommunalt &gda

aldreboende -1036 = -117 =117 -81 -1164
Kultur- & fritidslokaler (simhall) -204 761 = =A71ee =7 186 87 606 -47 239
Raddningstjanstens lokaler -3273 = -5 046 -5 046 -1773 =192
Gator & trottoarer -5000 - -5344 -5344 -344 -3772
Infart och parkering Ungéarde aktivitetspark -500 = = = 500 -
Skatepark Salen skola -200 = 142 -142 58 -
Gatubelysning -2 000 = -3780 -3 780 -1780 -1686
Gatubelysning Tand6-Bu -4 686 = -3 200 -3 200 1486 -
Lekplats Salen -528 = -1320 -1320 792 =176
Staket kommunférradet -300 = =311 =311 - -
Gator & park (sndlastare) - - - - - -300
Gator & park (gravmaskin) - - - - - -985
Gator & park (vaghyvel) -4 000 590 -4 865 -4 865 -865 -
Gator & park (leasingfordon) *** - - -2 876 -2 876 -2 876 -9 978
Gator & park (bilar) - 97 -121 121 -121 -77
Gator & park (sopmaskin liten) * - - - - - -
Gator & park (stubbfras) -200 - -120 -120 - -
Gator & park (sopmaskin stor) -800 - - - - -
Gator & park (sopmaskin sopaggregat) -350 - -195 -195 - -
Laddstation tunga fordon (gréna vagen) - 2 664 -2 664 0 - -
Lokalvard och tvatt (maskiner) - - - - - -255
Maltid (maskiner & inventarier) - - -102 -102 -102 -

*Budgeterade medel har enligt beslut omférdelats till andra projekt  **Arliga medel férdelade pd flera projekt
***| easingfordon avser anskaffning av fordon genom finansiell leasing
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Bokslut 2023 Bokslut
. . Budget Utfall- Netto

NAMND/FORVALTNING utgifter Inkomster Utgifter Netto Budget 2022
Service- och teknik (avgiftsfinansierade)
Dahlfastighten - kallférrad -1000 = -164 -164 - -
Fjarrvarmekulvert till simhallen Malung  -1618 = -1340 -1340 278 -882
Fjarrvarmekulvert till Skyttehallen - = -1 337 =1 857 -1337 -
Narvarmekulvert polisen Salen ** - - -287 -287 - -
Narvarmekulvert Byvagen Sélen -1500 = -1307 -1307 - -
Askférvaring Ryhagen -1200 = -230 -230 970 -300
Kommunstyrelsen
IT (maskiner & inventarier) - - - - - -882
Stallining Mosjon - = -85 -85 - -
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
GPS-utrustning -400 = =161 =161 - -
Barn- och utbildningsnamnden
Maskiner & inventarier - = = = - =226
Socialndmnden
Larmsystem Sk&lmogérden & Bompabacken - = = — - -40
Fordon - = = = - -49

Raddningsnamnden

FIP-bil 1 -2 000 = -1694 -1694 - -
FIP-bil 2 -2 000 = - - - -
BAS 4 - Tankbil Malung -4 200 = = = - -
Utryckningsbil 8060 -300 = = = 300 -
IVPA-bil flygplatsen* 0 - - - - -
Markenheten (fd Skog & mark)

Terminalomradet Malungsfors - - - - - -148
Skogsmark -2 000 — -2 309 -2 309 -309 -3299
Ovriga mark - 221 -102 - - -
Fastighetsreglering - 69 -1625 -1556 -1556 -
Exploateringsmark - — — - - 522
Arets investeringar -337900 3642 -177294 -174458 140 281 -95941

*Budgeterade medel har enligt beslut omférdelats till andra projekt  **Arliga medel férdelade pé flera projekt

Arets investeringsutgifter uppgar till 177 mnks, att jaimfora
med budgeterade investeringsutgifter om 338 mnkr. Infor
verksamhetsaret beslutades i ”Verksamhetsplan och bud-
get 2023-2026” om investeringar for ar 2023 med 30 mnkr.
Kommunstyrelsen beslutade i mars respektive april att Gver-
flytta pdgiende och ej paborjade investeringsmedel frén ar
2022 med sammanlagt 266 mnkr.

Under slutet av &r 2022 beslutades om en tillkommande
investeringar och under ar 2023 beslutades dartill om elva
tillkommande investeringar med sammanlagt 42 mnkr. Det

har aven fattats beslut om omf6rdelning frin en investering
till tva med netto minskad utgift 0,5 mnkr. Fér sammanstall-
ning av fordndring av arets budgeterade investeringsmedel,
se tabell Investeringsbudget 2023 beslutade forindringar. Arets
investeringsinkomster uppgar till 4 mnkr. Inkomsterna om-
fattar dels utfall fran forsiljning av bilar, maskiner och an-
laggningstomter med bokfort virde 0 kronor, innebarande
att dessa i sin helhet har redovisats som reavinst. Dels ingar
investeringsbidrag med 2,6 mnkr for uppférande av laddsta-
tion for tung trafik.
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Budgetbeslut (tkr)

Verksamhetsplan och budget, KF 2022-10-24 §111 29 800
Overflytt investeringsmedel 2022-2023, KS 2023-03-07 §53 265 665
Investering staket kommunférradet, KF 2022-11-21§129 300
Investering GPS milj6- och stadsbyggnad, KS 2023-03-07 §52 400
Overflytt investeringsmedel 2022-2023 (tilkommande), KS 2023-04-04 §82 591
Nyemission Vasterdala Terminal och Jarnvagsspar AB, KF 2023-06-19 §63 1294
Investering narvarmekulvert Byvagen Sélen, KF 2023-06-19 §65 1500
Investering tva FIP-bilar raddningsnamnden, KF 2023-06-19 §66 3400
Investering Tingshuset ombyggnad, KF 2023-06-19 §68 16 500
Investering genom omférdelning till stor sopmaskin respektive sopaggregat att

erséatta tidigare investering liten sopmaskin, KS 2023-09-12 §151 -350
Investering infart och parkering till Ungérde aktivitetspark KS 2023-09-12, §152 500
Investering asfaltldggning och staket pa skolgérden vid Sélens skola KS 2023-09-12, §153 200
Investering tillganglighetsanpassning samt ombyggnad takutskott

forvaltningshuset Salen, KF 2023-09-25 §80 2 800
Investering hemtjansten sodra lokaler, KF 2023-09-25, §81 8 500
Investering daglig verksamhet, KF 2023-09-25 §82 6800
Summa 337900

Av érets investeringsutgifter 177 mnkr svarar investe-
ringsprojekt med inkép 6ver 2 mnk, for 161 mnkr av
genomforda investeringar. Budget for dessa uppgér
till 239 mnkr av totala budgetmedel 338 mnkr. Bud-
geterade medel for fordon har inte beslutats. Fordo-
nen avser anskaffning genom sa kallad finansiell lea-

sing och fran och med &r 2022 redovisas dessa som
materiell anldggningstillging. Det innebir att dessa
redovisas som investeringar. Andringen av redovis-
ningsprincip har inte fatt genomslag till investerings-
budgetarbetet 2023.

STORRE INVESTERINGAR

INVESTERINGAR MED UTFALL GVER 2 000 TKR
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Budget Inkomst Utgifter Avvikelse
Simhall 204 761 = 117 155 87 606
Energibesparande atgarder 10 000 = 10 775 =775
Gator och vagar* 5000 = 5343 -343
Raddningsstation Lindvallen utbyggnad 3273 = 5046 -1773
Vaghyvel 4 000 -590 4 865 -275
Gatubelysning* 2000 = 3780 -1780
Gatubelysning Tand6-Bu 4 686 = 3200 1486
Ostra Salen 6:2 (kdp av fastighet) 3060 - 312 -52
Fordon (finansiell leasing, 11 fordon)** - 2 876 -2 876
Grona véagen (laddstation tung trafik) -2 664 2 664 0
Skogsmark 2000 = 2 309 -309
Summa 238780 -3254 161125 80909

*Budgeterade medel ingdr i samlingsbudgetering for flera projekt
**Budgeterade medel saknas, med anledning av dndrad redovisningsprincip kring finansiell leasing

Kommunfullmiktige beslutade i maj 2022 att byg-
ga en simhall pa sportfiltet i Malung. Investerings-
utgiften beriknades till 252 mnkr och simhallen
planeras std firdig hosten 2024. Projektet fortloper
enligt plan och byggnaden blev klimattit under ok-
tober 2023. For aret har 117 mnkr investeras, och
kvarvarande budgetmedel kommer foreslas att
Gverforas till 2024. Som ett led i energiatgard for att
minska driftkostnaderna kommer solcellsanligg-
ningen utokas frin ursprungligen planerat 53 000
Kwh till 125 000 Kwh.

Arets energibesparande atgarder uppgar till
10,8 mnkr ett 6verdrag med 0,8 mnkr mot budget.
Storre atgarder som gjort ar solceller pa curlinghal-
len for drift pa ishallen och solceller pi Malung-Sa-
len gymnasieskola/centralskola. Investeringsut-
giften for solcellerna uppgar till 3 mnkr. Férutom
dessa atgarder har byte av ventilationsaggregat pa
ishallen, forskolan Skogsbacken och forskolan Kar-
lavagnen gjorts, dér tidigare eldrifts ersatts med vat-
tenburet virmebatteri. I 6vrigt har belysning byts ut
till LED-belysning i flertalet av kommunens fastig-
heter. Fjarrvirme till Skyttehallen och konvertering
till vattenburet virmesystem har genomférts.

Investering i gator och végar har under aret
fortsatt enligt antagen underhallsplan. Arets genom-
torda gatuprojekt 5,3 mnkr ir ett 6verdrag mot bud-
geterade arliga medel (S) med 0,3 mnkr. Blomster-
vigen, Lim Olles vag, Bangatan, Vistra Kvartsgatan,
Sodra Hantverksgatan och Dalagatan har asfalterats
under aret. Vistra Kvartsgatan och Dalagatan pa-
borjades under 2022 och har slutférts under 2023.

Lim Olles vig har paborjats under 2023 for att slut-
foras under 2024. Sodra Hantverksgatan har hogsta
investeringsutfallet for dret med 1,8 mnkr. P4 Hant-
verksgatan har dven cykelvig ordnats.

Utbyggnad av raddningsstation Lindvallen pa-
borjades under 2022 och firdigstilldes under 2023.
Investeringsutgiften 6versteg budget med 1,7 mnkr
vilket signalerades for vid arsskiftet 2022/2023. En
forklaring till Gverdraget ar att endast ett anbud in-
kom fér bygg och mark, till ett hogre pris dn kalky-
lerat. Utbyggnaden mojliggor att fordon och annan
utrustning som tidigare var placerade pa brandsta-
tionen i Transtrand flyttats till Lindvallen.

En ny vaghyvel har kopts in under éret for
4,9 mnkr innebarande ett 6verdrag mot budget med
0,9 mnkr. Som en del i att finansiera kopet saldes
den gamla vighyveln for 0,6 mnkr, vilket minskade
overdraget. Vighyveln ar en forutsittning for bland
annat kommunens sn6rojning under vintern.

Gatubelysning Vistra Kvartersgatan, Hole, Sér-
sjon och Hogstrand har pagatt under aret. Ny mark-
kabel, samt nya stolpar, fundament och belysnings-
armaturer har iordningstillts. Investeringsutgiften
uppgick till 3,8 mnkr, vilket dr hogre dn budgeterade
2 mnkr. Det forklaras av att gatubelysningsinveste-
ringarna foljer Malung-Silens Elverkkoncernens
ombyggnad av ledningsnit.

Gatubelysning Tand6-Bu pibdérjades under ar
2021 med etapp 1, en deli forsta avfarten (korsning-
en Ostra/vistra Tando) soderifrin fardigstilldes och
togs i bruk. Projektet slutférdes under 2023. Tra-
fikverket ansvarar for projektet och har slutdebiterat

Arsredovisning 2023
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for belysningsinvesteringen under september. To-
talt 6ver projektperioden ér utgiften 1,5 mnkr lagre
en anslagen investeringsutgift.

Under 2021 beslutade om kép av Ostra Salen
6:2. For kopet budgeterades 3,4 mnkr och under
ar 2021 erlades handpenning. Fastighetskopet var
ursprungligen planerat slutféras under hésten ar
2022. Siljaren bad om forlingt forsaljningsdatum
och slutreglering skedde sommaren 2023. Overdra-
get mot budget forklaras av lantmateriavgifter. Fast-
igheter hyrs ut frain och med augusti.

Fordon till en sammanlagd summa av 2,7 mnkr
har anskaffats under aret. Anskaffningen har gjorts
genom tecknande av leasingavtal for 11 fordon.
Avtalstiden loper for samtliga pa 36 manader. I och
med att Malung-Silens kommun stér f6r de eko-
nomiska riskerna och férdelarna som kopplas ihop
med dgande av objekten klassificeras avtalen som
finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal ska i
sin tur redovisas som materiell anliggningstillgang.
Inkop av materiella anliggningstillgingar aterspeg-
las slutligen i investeringsredovisningen.
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Investeringsprojektet Grona vagen avser inves-
tering av snabba elbilsladdare for tung trafik. El-
bilsladdarna kan &ven anvindas for personbilar.
Uppforande av en laddstationen slutférdes under
aret och invigdes i november 2023. Investeringen
ar bidragsfinansierad via Energimyndigheten och
beviljat bidrag ticker den totala investeringsutgiften
2,7 mnkr.

Inkop av skogsmark budgeterades for aret till
2 mnkr. Inkop gjordes sammanlagt med 2,3 mnkr,
dirinkdpen omfattar kop av Jagra S:14, Idback 10:1,
Rorbicksnis 25:1, Rorbicksnis 40:6 (i alla dessa
fall sker markoverforingen som fastighetsreglering
som inte slutforts vid arsskiftet, men vi har tilltritt)
samt fastighetsreglering del fran del fran Ostra Fors
19:3, 19:7 och 19:8 till Ostra Fors 53:7. Fastighets-
regleringen av Ostra Fors 53:7 ir pagiende &ver
arsskiftet. Dartill finns under &ret genomforda fast-
ighetsregleringar for 6vrig mark med 1,6 mnkr for
Myckelbyn S:8 fastighetsregleras till Gronland 61:4
samt Skalmo 2:5 till Skalmo 29:13.
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Grona Viigen-projektet har elektrifierat delar av rv 66 mellan Smedjebacken och Malung.

PAGAENDE INVESTERINGAR (TKR)

Budget Utfall

utgift 2020
Pagaende investeringar Utgift
Simhall 252 000 -
Svetsaren, renovering tak 25000 36
Svetsare, idrottshall** 15 000 -
Dahlfastigheten, kallférrad 1000 -
Industrihus 1 fér hemtjansten sdédra** 8 500 -
Forvaltningshuset Salen anpassning 2800 -
Tingshuset ombyggnation 16 500 -
Fastighet Bredsjon 3000 -
Lillmon skola for daglig verksamhet 6 800 -
Lim Olles vag * - -
Lekplats Salen 1000 -
Infart/parkering aktivitetspark Lima** 500 -
Sopmaskin (stor) ** 800 -
Narvarmekulvert polishus Salen * - -
N&rvarmekulvert Byvagen Sélen 1500 -
FIP-bil nr 2 Vastra Salenfjallen** 2000 -
BAS 4 - Tankbil Malung** 4200 -
Utryckningsbil 8060** 300 -
Ostra Fors 53:7 (fastighetsreglering) * - -
Summa 340 900 36
Under aret avslutade pagaende investeringar
Digitala anslagstavlor 2900 2047
Fastighet Ostra Salen 6:2 3400 -
Fjarrvarmekulvert simhall Malung 2500 -
Askhantering Ryhagen 1500 -
MSG anpassningar (stadieomflyttning) 2450 -
Sarskola Lima, anpassning* - -
Forskola Sélen, anpassning for tillfallig forskola 1000 -
Stadsnétsanslutning séarskilda boenden 2200 -
Raddningsstation Lindvallen, utbyggnad 3465 -
Vastra Kvartersgatan* - -
Dalagatan* - -
Gatubelysning Tand6-Bu 5500 -
Laddstation tunga fordon (gréna vagen) 0 -
Vaghyvel 4 000 -
Industrihus 1, anpassning daglig verksamhet 6 000 -
Switch 0 -
Summa 34915 2047
Totalt 375815 2083

Utfall
2021

Utgift

803

1099

592
340

108

814

126
1980
3079

DRIFT- & INVESTERINGSREDOVISNING

Utfall

2022

Inkomst

omklas

-170
-170

* Budgeterade, sé kallade drliga medel, ingar i samlingsbudgetering fér flera projekt
** Projekten dr beslutade och budgeterade 2023 men har inte kunna startas, leverans kommande ér eller upphandling pagdr.

S. Utgift
47 239

351
8018
56 390

Utfall
2023

Inkomst

-2 675
-2 675

Utgift
117155

164

17
324
1490
42
46
1320

288
1307

835
122 988

267
3112
1340
230
415
55
571
1M6
5045
920
527
3200
2 664
4 865

24 327
147 315

Utfall
2020-
2023

164 394
839
0
164

0

17
324
2 447
42
46
1792

288
1307

0

0

0

835

172 495

3028
3452
2222
530
3555
1223
980
2280
5237
1099
565
4014
0
4865
126
351
33527
184 370

Avvikelse

87 606
24161
15 000

836
8500
2783
16 176

553
6758

-46
-792

500

800
-288

193
2000
4200

300
-835

168 405

-128
-52
278
970

-1105
1223
20
-80
=-1772
-1099
-565
1486
0
-865
5874
-351
1388
169 793
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Vid arsskiftet 2023/2024 fanns 19 pagaende inves-
teringar i Malung-Silens kommun. Bland dessa
ingick 7 projekt med beslutade investeringsbudget
dér inget investeringsutfall fanns f6r 2023. Under
aret har 16 pagiende investeringsprojekt fran tidiga-
re ar har avslutats.

Investering av simhall, riddningsstation Lindval-
len, vighyvel, gatubelysning, kép av Ostra Silen 6:2
samt laddstation grona vigen redogors for i anslut-
ning till investeringar éver 2 mnkr.

Investeringsprojekt renovering av tak pa fastig-
heten Svetsaren inleddes ar 2021. Projektet har
dragit ut pa tiden med anledning av miljéutredning
av fastigheten/omradet. Utredningen far till f6ljd
att beslutade investeringar idrottshall Svetsaren
aven forskjutits framat i tid.

Byggnation av kallférrad Dahlfastigheten
startades under dret med upphandling av stommen
och byggnation under 2024.

Kommunfullmiktige beslutade 2023-09-25 §81
om investeringsanslag for ombyggnation del av in-
dustrihus 1fér hemtjansten sodra med 8,5 mnkr.
Ombyggnationen omfattar atgirder for omklad-
ningsrum, kontor, ssammantradesrum, personalrum,
parkering, ventilation, virmesystem med mera. Inga
investeringsutgifter har paforts under 2023 och ge-
nomférande beriknas starta under 2024.

Kommuntfullmiktige beslutade 2023-09-25 §80
om investeringsanslag for tillgdnglighetsanpass-
ning och ombyggnation av takutskott for-
valtningshus Sélen med 2,8 mnkr. Projektet har
fordrojts i tid d4 inga anbud inkom vid upphandling.
Byggnation kommer ske under 2024 via avrop frin
ramavtal. Arets utfall ir ett forskott for kop av hiss.

Kommunfullmiktige beslutade 2023-06-19 § 68
om investeringsanslag med 16,8 mnkr f6r om-
byggnation Tingshuset for att tillskapa kontors-
rum och sammantridesrum. Under éret har rivning
paborjats och projektering pagar. Entreprenorer
upphandlades under slutet av 2023 fér byggnation
under 2024. Avsikten ar att ombyggnationen ska
vara klar slutet av 2024.

Renovering av fastighet Bredsjon paborjades
under ar 2022 med utbyggnad av befintligt hus. Un-
der 2023 har invindiga arbeten paborjats. Investe-
ringen beraknas fardigstallas under ar 2024.

Kommunfullmiktige beslutade 2023-09-25 § 82
investering for ombyggnad del av Lillmons skola
for daglig verksamhet LSS med 6,8 mnkr. Un-
der aret har projektering pabérjats och ombygg-
nationen kommer fardigstallas under 2024. En del
nodvandiga dtgarder har framkommit under projek-
teringen som kommer att f6rdyra projektet.

Lim Olles vag har pabérjats under 2023 med
forberedande arbete sisom dagvattenbrunnar.
Asfaltering kommer ske under 2024.

Uppforande av lekplats Salen har fortgitt.
Grévning, grundsittning och byggnation med upp-
sattning av hus har gjorts. Lekplatsen r forutom ett
murat hus firdigstalld under 2023. Murning av ett
hus kommer ske under 2024. Utformningen av lek-

platsen har skett i samrad med den lokala byagrup-
pen och utifrin framtaget forslag prognostiseras
investeringsutgifter att dverstiga budgeterade medel
med 1,5 mnkr pa grund av en mer omfattande lek-
park.

Infart och parkering aktivitetspark Lima har
budgeteras for 2023 med 0,5 mnkr men inte hun-
nits med att utforas under aret. Investeringen kom-
mer att utforas under 2024.

I arets investeringsbudget fanns medel for an-
skaffning av liten sopmaskin. Efter genomgéng av
befintliga maskiner konstaterades att befintlig stor
sopmaskin behover bytas ut ar 2024. For att vara
mer kostnadseffektiv foreslogs darfor att beslutad
investering av liten sopmaskin omférdelades till kop
av stor sopmaskin samt sopaggregat. Sopaggrega—
tet har kopts in f6r 195 tkr. Kép av stor sopmaskin
kommer ske under 2024 och budgeterade medel
kommer foreslis overflyttas till kommande &r.

Narvarmekulvert till polishuset i Salen har
tardigstillts under augusti/september och finansie-
rats av arliga medel f6r fastighetsinvesteringar med
0,3 mnkr. Projektet ar pagiende over arsskiftet da
anldggningen tas i bruk under maj/juni 2024. Inves-
teringsutgiften finansieras frin budgeterade arliga
medel for lokaler.

Byggnation av nadrvarmekulvert till Byvagen
Salen, Malungshems ligenheter, har paborjats och
kommer fardigstillas under 2024. Prognostiserad
utgift dr 1,5 mnkr i enlighet med budget.

Inkop av fip-bil nr 2 till Vistra Salenfjillen har
forsenats i och med att leverans sker i januari 2024.
Anskaffning av BAS 4 slack/tankbil ir upphand-
lad och kommer levereras under januari 2025. In-
kop av utryckningsbil 8060 ir preliminart leve-
rans under kvartal 4 ar 2024.

Tre digitala anslagstavlor finns sedan novem-
ber ar 2020 vid infarter till Malung-Salens kommun,
placerade vidishallen Malung (E16), Byrasen (E45/
E16) samt Stdten (RV66). I och med att budgetme-
del fanns kvar i projektet forslogs infor ar 2021 att
installera ytterligare en anslagstavla i Fiskarheden,
strax norr om Vasaloppsvigen. Kommunstyrelsen
fattade dven beslut om tilliggsanslag med 0,4 mnkr.
Anslagstavlan kopts in under 2021 och under 2021
fordes dialog med markagare utan att nd Gverens-
kommelse om placering. Beslut fattades darfor att
den inképta anslagstavlan placeras lings E4S, pa
Moravigen i hojd med Ryhagen. Uppsittning och
installation skulle genomf6rts 2022 men i vintan
pé forandrad detaljplan fordréjdes uppsittningen.
Under ar 2023 har infartsskylten satts upp och drift-
satts. Skyltfundament och elskép sattes pa plats i au-
gusti i samband med att markarbetet gjordes klart.
Infartsskylden blev driftsatt under hosten.

Fjarrvarmekulvert till simhallen firdigstall-
des till total utgift 2,2 mnkr att jimféra med bud-
geterade 2,5 mnkr. Projektet paborjades 2022. Kul-
verten anvinds nu for provisorisk uppvarmning av
simhallen under byggtiden.

Aska fran fjarrvirmeverket kan inte limnas vid

dtervinningsstationen i Malung. Ur miljésynpunkt
och for atervinning av askan beslutades darfor under
ar 2022 om investering i askhantering Ryhagen.
Askforvaringen mojliggor att askan kan aterforas till
naturen pa ett miljévanligt och kostnadseffektivt
sitt. Byggnationen av tre fack slutfordes 2023 med
investeringsutgift 0,5 mnkr, vilket var 1 mnkr bittre
an budget.

Tillkommande anpassningar pa MSG med
anledning av stadieindelningen 2022 har slutforts. I
och med att budgeten frbrukades 2022 med over-
drag, dr 2023 ars atgirder tillkommande 6verdrag
med 0,4 mnkr. Anpassningar som gjorts ar grupp-
rum och staket.

Behovet av forskoleplatser i norra kommunde-
len blev under aret 2022 akut och forslag togs fram
tor tillskapande av forskola i forvaltningshuset
Salen. Arbetet slutférdes under 2023 med om-
byggnation del av forvaltningshuset till forskolelo-
kaler samt tillskapande av utemilj. Investeringspro-
jektet har inrymts inom anslagen budgetram.

Stadsnatsanslutning sarskilda boenden
pabadrjades under ar 2022. Under 2022 inleddes an-
slutning till Orrmyrgérden och Malungs vardhem.
Under ar 2023 inleddes anslutning till Bompaback-

T o _F

2023 driftsattes kommunens fjérde infartssylt ldngsE S mellan Oj och Malung, i héjd med Ryhagen.
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en och Skalmogirden. Alla anslutningar till kom-
munens sirskilda boenden fardigstilldes under
2023 och den totala investeringsutgiften uppgick
till 2,3 mnks, vilket var ett 6verdrag med 0,1 mnkr.
Overdraget forklaras dels av anslutningsavgifter,
dels av att investeringen gjorts pa lopande rikning
via ramavtal.

P4 Vastra Kvartersgatan byttes VA-ledning och
dagvattenbrunnar under ar 2022. Atgirderna slutfor-
des under 2023 med breddning av gatan, trottoarer
och ny asfaltstopp. Lyktstolpar flyttades dven.

P4 Dalagatan byttes VA-ledningar och dagvatten-
brunnar ar 2022. Atgirderna slutfordes under 2023
med breddning av trottoar samt laggande av ny asfalt-
stopp.

Under ar 2021 beslutade kommunfullmiktige om
investeringsbudget for anpassning del av indu-
strihus 1 till daglig verksamhet. Socialnimnden
beslutade direfter under &r 2022 att inte genomf6ra
projektet. Fullmiktige behandlade och beslutade
upphiva investeringsbeslutet under ar 2023. Investe-
ringsutgifter fran &r 2021 har skrivits ner och belastat
driftutfallet for 2023.

Inkop av switch inképt 2022 har tagits i bruk un-
der ar 2023.
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REVISIONSBERATTELSE
MALUNG-SALENS KOMMUN | S R
KOMMUNREVISORERNA |

\ MALUNG-SALENS KOMMUN
2024-04-23 \‘ KOMMUNREVISORERNA
Vi beddmer sammantaget att styrelse och nimnder i Malung-Siilens kommun delvis har
Till bedeivit verksamhet pd ctl andamalsentigt och friin ekonomisk synpunki tillfredstillande sitt.
Fullmiktige i Malung-Salens kommun \ . . .
Organisationsnummer 2120002148 \‘ Vi bediimer att rikenskaperna i allt visentligt r ritivisande.

\ Vi bedimer att styrelsens och nimndernas arbete med att fidlja upp den interna kontrollen kan

\ utvecklas samt att kommunstyrelsen genom sin uppsikisplikt biir sikerstilla att arbetet
Revisionsberittelse for ar 2023 ‘\ genomibrs i enlighet med beslutat reglemente.

Vi, av fullmakiige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, \‘ Vi bedtmer att resultatet delvis r forentigt med de finansiella mal och verksamhetsmdl som
nfimnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksambet \ fullmiktige faststalit i budget 2023.

som bedrivits | kommunens firetag, Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrider ‘

A Vi tillstryker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet fir styrelse och nimnder samt enskilda
revisorerna.

ledamiiter i dess organisation.
Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar ftr att verksamheten bedrivits enligl géllande mil,

Vi tillstryker att fullmiiktige kinner kommunens drsredovisain fiir 2023
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar i tillstryker att fullmiiktige god v - isning
ocksa for att det finns en tillcicklig intern kontroll och Aterredovisning till fullmiiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att priva
om verksamheten hedrivits enligl fullmiktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifier
som giller fir verksambeten.

Malung-Silens kommun 2024-04-23

Granskningen har utfons enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har hafi den omfattning och inrikining samt
givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogiirelse™,

\‘:—M‘JL' ol B

Skol Birgina Olsson

En kommuns langsikiiga uiveckling #r beroende av att intikterna Skar mer dn kostnaderna fir
att inte urhotka det egna kapitalet. Vi kan konstatera att nettokostnadernas andel av
skatteintikter, generella statsbidrag och finansnetto dkat vilket dr en oroande uiveckling mot
bakgrund av att kommuner normalt efterstrivar en nivil av hogst 95 v, Till det kan vi se ant flera
av kommunens viktiga verksambetsnim nder redovisar en negativ avvikelse med totalt 44,5
mnkr. Underskotten inom socialnimnden och bam- och uthildningsnéimnden bedtmer vi som
siirskilt oroande. Vir sammaniagna bedtmning &r att det finns betydande risker | kemmunens
ekonomiska forutsitningar framat mot bakgrund av kostnadsutvecklingen inom vissa niimnder i
farhallande till utvecklingen av kommunens intikter.

“Moa Kiillén

En granskningsaktivitet vi lapger stor vikt vid dr den grundiiggande granskningen av niimnder
och styrelser och de kommunala balagen, Utifran var granskning och de dialoger vi haft med
fartroendevalda dr var avergripande bedmning att kammunstyrelsen och niimnderna delvis har )
skapat forutséttningar for fillricklig styrning, uppftiljning och koniroll av verksamheten. Bilagor:
Betraffande ekonomistyrning ach uppfiiljning konstaterar vi att det sker ekonomisk uppfBljning

l5pande, dock beddmer vi att arbetet avseende analys av arsaker fill eventuelia avvikelser samt Bilaga | Reviscremas re se
beslut om atgirder direfter i flera fall kan intensifieras med anledning av de hudgetavvikelser dogore
som redovisas per sisia decembaer 2023,

Till revisionsherdttelsen hév bilagorna

Bilaga 2 Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen

Vad giiller arbetet med intern kontroll bedmer vi att kemmunstyrelsen som tvergripande
ansvarig behdver starka sin uppsikisplikt dver ant namnderna och bolagen arbetar med
internkentrollen i enlighet med faststillt reglemente, Detta d# vissa niimnder och bolag saknar

beslutade internkontrollplaner samt ait den uppfdljning som reglementet stiller krav pd inte har
genomfirts.

De sakkunnigas rapporter har ldmnats 1l fullmaktige lopande under dret.
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