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Kommunfullmäktige kallas härmed till sammanträde 2026-09-21  
 
Plats: Folkets park Orrskogen, Malung  
Tid:  18:30  
 
Ledamot som ej kan närvara uppmanas anmäla detta till nämndkansliet så att ersättare 
kan inkallas. 
 
Ersättarna får denna kallelse för kännedom, om inte annat meddelas. 
 
Ordförande   
Håkan Söderman (M)  
 Titti Hedin Kvick/ Nämndkansliet 
  0280-18688  

     titti.hedinkvick@malung-salen.se 
 
Föredragningslista 
 
 
 Ärende Beteckning  

     
1. Mötets öppnande   

2. Upprop   

3. Val av justerare   

4. Anmälan av motioner, 
interpellationer och frågor 

  

5. Återredovisning av kultur- och 
fritidsnämnden, miljö- och 
stadsbyggnadsnämnden, 
räddningsnämnden samt Malung-
Sälen turism AB 

  

6. Personalbehovsanmälan - Ny 
personalgrupp inom personlig 
assistans, 125% 

KS/2026:536  

7. Räddningsnämndens äskande om 
tilläggsanslag 810 tkr år 2026 

KS/2026:494  

8. Årsredovisning 2025 Stiftelsen 
Vasaloppsleden 

KS/2026:492  

9. Årsredovisning 2025 Utveckling i 
Dalarna Holding AB (UDH) 

KS/2026:480  

10. Policy mot hot och våld KS/2026:607  

11. Strategi för att förebygga och 
hantera hot och våld mot 
förtroendevalda 

KS/2026:560  
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 Ärende Beteckning  

12. Arkivreglemente för Malung-Sälens 
kommun 

KS/2026:446  

13. Avsägelser och val   

14. Svar på motioner, interpellationer 
och frågor 

  

15. Handlingar för kännedom   

    
 

 



 
 Protokollsutdrag 
  
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2026-08-25 
 Sida 1 

§ 140 
Personalbehovsanmälan - Ny personalgrupp inom personlig assistans, 125% 
(KS/2026:536) 
 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
1. Tjänsterna får inrättas i enlighet med beslut om personlig assistans. 
2. På grund av det ekonomiska läget i kommunen är det viktigt att alla återbesättningar / 

nyinrättade tjänster prövas av förvaltningen om eventuella rationaliseringar kan göras. 
 
Beskrivning av ärendet 
Två tjänster föreslås nyinrättas i ny arbetsgrupp med uppdrag i enlighet med beslut om 
personlig assistans. Utifrån beslutet omfattar tjänsterna deltid (totalt 125% av heltid fördelat 
på två personer) men vi tillämpar heltid som norm vilket innebär att tjänsterna kan delas med 
fler verksamheter för att nå heltidsanställning.  
 
Tjänsterna finns inte inom budgeterad personalstat.  
 
I tjänsteutlåtandet föreslås att kommunfullmäktige beslutar att tjänsterna får inrättas i enlighet 
med beslut om personlig assistans samt att på grund av det ekonomiska läget i kommunen 
är det viktigt att alla återbesättningar / nyinrättade tjänster prövas av förvaltningen om 
eventuella rationaliseringar kan göras. 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnade ärendet utan förslag till kommunstyrelsen och 
uppmanade IFO chef att inkomma med ett förtydligande angående tjänsterna och 
Försäkringskassans avvisande på medfinansiering samt timmar kontra tjänstgöringsgrad. 
 
Motivering 
Motivering till behovet av tjänsten: Inrättande av ny personalgrupp inom personlig assistans.  
 
Åtgärder som vidtagits för att undvika att tjänsten återbesätts: Beslutet om personlig 
assistans kan ej utföras.  
 
Dagens sammanträde 
Socialchefen deltar på sammanträdet via teams och informerar om ärendet. 
 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att tjänsterna 
får inrättas i enlighet med beslut om personlig assistans samt att på grund av det 
ekonomiska läget i kommunen är det viktigt att alla återbesättningar / nyinrättade tjänster 
prövas av förvaltningen om eventuella rationaliseringar kan göras. 
 
Beslutsunderlag 
KSAU 2026-08-11 § 350 Personalbehovsanmälan - Ny personalgrupp inom personlig 
assistans, 125% 
Tjänsteutlåtande daterat 2026-07-29 
 
Beslutet skickas till 
Personalchef 
Socialchef 
IFO chef 



 
 Protokollsutdrag 
  
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-08-11 
 Sida 1 

§ 350 
Personalbehovsanmälan - Ny personalgrupp inom personlig assistans, 125% 
(KS/2026:536) 
 
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
1. Ärendet lämnas till kommunstyrelsen utan förslag till beslut. 
2. IFO chef uppmanas att inkomma med ett förtydligande angående tjänsterna och 

Försäkringskassans avvisande på medfinansiering samt timmar kontra tjänstgöringsgrad. 
 
Beskrivning av ärendet 
Två tjänster föreslås nyinrättas i ny arbetsgrupp med uppdrag i enlighet med beslut om 
personlig assistans. Utifrån beslutet omfattar tjänsterna deltid (totalt 125% av heltid fördelat 
på två personer) men vi tillämpar heltid som norm vilket innebär att tjänsterna kan delas med 
fler verksamheter för att nå heltidsanställning.  
 
Tjänsterna finns inte inom budgeterad personalstat.  
 
I tjänsteutlåtandet föreslås att kommunfullmäktige beslutar att tjänsterna får inrättas i enlighet 
med beslut om personlig assistans samt att på grund av det ekonomiska läget i kommunen 
är det viktigt att alla återbesättningar / nyinrättade tjänster prövas av förvaltningen om 
eventuella rationaliseringar kan göras. 
 
Motivering 
Motivering till behovet av tjänsten: Inrättande av ny personalgrupp inom personlig assistans.  
 
Åtgärder som vidtagits för att undvika att tjänsten återbesätts: Beslutet om personlig 
assistans kan ej utföras.  
 
Dagens sammanträde 
Biträdande personalchef föredrar ärendet. 
 
IFO chef uppmanas att inkomma med ett förtydligande angående tjänsterna och 
Försäkringskassans avvisande på medfinansiering samt timmar kontra tjänstgöringsgrad. 
 
Ordföranden finner att arbetsutskottet lämnar ärendet till kommunstyrelsen utan förslag till 
beslut. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande daterat 2026-07-29 
 
Beslutet skickas till 
Personalchef 
Socialchef 
IFO chef 
 
 
 
 



Ämne: Sv: KS/2026:536 - Personalbehovsanmälan - Ny personalgrupp inom personlig assistans, 
125%
Från: Isabell Larsson
Till: Titti Hedin Kvick; Ewa Daniels Wik; Gunilla Persson; Christina Holback
Mottaget: 2026-08-12 17:37:07

Hej Titti!
Jag har under dagen tagit reda på lite mer gällande detta ärende. 
Tyvärr är det så att samordnare på IFO har mandat att fatta beslut på assistansärenden 
på mer än 20 timmar och frågan verkar därför inte ha varit uppe på högre nivå. 
Enligt norm ger vi som kommun aldrig annat beslut än FK, men jag vet inte hur tydlig 
man har varit i denna fråga i kommunen tidigare. 
Enligt mitt sätt att se det har vi på begått ett fel i detta ärende som ger ett bifall, men 
man har som sagt följt delegationsordningen.
För att förhindra detta i framtiden har jag lagt fram som förslag till nämnden att de bör 
överväga att ändra i delegationsordningen. När det gäller assistansärenden är jag av 
den åsikt att det skall ha passerat åtminstone IFO-chef för att förhindra felaktiga beslut i 
framtiden. 

När det gäller själva personalbehovsanmälan har jag pratat med verkställande chef. 
Man har som plan att verkställa beslutet både genom anställda assistenter men också 
av hemtjänstgrupp. 

Vet inte om detta tydliggjorde allt, men om du saknar något är du välkommen att 
återkomma i frågan. 

Allt det bästa önskar Isabell
 
Från: Titti Hedin Kvick <titti.hedinkvick@malung-salen.se> 
Skickat: den 11 augusti 2026 17:23
Till: Isabell Larsson <isabell.larsson@malung-salen.se>
Kopia: Ewa Daniels Wik <ewa.daniels-wik@malung-salen.se>; Gunilla Persson <gunilla.persson@malung-
salen.se>; Christina Holback <christina.holback@malung-salen.se>
Ämne: KS/2026:536 - Personalbehovsanmälan - Ny personalgrupp inom personlig assistans, 125%
 
Hej!
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnade idag ärende KS/2026:536 - 
Personalbehovsanmälan - Ny personalgrupp inom personlig assistans, 125% utan 
förslag till kommunstyrelsen då man skulle vilja ha ett förtydligande rörande tjänsterna 
och försäkringskassans avvisande på medfinansiering, timmar kontra tjänstgöringsgrad.
 
Kallelse till kommunstyrelsen skickas tisdag eller onsdag nästa vecka, jag skulle 
uppskatta om jag kunde få ett förtydligande innan det.
 
Tack på förhand!



 
 
Med vänlig hälsning
Titti Hedin Kvick
Kommunsekreterare, Dataskyddsombud

Box 14
782 21 Malung
0280–186 88 (mobil anknytning) 
0280-181 00 (växel)
malung-salen.se
 
Så hanterar vi personuppgifter: malung-salen.se/personuppgifter

 



  
Tjänsteutlåtande  
 Sida 
2026-07-29  1 

 
 
Personalkontoret Kommunstyrelsen 
Ewa Daniels-Wik 
ewa.daniels-wik@malung-salen.se 
0280-18121 

 
Dnr KS/2026:536 
 
Tjänsteutlåtande - Personalbehovsanmälan ny personalgrupp inom LSS 
personlig assistans 
 
Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslås föreslå Kommunstyrelsen att tjänsterna får 

inrättas i enlighet med beslut om personlig assistans. Ärendet avgörs slutligt av 
Kommunfullmäktige.  

2. På grund av det ekonomiska läget i kommunen är det viktigt att alla återbesättningar / 
nyinrättade tjänster prövas av förvaltningen om eventuella rationaliseringar kan göras. 

 
Beskrivning av ärendet 
Två tjänster föreslås nyinrättas i ny arbetsgrupp med uppdrag i enlighet med beslut om 
personlig assistans. Utifrån beslutet omfattar tjänsterna deltid (totalt 125% av heltid fördelat 
på två personer) men vi tillämpar heltid som norm vilket innebär att tjänsterna kan delas med 
fler verksamheter för att nå heltidsanställning.  
 
Tjänsterna finns inte inom budgeterad personalstat.  
 
Motivering 
Motivering till behovet av tjänsten: Inrättande av ny personalgrupp inom personlig assistans.  
Åtgärder som vidtagits för att undvika att tjänsten återbesätts: Beslutet om personlig 
assistans kan ej utföras.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande daterat 2026-07-29 
 
Beslutet skickas till 
 
 
 



 
 Protokollsutdrag 
  
 Sammanträdesdatum 
Socialnämnden 2026-06-25 
 Sida 1 

§ 115 
Personalbehovsanmälan - Ny personalgrupp inom personlig assistans, 125% 
(SN/2026:242) 
 
Socialnämndens beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta att tjänsterna får inrättas.  
 
Beskrivning av tjänsten 
Tjänstens titel: Personlig assistans 
Arbetsuppgifterna omfattar: Att hjälpa brukare med sina dagliga behov enligt beslut. 
Tjänsten har för närvarande placering på: Ny grupp inom LSS. 
 
Sysselsättningsgrad: 125% fördelat på två medarbetare. 
Anställningsform: Tillsvidare. 
 
Personalbehovet gäller från och med: 2026-10-01 
 
Motivering 
Anledning till att tjänsten är ledig: Ny brukare med beslut om personlig assistans. 
 
Motivering till behovet av tjänsten: Ny personalgrupp. 
 
Åtgärder som vidtagits för att undvika att tjänsten återbesätts: Inga, ny personalgrupp. 
 
Finansiering: 
Tjänsten ryms inte inom budgeterad personalstat för innevarande budgetår då det är en ny 
personalgrupp och därmed en utökning av personalstat. 
 
Dagens sammanträde 
Ordförande föredrar ärendet och informerar om att förvaltningen har fört kontakt med 
Försäkringskassan om medfinansiering från myndigheten för anställningen, som avvisat 
anspråk på medfinansiering med hänvisning till att individens grundläggande behov är 
mindre än 20 timmar per vecka. 
 
Vidare konstaterar ordförande att individen har fått ett gynnande beslut om assistans som 
måste verkställas och då Försäkringskassan inte deltar med medfinansiering måste hela 
kostnaden bäras av socialnämnden. 
 
Ordförande finner att nämnden beslutar att föreslå kommunfullmäktige besluta att tjänsterna 
får inrättas. 
 
Beslutsunderlag 
SNAU 2026-06-11 § 129 Personalbehovsanmälan - Ny personalgrupp inom personlig 
assistans, 125% 
Personkretsutredning, personkrets 3 
Utredning personlig assistans, personkrets tre 
Personalbehovsanmälan daterad 2026-06-01 
 
Beslutet skickas till 
För kännedom  För åtgärd 



 
 Protokollsutdrag 
  
 Sammanträdesdatum 
Socialnämnden 2026-06-25 
 Sida 2 

Enhetschef Lena Dovling  Personalchef 
Socialchef Isabell Larsson  Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 
 



 Personalbehovsanmälan 
 
 2026-06-01               Sida 

   1
 
LSS  Socialnämnden 
Lena Dovling 
lena.dovling@malung-salen.se 
0280-188 53 
 
 
Dnr SN/2026:242 
Personalbehovsanmälan 
Ny personal grupp inom personlig assistans 
 
Förslag till beslut 
Socialnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta att tjänsterna får inrättas. 
 
Beskrivning av tjänsten 
Tjänstens titel: Personlig assistans 
Arbetsuppgifterna omfattar: Att hjälpa brukare med sina dagliga behov enligt beslut. 
Tjänsten har för närvarande placering på: Ny grupp inom LSS. 
 
Sysselsättningsgrad: 125% fördelat på två medarbetare. 
Anställningsform: Tillsvidare. 
 
Personalbehovet gäller från och med: 2026-10-01 
 
Motivering 
Anledning till att tjänsten är ledig: Ny brukare med beslut om personlig assistans. 
 
Motivering till behovet av tjänsten: Ny personalgrupp. 
 
Åtgärder som vidtagits för att undvika att tjänsten återbesätts: Inga, ny personalgrupp. 
 
Finansiering: 
Tjänsten ryms inte inom budgeterad personalstat för innevarande budgetår då det är en ny 
personalgrupp och därmed en utökning av personalstat. 
 
Beslutsunderlag 
Personalbehovsanmälan daterad 2026-06-01 
 
Beslutet skickas till 
För kännedom  För åtgärd 
Enhetschef Lena Dovling  Personalchef 
Socialchef Isabell Larsson  Kommunfullmäktige



 
 Protokollsutdrag 
  
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsen 2026-08-25 
 Sida 1 

§ 143 
Räddningsnämndens äskande om tilläggsanslag 810 tkr år 2026 (KS/2026:494) 
 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Räddningsnämndens begäran om tilläggsanslag avslås. 
 
Beskrivning av ärendet 
Räddningsnämnden har per 2026-06-23 §27 inkommit med begäran om tilläggsanslag, 
810 000 kronor, för år 2026. Nämnden prognostiserar per april överdrag mot av fullmäktige 
medgiven driftram med 810 000 kronor för år 2026. Överdraget förklaras av högre övriga 
kostnader och lägre intäkter.  
 
För år 2026 uppgår Malung-Sälens kommuns budgeterade resultat till 7 920 tkr vilket är lägre 
än finansiellt mål 2 % av skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning plus utdelning 
från kommunala bolag och nettointäkt från skog- och exploateringsverksamheterna. 
Nämnderna har fått i uppdrag att inom anslagen ram att budgeterat för oförutsett med 1 
procent.  
 
Per april prognostiserar Malung-Sälens kommun sammantaget minus 13 738 tkr, vilket 
motsvarar överdrag (negativ avvikelse) mot budgeterat resultat med 21 658 tkr. 
 
Med beaktande av att budgeterat resultat understiger finansiellt mål föreslås att 
räddningsnämndens äskande om tilläggsanslag avslås.  
 
Kommunfullmäktige avgör ärendet slutligen.  
 
Barnkonsekvensanalys 
Förslaget bedöms inte medföra några direkta eller indirekta konsekvenser för barn och 
ungdomar upp till 18 år.  
 
Dagens sammanträde 
Ekonomichefen föredrar ärendet. 
 
Mikael Östling (M) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 
 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta i enlighet med 
arbetsutskottets förslag. 
 
Beslutsunderlag 
KSAU 2026-08-11 § 358 Räddningsnämndens äskande om tilläggsanslag 810 tkr år 2026 
Tjänsteutlåtande 2026-07-31 
RN 2026-06-23 § 27 Begäran om tilläggsanslag 2026 
Räddningsnämndens delårsberättelse april 2026 (kopia) 
 
Beslutet skickas till 
Räddningsnämnden  
Räddningschef 
Ekonomichef 
Förtroendevalda revisorer 



 
 Protokollsutdrag 
  
 Sammanträdesdatum 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-08-11 
 Sida 1 

§ 358 
Räddningsnämndens äskande om tilläggsanslag 810 tkr år 2026 (KS/2026:494) 
 
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige föreslås besluta att: 
Räddningsnämndens begäran om tilläggsanslag avslås 
 
Beskrivning av ärendet 
Räddningsnämnden har per 2026-06-23 §27 inkommit med begäran om tilläggsanslag, 
810 000 kronor, för år 2026. Nämnden prognostiserar per april överdrag mot av fullmäktige 
medgiven driftram med 810 000 kronor för år 2026. Överdraget förklaras av högre övriga 
kostnader och lägre intäkter.  
 
För år 2026 uppgår Malung-Sälens kommuns budgeterade resultat till 7 920 tkr vilket är lägre 
än finansiellt mål 2 % av skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning plus utdelning 
från kommunala bolag och nettointäkt från skog- och exploateringsverksamheterna. 
Nämnderna har fått i uppdrag att inom anslagen ram att budgeterat för oförutsett med 1 
procent.  
 
Per april prognostiserar Malung-Sälens kommun sammantaget minus 13 738 tkr, vilket 
motsvarar överdrag (negativ avvikelse) mot budgeterat resultat med 21 658 tkr. 
 
Med beaktande av att budgeterat resultat understiger finansiellt mål föreslås att 
räddningsnämndens äskande om tilläggsanslag avslås.  
 
Kommunfullmäktige avgör ärendet slutligen.  
 
Barnkonsekvensanalys 
Förslaget bedöms inte medföra några direkta eller indirekta konsekvenser för barn och 
ungdomar upp till 18 år.  
 
Dagens sammanträde 
Ordföranden finner att arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige besluta i enlighet med upprättat förslag. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2026-07-31 
RN 2026-06-23 § 27 Begäran om tilläggsanslag 2026 
Räddningsnämndens delårsberättelse april 2026 (kopia) 
 
Beslutet skickas till 
Räddningsnämnden  
Räddningschef 
Ekonomichef 
Förtroendevalda revisorer 
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Ekonomifunktionen  Kommunstyrelsen  
Helena Steffansson Carlson   
helena.s.carlson@malung-salen.se   
0280-18127   

 
 
 
Dnr KS/2026:494  
 
Räddningsnämndens äskande om tilläggsanslag 810 tkr år 2026  
 
Förslag till beslut 

1. Räddningsnämndens begäran om tilläggsanslag avslås 
 
Beskrivning av ärendet 
Räddningsnämnden har per 2026-06-23 §27 inkommit med begäran om 
tilläggsanslag, 810 000 kronor, för år 2026. Nämnden prognostiserar per 
april överdrag mot av fullmäktige medgiven driftram med 810 000 kronor för 
år 2026. Överdraget förklaras av högre övriga kostnader och lägre intäkter.  
 
För år 2026 uppgår Malung-Sälens kommuns budgeterade resultat till 
7 920 tkr vilket är lägre än finansiellt mål 2 % av skatteintäkter, generella 
statsbidrag och utjämning plus utdelning från kommunala bolag och 
nettointäkt från skog- och exploateringsverksamheterna. Nämnderna har 
fått i uppdrag att inom anslagen ram att budgeterat för oförutsett med 1 
procent.  
 
Per april prognostiserar Malung-Sälens kommun sammantaget minus 
13 738 tkr, vilket motsvarar överdrag (negativ avvikelse) mot budgeterat 
resultat med 21 658 tkr. 
 
Med beaktande av att budgeterat resultat understiger finansiellt mål 
föreslås att räddningsnämndens äskande om tilläggsanslag avslås.  
 
Kommunfullmäktige avgör ärendet slutligen.  
 
Barnkonsekvensanalys 
[ x ] Förslaget bedöms inte medföra några direkta eller indirekta 
konsekvenser för barn och ungdomar upp till 18 år. (Vid detta val kan 
bilagan tas bort) 
 
[  ] Förslaget medför direkta eller indirekta konsekvenser för barn, se bilaga. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2026-07-31 
RN 2026-06-23 § 27 Begäran om tilläggsanslag 2026 
Räddningsnämndens delårsberättelse april 2026 (kopia) 
 
Beslutet skickas till 
För kännedom  För åtgärd 
Räddningsnämnden  
Räddningschef 
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Ekonomichef 
Förtroendevalda revisorer 
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1 Verksamhetsberättelse
Nämndens delårsberättelse är uppföljning av nämndens verksamhet och underlag till Malung-
Sälens kommuns delårsrapport för perioden. Periodens händelser av väsentlig betydelse beskriv. 
En ekonomisk analys med driftutfall och årsprognos inkluderande förklaring till avvikelser mot 
budget lämnas. Årets hitintills nedlagda utgifter i investeringar redogörs för tillsammans med 
beskrivning av pågående och slutförda investeringar. För uppföljning av god ekonomisk 
hushållning lämnas kommentar med prognos för årets måluppfyllelse tillsammans med 
kommentar till prioriterade uppdrag enligt nämndplanen. Förväntad utveckling för nämnden 
beskrivs.

1.1 Händelser av väsentlig betydelse

 Rekrytering av ny räddningschef har slutförts och Martin Spjut tillträdde tjänsten 9 
februari.

 DRH (Dynamisk Resurs Hantering) har införts i hela RRB (Räddnings Region 
Bergslagen) i början av året. Finns en del barnsjukdomar, men har överlag gått bra. 

 Rekryteringen av stations- och tillsynsansvarig i Lindvallen har slutförts och personen 
börjar i slutet på maj.

 En brandinspektör i Malung har tjänstledigt i sex månader, vilket påverkar främst antalet 
genomförda tillsyner. 

 Rekryteringen av en vikarierande brandinspektör har slutförts. Personen börjar 10 augusti 
och är anställd sex månader framåt. 

 Utbildning av samtlig personal i AMH (Ammunitions- och MinHantering) har slutförts 
20 maj.

1.2 Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning

1.2.1 Ekonomisk analys

1.2.1.1 Driftredovisning

(tkr)
Årsprognos 

per april Budget Årsavvikelse Ack utfall 2026 Ack utfall 2025

Intäkter 1 220 1 545 -325 429 859

Personalkostnad
er -15 506 -15 506 0 -4 182 -4 302

Övriga 
kostnader -8 744 -8 259 -485 -2 979 -2 770

Netto -23 030 -22 220 -810 -6 732 -6 213

varav

Räddningsnämn
d -229 -229 0 -55 -51

Räddningstjänst
en -22 801 -21 991 -810 -6 677 -6 162

Summa 
nettokostnad -23 030 -22 220 -810 -6 732 -6 213

Sida 3 av 8



Kommentar till avvikelser budget jämfört årsprognos:

Räddningsnämnden prognostiserar per april nettokostnad 23 030 tkr, motsvarande överdrag mot 
driftram med 810 tkr. Lägre intäkter och högre övriga kostnader förklarar årsprognosen.

Intäkter
Lägre intäkter än budgeterat avseende tillsyn och internutbildning grundläggande brand (GLB).

Personalkostnader
Prognostiseras i nivå med budget. Det som kan påverka är antalet utryckningar under resterande 
del av året.

Övriga kostnader
Hyra för personalboende och garage Rörbäcksnäs högre än budgeterat. Högre 
avskrivningskostnader hänfört till nytt fordon med kortare avskrivningstid. Högre kostnader för 
resor och utbildningar (grundat på föregående års utfall och förväntat behov), samt för 
reparationer av fordon (linjär beräkning utifrån utfall fram till april).

Tillfört till prognosen för april jämfört med mars är högre kostnader för förbrukningsinventarier, 
kläder och snöröjning.

Medel för oförutsett har i prognosen tagits i anspråk för att täcka ökade kostnader.

 

MCF har skickat ut möjlighet för landets räddningstjänster att ansöka om bidrag för anskaffning 
av beredskapshöjande material i händelse av hög beredskap. Malung-Sälen kommer som mest få 
400 tkr.

Bidrag har sökts från omställningsfonden för C-körkort, körkort B96 och utbildning av 
kamratstödjare. Stöd för C-körkort (300 tkr) och utbildning för kamratstödjare (60 000) är 
beviljat. Stödet kan komma att spridas ut över flera år beroende på hur mycket vi gör av med.

 

1.2.1.2 Investeringsredovisning

Projekt (tkr) Årsprognos Budget Differens 
mot budget

Inkomster 
(ack utfall)

Utgifter (ack 
utfall)

Netto

Räddningsbåt 
Lindvallen -700 -700 0 0 0 0

8080 Mlg 
insatsledar bil 0 -1 200 1 200 0 0 0

Malung 
transportbil 1 0 -700 700 0 0 0

Malung 
drönare 0 -80 80 0 0 0

Summa -700 -2 680 1 980 0 0 0

Genomgång av nuvarande utbytesplan avseende fordon och inventarier har gjorts i samverkan 
mellan räddningstjänst och ekonomifunktionen. Planen är reviderad utifrån behov och prioritet 
för verksamheten.

Flertalet investeringar hinns ej med eller är lämpliga att genomföra.

För år 2026 kommer en räddningsbåt att upphandlas och införskaffas till Lindvallen. Planen är 

Sida 4 av 8



även att start upphandling av ny insatsledarbil, men leverans beräknas kunna ske tidigast under 
2027.

1.3 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning

1.3.1 Övriga uppdrag

Uppdrag Kommentar

Effektivisera och utveckla 
kommunens organisation för 
bättre kommunal service.

Civil insatsperson (CIP) har varit i drift ett år . Vi har idag 32 färdiga CIP och 25 
som väntar på utbildning. Det finns fler intresserade som ännu inte är inbokade 
på någon utbildning. Vi har planerat för upp till 40 utbildningsplatser under 
2026. Vid brand/olycka med mera blir personen kallad för att vara behjälplig. 
CIP är särskilt viktig i kommunens ytterområden.

1.3.2 Verksamhetsmål

1.3.2.1 Omsorg och trygghet

Beskrivning
Vi erbjuder omsorg med god kvalitet och stärker samhällskontraktet där människor bidrar och 
känner delaktighet. Beredskap och förebyggande insatser inom kommunens samtliga 
verksamheter skapar god kvalitet, trygghet och inkludering. Vi är förberedda att möta dagens 
och framtidens behov.
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1.3.2.2 Lärande och livskvalitet

Beskrivning
Vi bidrar till innovationskraft och kompetensförsörjning. Vi utbildar med god kvalitet, verkar för 
höjda utbildningsnivåer och stärker livslångt lärande. Ett varierat kultur-och fritidsliv bidrar till  
kommunens identitet och attraktionskraft. Genom gott samspel mellan kommunen, näringsliv 
och föreningsliv verkar vi för förbättrad folkhälsa och jämlikhet.
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1.3.2.3 Hållbar tillväxt

Beskrivning
Vi arbetar för ekonomisk, social och miljömässig hållbarhet. Vi främjar entreprenörskap och 
företagande. Vårt samhällsbygge är stabilt och framtidssäkrat med goda inkluderande 
livsmiljöer och boenden. Tillgänglighet och service med god kvalitet för boende, företag och 
besökare har hög prioritet. Vi verkar för förbättrad infrastruktur, hållbart resande och hållbara 
transporter. Vi främjar cirkulär ekonomi och resurseffektivitet.

1.4 Förväntad utveckling

 Slutgiltigt beslut angående Västra Sälenfjällen inväntas från MCF (Myndigheten för 
Civilt Försvar). Förhandsbeskedet är positivt vad gäller Västra Sälenfjällen, mer tveksamt 
om vi når upp till den nivå MCF vill i Lima och Malung.

 Arbetet med RUHB (Räddningstjänst under höjd beredskap) kommer under året och 
kommande år att ta mycket tid och resurser.

 Vi måste ta tag i utbildningsbehovet och utbilda fler under året. Flera brandmän har inte 
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gått GRIB. Vi behöver utbilda fler styrkeledare i Malung.
 Befintliga befäl; insatsledare och styrkeledare behöver få mer ledningsövningar för sina 

respektive roller. 
 Kommer kunna erbjuda barn-HLR utbildning för förskolan och lågstadiets personal 

under hösten.
 Den nya organisationen med en stationsansvarig i Lindvallen behöver arbetas in och 

sättas under året som kommer. 
 Rakel kommer stängas ner 2030 och vi kommer behöva flytta över till det nya systemet 

SWEN med start 2028. Det råder stor osäkerhet kring vad kostnaden kommer landa på. 
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 Protokollsutdrag 
  
 Sammanträdesdatum 
Räddningsnämnden 2026-06-23 
 Sida 1 

§ 27 
Begäran om tilläggsanslag 2026 (RN/2026:29) 
 
Räddningsnämndens beslut 
Ett tilläggsanslag om 810 000 kronor begärs från kommunfullmäktige. 
 
Beskrivning av ärendet 
Räddningsnämnden har i budget, efter tilläggsanslag och tekniska justeringar, beviljats 
driftram uppgående till 22 220 tkr år 2026. Prognosen per april 2026 visar på en negativ 
avvikelse (överdrag) med 810 tkr. Prognostiserade övriga kostnader överstiger budget med -
485 tkr och prognostiserade intäkter förväntas ha ett lägre utfall jämfört med budget om -325 
tkr.  
 
Överdraget förklaras av: 

 Lägre intäkter än budgeterat avseende tillsyn och internutbildning grundläggande 
brand (GLB). 

 Hyra för personalboende och garage Rörbäcksnäs högre än budgeterat.  
 Högre avskrivningskostnader hänfört till nytt fordon med kortare avskrivningstid.  
 Högre kostnader för resor och utbildningar (grundat på föregående års utfall och 

förväntat behov),  
 Högre kostnader för reparationer av fordon (linjär beräkning utifrån utfall fram till 

april). 
 Högre kostnader för förbrukningsinventarier, kläder och snöröjning. 

 
Medel för oförutsett har i prognosen tagits i anspråk för att täcka ökade kostnader. 
 
Räddningsnämnden bedömer att det inte är möjligt att nå en budget i balans för år 2026. 
 
Bedömningen är därför att räddningsnämnden är i behov av tilläggsanslag från 
kommunfullmäktige för att kunna hantera denna omställning.  
 
Nämnden föreslås fastställa äska om tilläggsanslag. 
 
Dagens sammanträde 
Ordförande redovisar ärendet. 
Ordförande finner att Räddningsnämnden beslutar enligt förslag. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande daterad 2026-06-03 
Ekonomisk uppföljning per april 
 
Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 
Räddningschef 
Ekonomichef 
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Kommunstyrelsen 2026-08-25 
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§ 145 
Årsredovisning 2025 Stiftelsen Vasaloppsleden (KS/2026:492) 
 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
1. Stiftelsens Vasaloppsledens årsredovisning 2025 är mottagen. 
2. Kommunfullmäktige har tagit del av årsredovisningen. 
 
Beskrivning av ärendet 
Stiftelsens Vasaloppsledens årsbokslut med årsredovisning för år 2025 är färdigställt. Årets 
resultat uppgår till - 10 tkr. Eget kapital uppgår till 181 tkr. 
 
Stiftelsens ändamål är att bygg upp och driva en vandrings- och aktivitetsled längs 
Vasaloppets sträckning Sälen – Mora. Stiftare är Malung-Sälens kommun, Älvdalens 
kommun och Mora kommun samt IFK Mora Idrottsallians, Evertsbergs SK och Sälens IF. 
Stiftelsen ingår inte i Malung-Sälens kommuns sammanställda räkenskaper. 
 
Kommunstyrelsen föreslås föreslå kommunfullmäktige besluta att årsredovisningen är 
mottagen och att kommunfullmäktige att tagit del av årsredovisningen. 
 
Barnkonsekvensanalys 
Förslaget bedöms inte medföra några direkta eller indirekta konsekvenser för barn och 
ungdomar upp till 18 år.  
 
Dagens sammanträde 
Ekonomichefen föredrar ärendet. 
 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta i enlighet med 
arbetsutskottets förslag. 
 
Beslutsunderlag 
KSAU 2026-08-11 § 360 Årsredovisning 2025 Stiftelsen Vasaloppsleden 
Tjänsteutlåtande 2026-06-23 
Stiftelsens Vasaloppsledens 2025 Årsredovisning 
Stiftelsens Vasaloppsledens 2025 Revisionsberättelse 
 
Beslutet skickas till 
Stiftelsens Vasaloppsleden 
Ekonomichef 
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§ 360 
Årsredovisning 2025 Stiftelsen Vasaloppsleden (KS/2026:492) 
 
Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige föreslås besluta att: 
1. Stiftelsens Vasaloppsledens årsredovisning 2025 är mottagen. 
2. Kommunfullmäktige har tagit del av årsredovisningen. 
 
Beskrivning av ärendet 
Stiftelsens Vasaloppsledens årsbokslut med årsredovisning för år 2025 är färdigställt. Årets 
resultat uppgår till - 10 tkr. Eget kapital uppgår till 181 tkr. 
 
Stiftelsens ändamål är att bygg upp och driva en vandrings- och aktivitetsled längs 
Vasaloppets sträckning Sälen – Mora. Stiftare är Malung-Sälens kommun, Älvdalens 
kommun och Mora kommun samt IFK Mora Idrottsallians, Evertsbergs SK och Sälens IF. 
Stiftelsen ingår inte i Malung-Sälens kommuns sammanställda räkenskaper. 
 
Kommunstyrelsen föreslås föreslå kommunfullmäktige besluta att årsredovisningen är 
mottagen och att kommunfullmäktige att tagit del av årsredovisningen. 
 
Barnkonsekvensanalys 
Förslaget bedöms inte medföra några direkta eller indirekta konsekvenser för barn och 
ungdomar upp till 18 år.  
 
Dagens sammanträde 
Ordföranden finner att arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige besluta i enlighet med upprättat förslag. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2026-06-23 
Stiftelsens Vasaloppsledens 2025 Årsredovisning 
Stiftelsens Vasaloppsledens 2025 Revisionsberättelse 
 
Beslutet skickas till 
Stiftelsens Vasaloppsleden 
Ekonomichef 
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Dnr KS/2026:492  
 
Årsredovisning 2025 Stiftelsen Vasaloppsleden  
 
Förslag till beslut 

1. Stiftelsens Vasaloppsledens årsredovisning 2025 är mottagen 
2. Kommunfullmäktige har tagit del av årsredovisningen 

 
Beskrivning av ärendet 
Stiftelsens Vasaloppsledens årsbokslut med årsredovisning för år 2025 är 
färdigställt. Årets resultat uppgår till - 10 tkr. Eget kapital uppgår till 181 tkr. 
 
Stiftelsens ändamål är att bygg upp och driva en vandrings- och 
aktivitetsled längs Vasaloppets sträckning Sälen – Mora. Stiftare är 
Malung-Sälens kommun, Älvdalens kommun och Mora kommun samt IFK 
Mora Idrottsallians, Evertsbergs SK och Sälens IF. Stiftelsen ingår inte i 
Malung-Sälens kommuns sammanställda räkenskaper. 
 
Kommunstyrelsen föreslås föreslå kommunfullmäktige besluta att 
årsredovisningen är mottagen och att kommunfullmäktige att tagit del av 
årsredovisningen. 
 
Barnkonsekvensanalys 
[ X ] Förslaget bedöms inte medföra några direkta eller indirekta 
konsekvenser för barn och ungdomar upp till 18 år. (Vid detta val kan 
bilagan tas bort) 
 
[  ] Förslaget medför direkta eller indirekta konsekvenser för barn, se bilaga. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2026-06-23 
Stiftelsens Vasaloppsledens 2025 Årsredovisning 
Stiftelsens Vasaloppsledens 2025 Revisionsberättelse 
 
Beslutet skickas till 
För kännedom  För åtgärd 
Stiftelsens Vasaloppsleden 
Ekonomichef 
 




























