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Malung-Sélens kommun

Fullmaktiges beslut

Budget 2021

§ 54, 2020-06-22

Kommunfullmaktige beslutar att driftramar och investeringsramar fér 2021-2024 faststélls. Respektive
namnd uppmanas att budgetera fér oférutsedda kostnader med 1,0 procent av tilldelad nettokostnads-
ram. Namnderna uppmanas dartill att uppréatta nAmndsplan med tillhérande verksamhetsplan samt
detaljbudget.

Skattesats 2021
§ 100, 2020-10-26
Skattesatsen for ar 2021 ska vara oférandrad 22,57 kronor.

Laneramar 2021

§ 102, 2020-10-26

Kommunstyrelsen har ratt att lana upp ett totalt hogsta lanebelopp om 200 mnkr fér Malung-Salens
kommun.

Borgensramar 2021

§ 101, 2020-10-26

Kommunfullméaktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen for Malungshems ABs
laneforpliktelser upp till ett totalt hdgst lanebelopp om 280 mkr, jamte darpa I6pande ranta och
kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet ska berdknas pa skuldebrevets respektive ursprungliga
lanebelopp.

Kommunfullméaktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen for Vatten och Avfall i Malung-
Salen ABs laneforpliktelser upp till ett totalt htgst lanebelopp om 370 mnkr, jamte darpa I6pande ranta
och kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet ska beréknas pa skuldebrevets respektive ursprungliga
lanebelopp.

Kommunfullméktige beslutar, att sdsom for egen skuld ingé borgen for Malung Elverks ABs
laneforpliktelser upp till ett totalt hdgst lanebelopp om 20 mnkr, jamte darpa lopande ranta och
kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet ska berdknas pa skuldebrevets respektive ursprungliga
lanebelopp.

Kommunfullméaktige beslutar, att sdsom for egen skuld ingé borgen for Malung Elnats ABs
laneforpliktelser upp till ett totalt hdgst lanebelopp om 45 mnkr, jamte darpa lépande ranta och
kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet ska berdknas pa skuldebrevets respektive ursprungliga
lanebelopp.
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Kommunens styrmodell
Styrmodell f6r Malung-Salens kommun faststéalldes 2013-11-25, § 100 (dnr KS/2013:476).

Principerna for styrning i Malung-Salens kommun bygger pad mal- och resultatstyrning. Med mal- och
resultatstyrning menas att det finns en tydlig styrkedja, dar kommunfullmaktige genom att formulera
overgripande mal och gemensamma riktlinjer, anger for namnderna vad som ska astadkommas och
hur uppféljningen ska ske. Malen bryts ner p& namndsniva och forvaltningarna formulerar uppdrag
som verkstalls och rapporteras tillbaka. Kommunstyrelsen faststaller indikatorer och maltal utifran
kommunfullméktiges verksamhetsplan.

Mal ur ett 6vergripande perspektiv, kommunfullméaktiges prioriterade inriktningsmal, (fran ar 2020
verksamhetsmal), omfattar alla kommunala verksamheter. Malen beskriver en inriktning som galler
under planperioden. Till malen pa den 6vergripande nivan kopplas ett antal indikatorer, som ger
kommunfullmaktige majlighet att félja graden av maluppfyllelse. Malen pa namndsniva relaterar till
respektive verksamhets bidrag till de 6vergripande malen.

Resultat i ett styrningsperspektiv kraver att kommunen pa ett tydligt satt ska visa vilka effekter som
ska astadkommas for medborgarna/brukarna. Resultatstyrning innebar att kommunen anvander olika
typer av resultatmatt och nyckeltal for att beskriva service- och tjanstekvalitet samt effektivitet. Matten
anvands for att félja upp de faststallda malen.

Mal- och resultatstyrningen bygger pa decentralisering av ansvar och befogenheter. Kommun-
fullmaktiges verksamhetsplan skrivs med ett perspektiv motsvarande en planperiod pa fyra ar. Planen
revideras varje ar under perioden och innehaller:

= Kommunens vision

= Strategier

*  Prioriterade inriktningsmal med matt och maltal
* Prioriterade atgarder ar 1

*  Finansiella mal

Styrmodellen bygger pa en sammanhallen styrkedja baserad pa mal- och resultatstyrning. Kommun-
fullmaktiges mal speglas i namndernas planer och uppféljningen frdn namnd till kommunfullméaktige
synliggor hur respektive namnd bidrar till de 6vergripande malen.

Kommunfullméaktiges styrdokument éverlamnas till nAmnderna som for sina verksamhetsomraden
faststaller

= Namndsplaner

» Detaljbudgetar
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Kommunens mal och strategier 2023

Kommunfullméaktige har 2019-06-17 beslutat om malbild och strategier 2023. Strategier med
indikatorer ar en del av god ekonomisk hushallning, se sid 7 och 8

Malbild for Malung-Salens kommun

Malung-Salen ar en hallbar tillvaxtkommun. Vi &r en internationell destination med kadnda evenemang,
och ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi erbjuder bra kommunal service, ett varierat och attraktivt boende
samt goda livsmiljoer.

Vi véarnar det traditionella, och valkomnar utveckling. Vi har ett livskraftigt naringsliv som bidrar till
bygdens utveckling och langsiktiga konkurrenskraft.

Hos oss kan boende, besdkare och foretagare forverkliga sina livsdrommar. Vi uppmuntrar till dialog
och ett gott samspel. Av var omvarld uppfattas vi som handlingskraftiga och effektiva.
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Budgetforutsattningar (gemensamma planeringsforutsattningar)

Berédknade skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning utgor férutsattning till férslag om
fordelning av driftramar for aren 2021-2024. For berdkning av nivan anvands Sverige Kommuner och
Regioners (SKR) skatteunderlagsprognos. Revideringar av skatteunderlagsprognosen sker vid ett
flertaltal tillfallen under aret. Vid framtagande av budgetforutsattningar, beslutade av kommunstyrelsen
2020-01-28, har skatteunderlagsprognos fran december, cirkular 2019:59, anvants. Reviderade
forutséttningar, cirkular 2020:20, har anvants for berékning driftramar for beslut av fullméktige i juni.

Skatteunderlagsprognos SKR

Sveriges Kommuner och Regioners skatteunderlagsprognos, fran december 2019, for 2021 bygger pa
ett antagande om att mot slutet av 2020 nas ett Iage som beskrivs som "mild lagkonjunktur”, som
bestar under 2021. Det grundar sig bland annat i bedémningen att fér &r 2020 véntas en svagare
arbetsmarknad med lAngsamma inkomstokningar. Rantorna forvantas fortsatt vara laga.

Avseende skattunderlaget skedde en inbromsning under 2018, trots lika stor 6kning av I6nesumman
som aret innan, vilket framst forklaras av regelandring fér grundavdragen. Kompensationen for
regelandringen har skett genom hojning av generella statsbidragen. For ar 2019 vantas ingen 6kning
av arbetade timmar viket medfor en stor tillbakahallande effekt pa skatteunderlaget. Det motverkas
delvis genom att stor del av timlénerna bedoms stiga mer an aret innan. Bedémningen for ar 2020 ar
fortsatt inbromsning av 6kningstakten av skatteunderlaget.

| Sveriges Kommuner och Regioners skatteunderlagsprognos, fran april 2020, berdknas en svagare
skatteunderlagstillvaxt for 2019 och 2020, med en stérre konjunkturdterhamning och darmed storre
O0kning av skatteunderlaget for 2021. Prognosen, eller scenario som SKR véljer att bendmna detta
maste beaktas med forsiktighet och stor osékerhet. Med anledning av den pagaende pandemin under
2020 och dess utveckling behover det finnas beredskap for foréndringar.

Befolkningsutveckling

Folkmangden i kommunen minskade under aren 2011-2014 med i genomsnitt 100 personer per ar.
Trenden brots 2015 och for &ren 2015 -2017 dkade kommunen i genomsnitt med 50 personer per ar.
Fodelsenettot har under en lang period varit negativ med en genomsnittlig minskning med cirka 40
invanare per ar for perioden 2009-2018. Det fods cirka 80 till 100 barn per &r medan det dor cirka 120
till140 invanare per ar. Flyttnettot har aven den varit negativ under ett antal ar, 2010 till 2014, men
trenden bréts under 2015 och har varit positivt under aren 2015-2018 med i genomshnitt nettoflyttade
cirka 80 invanare. Kommunens invanare var vid arsskiftet 2018 totalt 10 106 invanare. For arsskiftet
2019 uppgick invanarantalet till 10 138.

Under ar 2019 upprattade SCB, pa uppdrag av kommen, en befolkningsprognos. Prognosen visar att
den trend med minskande befolkning, som haft ett trendbrott aren 2015-2017, fortsatter men med en
mer dampande effekt. Av prognosen kan utlasas att befolkningen kommer minska med omkring 20
invanare per ar, det ar en forandring jamfort med tidigare prognos frdn 2017 som prognostiserade en
minskning med 30-50 invanare per ar.

Fordelat pa aldersgrupper kommer gruppen 80 — ar att 6ka med narmare 300 personer fram till 2030,
medan 0 — 19 &r kommer minska med knappt 50 personer. Gruppen 20-64 kommer minska med drygt
300 personer och gruppen 65 -79 kommer minska med cirka 100 personer.
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Skatteunderlag 2021

De ekonomiska forutsattningarna for kommunen for kommande ar ar fortsatt ekonomiska utmaningar
for kommunen, dess namnder och den kommunala férvaltningen. Infort nytt kostnadsutjamning har
forbattrat utfallet avseende ar 2020 jamfort med av fullmaktige faststalld budget. Pa grund av andring i
av vissa parametrar med annan viktning ar dock utfallet férsamrat jamfort mot tidigare aviserat i
forslaget for Malung-Salens kommun. Skatteunderlaget for &r 2021 har i budgetférutsattningarna
uppraknats enligt berakningsforutsattningar fran SKR med invanarantal 10 080 innebarande att
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning tkar med drygt 3 procent jamfort med budget ar
2020. Det skall bland annat tacka kostnadsdkningar for [6ner, pensioner och dvriga kostnader samt
skapa utrymme till investeringar. For att klara detta krévs fortsatt anpassningar och effektivisering av
den kommunala verksamheten i Malung-Salens kommun.

Investeringsvolym

Det arliga utrymmet for investeringar for skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksamhet i Malung-
Salens kommun ska enligt kommunfullmaktiges tidigare finansiella mal motsvara hogst de arliga
avskrivningarna. Kommunfullmaktiges malbild 2023 avseende finansiella mal definierar strategi "Sund
ekonomi — ett resultat som sdkerstéller att reinvesteringar och nyinvesteringar kan géras med egna
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medel”. Matning sker genom indikator "Fullmaktiges faststallda finansiella mal”, vilka finns preciserade
inom avsnitt Finansiella mal.

For ar 2020 har kommunfullmaktige inklusive overflytt av investeringar beslutat om 78 mnkr att
investera. Det & mer an vad utrymmet for att egenfinansiera klarar av. Detta staller darfor krav pa att
namnderna haller tilldelade ramar och att kommunen redovisar ett plusresultat.

Likviditet, ldn och finansiella kostnader

Langfristiga lan uppgick till 151 mnkr per 2019-12-31. Under 2019 har laneskulder motsvarande

89 mnkr amorterats och totalt tva lan har I6sts i sin helhet. Tv& nya lan har upptagits till ett varde
motsvarande 60 mnkr. Ett |an om totalt 30 mnkr forfaller under 2020 och prognostiseras att omsattas,
det vill sdga uppta nya lan. Bankmedel fér kommunen uppgick till 44 mnkr per 2019-12-31. Likviditeten
har minskat med 70 mnkr under ar 2019 vilket har varit enligt plan for att inte ha en 6verlikviditet.
Malung-Salens kommun har en limit hos langivare Kommuninvest pa 135 tkr per invanare. Vid
arsskiftet 2018/2019 uppgick kommunens lan, borgen och skulder till 116 tkr /invanare. Det innebar att
utrymmet for tillkommande upplaning uppgar till cirka 180 mnkr for kommunen inklusive borgens-
ataganden for de kommunala bolagens lan. For ar 2020 ar férslag om utokning av borgen med

50 mnkr vilket minskar det tillkommande utrymmet.

Beroende pa den for narvarande hoga investeringstakten (hdgre investeringar an resultatet medger)
var bedomningen infér 2020 att ytterligare 1an kommer att behdva upptas under aret. Aktuell
beddmning &r att inga tillkommande |an behéver upptas under 2020, vilket grundas p& prognos om att
cirka 50 mnkr av faststéllda investeringar kommer genomféras. Overflytt av investeringar till 2021 samt
forslag till investeringsplan 2021 medfor att tillkommande |&n behover upptas under inledningen av
2021. Det medfor i sin tur 6kade finansiella kostnader under 2021. Nivan ar givet dven beroende av
namndernas férmaga att bedriva verksamheten inom tilldelade driftramar och att forslag till
anpassningsatgarder genomfors.

Pensionskostnader

De kommunala pensionskostnaderna for anstélldas pensioner prognostiseras att 6ka for planperioden.
Det forklaras av hojt I6nelage och fler som tjanar in formansbestamd alderspension, samt
pensionsutbetalningar fran ansvarsforbindelsen (pensioner intjanade fore 1998).

Personalkostnader

Lonedkningar foreslas av kommunstyrelsens arbetsutskott budgeteras i en central pott och férdelas till
namnderna efter genomford lénerevision varen 2021. Det innebar en ny hantering gentemot tidigare
ar och att namnderna far full kompensation fér I6nerevision som beslutats av personalutskottet. Inom
I6nepotten foreslas dartill ett utrymme for sarskilda satsningar eller prioriteringar for vissa grupper.

Resultatniva
Budgeterat resultat ska minst motsvara 2 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning eller minst utdelningar frdn kommunala bolag och resultat fran exploatering verksamheten.

For ar 2021 foreslas intakter fran utdelningar kommunala bolag budgeteras till 5 mnkr samt resultat
fran exploateringsverksamheten budgeteras till 2 mnkr. Forsiktighetsprincipen tillampas for
budgetering av dessa poster.

Sammantaget budgeterat resultat foreslas till 13,6 mnkr. Det motsvarar 2,0 procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning.

Ndmndernas disponering av anslag
Inom foreslagen driftram ges respektive namnd i uppdrag att budgetera med oférutsett uppgaende till
minst 1 procent av namndens tilldelade driftram.

Skatteintdkter och generella statsbidrag och utjamning

Med givna berakningsforutsattningar uppgar preliminara ramar for skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning till 688 mnkr for &r 2021. Det &r en 6kning mot budgeterat skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning fér 2020 med 22 mnkr och en 6kning jaAmfort mot prognostiserade
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning med 15 mnkr.
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God ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
av andra juridiska personer. Begreppet "god ekonomisk hushallning” har bade ett finansiellt perspektiv
och ett verksamhetsperspektiv.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebér bland annat att varje generation sjalv
maste bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta innebér att ingen generation ska
behdva betala fér det som en tidigare generation har férbrukat.

Kommunen ska ange en tydlig ambitionsniva fér den egna finansiella utvecklingen och stallningen i
form av mal. Malformuleringarna bor utga fran vad som i normalfallet ar att betrakta som god
ekonomisk hushallning, anpassat till kommunens egna foérhallanden och omstandigheter.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa kommunens férméaga att bedriva
sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att skapa forutsattningar for en
god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat och effekter. Detta sakerstéller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet.

For att astadkomma detta samband kravs bland annat en utvecklad planering med framférhallning och
handlingsberedskap, tydliga och méatbara mal samt en rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger
information om avvikelser gentemot uppstallda mal. Vidare behovs resultatanalyser och kontroller som
visar hur verksamhetens prestationer och kvalitet motsvarar uppstéllda mal samt en effektiv
organisation som sékerstaller maluppfyllelsen. For att kunna styra verksamheterna, méste kommunen
sékerstalla processer for att bedriva dessa kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Finansiella mal

MALOMRADE STRATEGIER INDIKATORER
1.

*Malung-Salen ar en hallbar

tillvaxtkommun. Vi ar en internationell

destination med k&nda evenemang, och ett

rikt kultur- och fritidsliv. Vi erbjuder bra

kommunal service, ett varierat och attraktivt » Kommunfullmaktiges faststallda
boende samt goda livsmiljéer.” « Stabil ekonomi. finansiella mal.

Indikator Maltal 2021 Maltal 2020

Arets resultat, féor kommunen i andel av skatteintakter, >2% >2%

generella statsbidrag och utjamning

Stabil ekonomi | Kommunens lanetak < 20 000 kr/ inv < 20 000 kr/ inv
Kommunkoncernens lanetak <85 000 kr/ inv <85 000 kr/inv
Soliditet inkl pensionsatagande kommunen >15% >15%
Soliditet inkl pensionsatagande, kommunkoncernen > 40 % > 40 %

For att nd malen forutsatts att respektive namnd redovisar ett utfall inom, av kommunfullmaktige,
tilldelad ram.
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Prioriterade inriktningsmal (verksamhetsmal)

MALOMRADE

1.

*Malung-Salen &r en hallbar
tillvaxtkommun. Vi ar en
internationell destination med
kanda evenemang, och ett rikt
kultur- och fritidsliv. Vi erbjuder
bra kommunal service, ett
varierat och attraktivt boende
samt goda livsmilj6er.”

2.

Vi vérnar det traditionella, och
valkomnar

utveckling. Vi har ett livskraftigt
naringsliv som bidrar till bygdens
utveckling och langsiktiga
konkurrenskraft.”

3.

"Hos oss kan boende, bestkare
och

foretagare forverkliga sina
livsdrémmar.

Vi uppmuntrar till dialog och ett
gott samspel. Av var omvarld
uppfattas

vi som handlingskraftiga och
effektiva.”

STRATEGIER

» Jamforelser med andra jamférbara
kommuner.

« Okat antal internationella besokare.

+ Utveckla granséverskridande
samarbete.

» God planberedskap.

» Samarbete mellan naringsliv och
kommun-férvaltning inom
kompetensférsorjning.

« Ett utvecklat samspel skola —
arbetsmarknad.

« Ett utbildningssystem som av
arbetsmarknaden uppfattas stddja
kompetensférsorjningen och som ger
den enskilda mojligheter att etablera
sig pa arbetsmarknaden eller lasa
vidare.

* Vi for en aktiv dialog med

medborgare, ungdomar och naringsliv.

* Framjande myndighetsutdvning.

+ Utred forutsattningarna for
heltidsarbete foér sdsongsarbetare.

INDIKATORER

» Topp 100 i Svenskt Naringslivs
ranking, Hogre medelvéarde i néjd kund-
index &n genomsnittet i Sveriges
kommuner och landstings (SKL)
Insiktsmatning.

» Arlig 6kning av internationella
besotkare.

« Arligt granséverskridande utbyte kring
bland annat demokratifragor, UF och
kultur/fritid.

» Mark- och planberedskap for minst 50
000 m? foretagsetableringar och fér 100
bostader.

« Tillgang till arbetskraft med relevant
kompetens.

« Etablerade och aktiva motesplatser
mellan skola och arbetsmarknad i syfte
att forbattra matchningen.

+ Okande andel med fullstéandiga betyg i
grundskolan och gymnasieskolan, och
andel som laser vidare.

* Forum for strukturerade dialoger med
medborgare, ungdomar och naringsliv.
« Forbattrad service, tillganglighet och
bemotande.
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Ekonomiska ramar

Driftramar
Driftramar 2021-2024
(tkr) Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024
Namnd / férvaltning
Kommunfullméktige -1 330 -1 343 -1 357 -1 370
Revision -730 -737 -745 -752
Valnamnd -80 -333 -84 -85
Overformyndaren -1715 -1732 -1749 -1 767
Kommunstyrelsen -87 090 -87 961 -88 841 -89 729
Barn- och utbildningsndmnden -252 240 -254 762 -257 310 -259 883
Socialnamnden -259 600 -262 196 -264 818 -267 466
Kultur- och fritidsnamnden -26 285 -26 548 -26 813 -27 081
Réddningsnamnden -16 150 -16 312 -16 475 -16 639
Milj6- och stadsbyggnadsndmnden -6 030 -6 090 -6 151 -6 212
KS forséljning exploateringsmark 2 000 2020 2 040 2 060
Namndernas tilldelade budgetramar -649 250 -655 995 -662 303 -668 926
Central I6nepott -13 500 -27 000 -40 500 -54 000
Finansforvaltningen (netto) -16 423 -17 064 -18 938 -20 383
Verksamhetens nettokostnader -679 173 -700 059 -721 740 -743 309
Skatteintakter 471736 489 015 507 469 526 549
Generella statshidrag och utjgmning 216 443 216 474 216 658 218 549
Summa skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning 688 179 705 489 724 127 745 098
Finansiella intakter 6 480 6 577 6 676 6776
Finansiella kostnader -1 900 -1 929 -1 957 -1 987
Arets resultat 13 586 10 078 7 105 6 578

Budgeterade driftramar ar beraknade med utgangspunkt att malnivdn minst ska motsvara finansiella
intakter fran utdelningar och intakter fran exploateringsredovisning. Dartill ska budgeterad resultatniva

motsvara minst 2 procent som andel av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

Prognos for intakter fran skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ar beréaknat pa

invanarantal 10 080, enligt kommunstyrelsens anvisningar fér budgetférutsattningar 2020-01-28, § 23.
Over planperioden 2022-2024 omfattar berékningsunderlaget fér befolkningen en arlig 6kning med 10

personer.

Prognosen bygger pa den skatteunderlagsprognos som SKR presenterade 2020-04-29.

Till ndmnderna fordelas 1 procents upprakning fér 6vriga kostnader (I6nekostnader exkluderat), vilket

motsvarar total ramokning med 4 mnkr. Lonedkningar for 2021 budgeteras centralt inom

finansforvaltningens ansvar. Fordelning av budgetmedel genomférs efter genomford lonerevision
2021. Av Iénepotten har kommunstyrelsens arbetsutskott att fordela en del som sarskilda satsningar

och prioriteringar. En sarskild satsning som foreslas &r att medel for chef i beredskap inom

socialndmnden reserveras inom lénepotten med 500 tkr.

Generella kostnadstkningar som har férdelas i ram till ndmnderna.

e 1 procent i upprakning for dvriga driftkostnader.
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Namndernas specifika justeringar och 6vrigt
e Kommunstyrelsen
0 Sankt resultatkrav skogsforvaltningen. Summa ramdokning 0,5 mnkr.
0 KS forsaljning exploateringsmark budgeteras med hogre éverskott jamfort med
tidigare. Summa minskning av ram — 1,0 mnkr.
0 Nettoférandring ram — 0,5 mnkr.
o Medel for 6versiktsplan enligt KF 2019-06-08, § 155 ingar med 800 tkr. Uppdraget
utférs av miljo- och stadsbyggnadsnamnden och interndebiteras kommunstyrelsen.
e  Kultur- och fritidsnamnden
o Kultur- och fritidsnamndens ram minskas fér personalkostnader simhall pa grund av
att simhallen &r stangd. Summa ramminskning 1 250 tkr.
Medlen aterfors till kultur- och fritid genom férandring av resultatet nar verksamheten
aterupptas.
0 Kultur- och fritidsnamndens ram 6kas med 125 tkr fér vaktméasteritjanster Malungs
ishall.
e Socialndmnden respektive Barn- och utbildningsnamnden
o Fran verksamhetsar 2020 ingar uttkning av ram med 500 tkr per namnd till
forbrukningsinventarier, vilket &r omférdelning fran investeringsmedel.

Planperioden 2022-2024
e 1 procent i upprakning for évriga driftkostnader.
e Lonedkningar budgeteras inom finansforvaltningen och fordelas efter I6nerevision, vilket foljer
med till p&féljande ar.
e Resultatnivan 2 % av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning uppnas inte for
dessa ar och staller krav pa fortsatta anpassningar och prioriteringar for den kommunala
organisationen.

Uppdrag till ndmnderna
Av fullméaktiges faststallda finansiella mal framgar att nAmnderna behéver bedriva verksamheten inom
tilldelad ram.
e Samtliga namnder uppdras att inom tilldelad ram budgetera for oférutsedda nettokostnader,
uppgéende till 1 procent.
0 Det ar en forandring (6kning) jamfoért med 2020.
e Samtliga namnder uppdras att uppratta namndsplaner med verksamhetsplan fér namnden ar
2021.
e Samtliga namnder uppdras att uppratta detaljbudget inom tilldelad ram.
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Investeringsram

OBJEKT INVESTERING 2021 2022 2023 2024
Mark, byggnader & tekniska anlaggningar
Arligt belopp - férdelas (Atgarder av
Lokaler ovrigt l?ckﬁ'f%’r§£t'iﬁ§,;1?,k§!g,§£2%ggg“a“°” 3000 3000 3000 3000
hyresgéast)
Svetsaren Nytt tak 10 000
Svetsaren Anpassning idrottshall 15 000
Bulllsjon bad Avrinningsgaller 100
Bullsjéns camping ggég:ig{gg;;iﬁgmm & 2500
Bullsjons camping 4 stugor, 1 stuga / r 800 800 800
Stadsnatsanslutning
gﬁ;pégggﬁg:%iﬁ Fiber pa aldreboenden 800
gruppbostader LSS
Raddningsstation Sélen Tva tillkommande portar 4 000
Gator & trottoarer Arligt belopp - ombyggnation 4 000 2 000 2 000 2 000
Belysning Arligt belopp, utbyte 2 000 2 000 2 000 2000
Belysning Tando -Bu (tillkom. anlaggning) 5500
Maskiner & Inventarier
Tvatt & Stad Maskiner och utrustning, arliga belopp 200 200
Maltid inventarier Maskiner och utrustning, arliga belopp 500 500
Latt lastbil med kran - AME | Maskiner 350
Bokbuss Maskiner - finansiering bidrag
Ismaskin - ishallen Fordon 1 000
Utryckningsbil 8060 Fordon 300
Tankbil Malung 8040 Fordon 3 000
FIB-bil Sélen 8520 Fordon 500
FIB-bil Salen 8320 Fordon 500
Summa Mark, byggnader & tekniska anlaggningar 46 900 7 800 7 800 7 800
Summa Maskiner & Inventarier 2150 1200 3000 700
Summa totalt 49 050 9 000 10 800 8 500

Det arliga utrymmet for investeringar for skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksamhet i Malung-
Salens kommun begransas av arets resultat och arets avskrivningar. Investeringsutrymmet uppgar
darmed till cirka 40 - 50 mnkr/ &r for kommande ar.

For planperioden 2020 -2023 har kommunfullméktige (2019-06-17, 852) beslutat om 92 mnkr, dvs
genomsnittliga arliga investeringar med 23 mnkr. Overflytt av pagéende investeringar fran ar 2019 till
ar 2020 har beslutats av kommunstyrelsen (KS 2020-04-07 § 58) med 23 mnkr inklusive investeringar
som utgdr. Beslut om investeringar, fastighetsforvarv, har fattats av fullméaktige (2020-05-25, § xx).
Revideringarna resulterar i en total investeringsbudget ar 2020 med 78 mnkr, samt tidigare beslutade
investeringar for perioden 2021-2023 med 47 mnkr. Av beslutade investeringar for perioden 2021-
2024 tas 20 mnkr bort i forslaget for budget 2021-2024.

For planperioden 2021-2024 foreslas tillkommande investeringar ar 2021 (anpassning idrottshall,
Bullsjons camping, stadsnatsanslutning kommunalt &gda aldreboende och gruppbostader LSS,
Raddningsstation Salen portar, belysning Tand6-Bu, 6kning arligt belopp belysning) med 30 mnkr
samtidigt som tre tidigare beslutade investeringar (Orrmyrgarden, Skinnarbadet och lastbil) tas bort
med 20 mnkr. For planperioden foreslas sammantaget 77 mnkr i investeringar vilket motsvarar

19 mnkr per &r. Det &r inom vad utrymmet medger.

Under 2019 har genomgang for framtagande av lokalférsorjningstrategi inletts. Arbetsmaterial har
presenterats for BAS-gruppen bestaende av kommunstyrelsen, namndernas ordférande och vice
ordférande samt forvaltningscheferna under maj 2020. Lokalférsdrjningsstrategin ar under utformning
och beroende pa resultatet av denna behdver investeringsramarna kompletteras.
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Simhallen Skinnarbadet i Malung sténgdes under 2019 och behov av ny simhall identifierades. Fér
narvarande pagar en utredning for att ta fram ett underlag for utformning, kostnad och lokalisering for
en helt ny simhall. Investeringsutgiften fér en ny simhall kommer vid beslut om sadan att tillkomma
under planperioden.

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott har under maj 2020 inkommit med &skande av
investeringsmedel fér om- och tilloyggnad av Lillmons skola och Blomsterbéackskolan. Underlag for
investeringsutgift ar under framtagande om behéver kompletteras investeringsbudgeten for
planperioden.
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