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Denna policy ersätter tidigare policy antagen av kommunfullmäktige 2019-12-16. 

Syfte och omfattning 
Malung-Sälens kommun har denna policy för att värna om nuvarande och framtida 
medarbetare, deras arbetsmiljö samt medborgarnas trygghet och tillit. 
Policyn omfattar medarbetare i Malung-Sälens kommun. Med medarbetare avses den som 
har ett anställningsförhållande till Malung-Sälens kommun som arbetsgivare. 
Kommunens ställningstagande avseende skadligt bruk och riskbruk görs med hänvisning till 
en god, säker och hälsofrämjande arbetsmiljö. Arbetet ska bedrivas inom ramen för 
arbetsmiljölagstiftningen, Arbetsmiljöverkets föreskrifter om systematiskt arbetsmiljöarbete 
(AFS 2023:1) samt kommunens övriga styrdokument inom arbetsmiljö, arbetsanpassning 
och rehabilitering. 

Definitioner 
Med skadligt bruk eller riskbruk avses all form av bruk eller beteende som kan påverka 
arbetsplatsen och/eller medarbetares hälsa negativt. Det kan avse nyttjande av substanser 
eller beteenden som inverkar skadligt på individen genom överdriven konsumtion av 
exempelvis alkohol, droger, läkemedel, spel, sociala medier, shopping eller sex. 
Med droger avses i denna policy illegala narkotikapreparat, anabola steroider, 
överkonsumtion av läkemedel samt läkemedel som används utan läkares föreskrift. 
Skadligt bruk eller riskbruk kan få negativa konsekvenser för den egna hälsan, för sociala 
sammanhang och för ekonomi på individ-, organisations- och samhällsnivå. 
I fråga om tobak och tobaksrelaterade produkter gäller lagen om tobak och liknande 
produkter samt kommunens riktlinjer för rökfri arbetsmiljö. 

Mål 
Målet med policyn är att stödja medarbetares arbetsförmåga, förebygga problem kopplade till 
skadligt bruk och riskbruk samt tydliggöra hur arbetsgivaren ska agera när risker eller 
problem uppmärksammas. 
Policyn ska förverkligas genom information, utbildning, aktiva åtgärder och uppföljning. Varje 
medarbetare ska känna till policyn och förstå dess syfte. Det förebyggande arbetet ska bidra 
till en god och säker arbetsmiljö. 

Efterlevnad 
Under arbetstid ska alla medarbetare i Malung-Sälens kommun vara arbetsföra utifrån sina 
förutsättningar. Det är inte acceptabelt att komma till arbetet påverkad eller berörd av 
följdeffekter av skadligt bruk eller riskbruk. Närmaste chef avgör om medarbetaren är 
arbetsför. 
Om en medarbetare bedöms inte vara arbetsför ska medarbetaren lämna arbetsplatsen 
under betryggande former. Drog- eller alkoholrelaterat bruk i samband med, eller i indirekt 
samband med, arbetet får inte förekomma. 
Spel om pengar, online-spel, nyttjande av arbetsgivarens IT-utrustning för sexuellt eller 
våldsamt innehåll och liknande får inte förekomma på arbetstid eller på arbetsgivarens 
utrustning. Aktiviteter som kan leda till skadligt bruk eller riskbruk ska inte förekomma på 
arbetstid, till exempel gemensamma spelsystem eller vinlotteri. 
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Om ett beteende bedöms som misskötsamhet ska eventuell disciplinpåföljd, skriftlig varning 
eller annan arbetsrättslig åtgärd hanteras i samråd med personalfunktionen/HR och i enlighet 
med delegationsordning. 
Om skadligt bruk bedöms som sjukdom inträder arbetsgivarens rehabiliteringsansvar och 
rehabiliteringsutredning ska påbörjas enligt gällande riktlinjer för arbetsanpassning och 
rehabilitering. Vid rehabilitering ska medarbetaren aktivt medverka. 
Vid konstaterat riskbruk, skadligt bruk eller beroende av alkohol och/eller droger ska 
överenskommelse om alkohol- och drogfrihet upprättas mellan medarbetare och 
arbetsgivare. Överenskommelsen upprättas oavsett om situationen bedöms som 
misskötsamhet eller sjukdom. Personalfunktionen/HR ska alltid involveras. 

Ansvar och roller 
Politisk ledning 

• Beslutar om policy gällande skadligt bruk och riskbruk. 
• Säkerställer att chefer och arbetsledare ges förutsättningar i form av kunskap, 

kompetens, resurser och befogenheter för att verka för en god och säker arbetsmiljö 
fri från skadligt bruk. 

Närmaste chef 
• Förankrar policyn i den dagliga verksamheten. 
• Gör medarbetarna medvetna om policyn och försäkrar sig om att de förstått dess 

syfte. 
• Agerar så tidigt som möjligt vid misstanke om att något inte står rätt till. 
• Initierar rehabiliteringsåtgärder tillsammans med medarbetare när behov finns. 
• Samverkar med facklig organisation när det är aktuellt. 
• Dokumenterar och följer upp ärenden i verksamhetssystemet Adato. 
• Kontaktar personalfunktionen/HR för stöd vid behov. 

Medarbetare 
Varje medarbetare har ansvar för sin egen och sina kollegors arbetsmiljö. Det innebär att 
medarbetaren ska: 

• Ta del av policyn. 
• Informera närmaste chef direkt, via skyddsombud eller annan lämplig kontakt om 

skadligt bruk eller riskbruk uppmärksammas. 
• Medverka aktivt i rehabilitering när behov av rehabilitering finns. 
• Reagera om en arbetskamrat inte mår bra eller visar tecken på förändrat beteende 

som kan antyda skadligt bruk eller beroende. 
• Visa omtanke och undvika spekulationer. 
• Prata med arbetskamraten, chefen, skyddsombud, fackligt ombud eller 

personalfunktionen vid oro. 

Personalfunktion/HR, företagshälsovård och andra expertresurser 
• Vägleder och stödjer chefer i frågor om skadligt bruk, riskbruk och beroende. 
• Ger stöd i de rehabiliteringsinsatser som kan bli aktuella. 
• Medverkar när överenskommelse om alkohol- och drogfrihet upprättas. 
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Sekretess 
Alla ärenden som rör skadligt bruk och riskbruk ska handläggas med hänsyn till gällande 
bestämmelser om sekretess och tystnadsplikt. Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) 
innehåller bestämmelser till skydd för uppgifter om enskilds personliga förhållanden. 

Bilaga 1. Handlingsplan vid skadligt bruk eller riskbruk 
Vid oro för skadligt bruk eller riskbruk 
Närmaste chef ansvarar för det systematiska arbetsmiljöarbetet inom sin verksamhet. Det 
innebär att chef ska agera så snart det finns misskötsamhet eller tecken på skadligt bruk 
eller riskbruk. 
Enstaka tecken behöver inte innebära skadligt bruk eller riskbruk. Genom att tidigt ha ett 
samtal redan när något upplevs annorlunda hos en medarbetare, exempelvis beteende, 
rutiner eller missade deadlines, visar chefen omtanke om både medarbetaren och 
verksamheten. 
Chef ansvarar för att: 

• Dokumentera samtalet och följa upp i Adato. 
• Kontakta personalfunktionen/HR för stöd vid behov. 

Misskötsamhet kopplat till skadligt bruk 
Misskötsamhet innebär avsteg från vad som förväntas av en medarbetare i Malung-Sälens 
kommun. Det kan till exempel handla om olovlig frånvaro, aggression, missade möten eller 
annat avvikande beteende som saknar giltig grund. 
Chef ansvarar då för att: 

• Snarast ha ett samtal med medarbetaren om de förväntningar och krav som Malung-
Sälens kommun ställer på sina medarbetare. 

• Tydliggöra konsekvenserna av fortsatt misskötsamhet. I vissa fall kan anställningen 
komma att prövas enligt lagen om anställningsskydd. 

• Hantera misskötsamhet enligt arbetsrättsliga regler. 
• Dokumentera och följa upp ärendet. 

När medarbetare kommer påverkad till arbetet eller inte är arbetsför 
Arbetsgivaren ansvarar för att arbetet kan utföras utan risk för ohälsa eller olycksfall. Om 
någon kommer påverkad till arbetet eller inte är arbetsför kan det innebära risker för 
medarbetaren, arbetskamrater, brukare och andra som berörs av verksamheten. 
Om chef bedömer att en medarbetare inte bör vara i tjänst på grund av skadligt bruk eller 
beroende ska arbetsgivaren se till att personen lämnar arbetsplatsen under betryggande 
former. 

• Snarast efter återkomst till arbetet ska ansvarig chef ha ett personligt samtal med 
medarbetaren. Syftet är att informera om förväntningar och krav samt erbjuda stöd. 

• Chefen ska erbjuda hjälp inom ramen för policyn, exempelvis genom att påbörja 
utredning av vad misskötsamheten beror på. 

• Chefen ska möjliggöra rehabilitering vid behov. 
• I samråd med medarbetaren ska kontakt etableras med eventuell facklig organisation 

snarast. 
Om medarbetaren inte vill medverka i sin rehabilitering kan chefen hantera detta som 
misskötsamhet. Om misskötsamheten fortsätter kan anställningen komma att prövas enligt 
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lagen om anställningsskydd. Alla samtal ska dokumenteras och följas upp kontinuerligt av 
ansvarig chef. 

Rehabilitering 
En rehabiliteringsöverenskommelse upprättas i samverkan med medarbetare, chef, eventuell 
facklig företrädare och andra aktörer. Överenskommelsen ska tydliggöra hur arbetet och 
andra åtgärder kan anpassas under rehabiliteringsperioden. 
Överenskommelsen ska följas upp kontinuerligt och alla samtal ska dokumenteras. 
Kontinuerlig uppföljning av ärendet bör ske under två år. 

Bilaga 2. Riktlinjer för rökfri arbetsmiljö i Malung-Sälens 
kommun 
Fastställd 2019-12-16. 

Inledning 
Malung-Sälens kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda sina medarbetare en 
rökfri arbetsmiljö. 
Grunden för riktlinjen är att ingen medarbetare, brukare eller besökare ska behöva utsättas 
för passiv rökning eller röklukt i kommunens lokaler. 
Respektive förvaltning reglerar i egna riktlinjer brukares möjligheter till rökning i kommunens 
lokaler eller i eget boende. 

Chefens ansvar 
• Förankra riktlinjen i den dagliga verksamheten. 
• Göra medarbetarna medvetna om riktlinjen och försäkra sig om att de förstått dess 

syfte. 

Arbetstid 
Rökning får inte ske på arbetstid eller i arbetskläder. Med arbetstid avses all tid 
medarbetaren är skyldig att vara på arbetsplatsen. Paus ingår i arbetstiden. Rast är tid som 
inte ingår i arbetstiden och medarbetaren är då tillåten att lämna arbetsplatsen. 
Måltidsuppehåll ingår i arbetstiden och under sådant uppehåll är medarbetaren inte tillåten 
att lämna arbetsplatsen. Med arbetskläder avses kläder som används i arbetet. 

Medarbetarsamtal 
I medarbetarsamtalet ingår hälsofrågor där användandet av tobaksprodukter kan vara en del. 

Stöd för avvänjning 
För att uppmuntra och stödja medarbetare som vill sluta använda tobak eller snus erbjuds 
stöd via kommunens avtalade leverantör för företagshälsovårdstjänster. Medarbetaren har 
även möjlighet att använda friskvårdsbidraget vid rökavvänjning. Eventuella läkemedel 
bekostas av medarbetaren. 

Rökfri arbetstid 
Medarbetare ska inte mot sin vilja utsättas för passiv rökning på arbetet. Lagen om tobak och 
liknande produkter innehåller regler om rökfri arbetsmiljö för att skydda medarbetare. 
Syftet med regeln om rökfri arbetsmiljö är att människor inte ska utsättas för passiv rökning 
på sin arbetsplats. 
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Arbetsmiljöverket har tillsyn över att arbetstagare inte mot sin vilja utsätts för tobaksrök eller 
utsläpp från tobaksliknande produkter. Arbetsmiljöverkets tillsyn avser bland annat 
arbetslokaler och personalutrymmen. 
Varje arbetsställe ansvarar för att det är rökfritt runt entréer, balkonger och andra platser där 
många människor vistas samt kring luftintag. Varje verksamhet ansvarar för att anvisa plats 
där rökning kan ske. Anvisad plats ska ligga på avstånd från entréer, ventilationsutrustning 
och platser som används av många, exempelvis skolgård eller uteplats vid särskilt boende. 

Introduktion 
Arbetssökande informeras om att arbetstiden i kommunen är rökfri. 

Uppföljning 
Varje chef med delegation att utföra arbetsmiljöuppgifter följer upp och redovisar genomförda 
aktiviteter vid den årliga uppföljningen av arbetsmiljöarbetet inom ramen för SAM. 
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