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Malung-Sélens kommun

1 Ansvarsomrade
Enligt senast antagna reglemente KF 2022-12-19 § 187 gdller foljande ansvarsomrdden:

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom kultur-,
biblioteks- och fritidsomradet. Nimnden ansvarar for den verksamhet som bedrivs men ansvarar
inte for drift och skotsel av lokaler eller anldggningar.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarsomrade omfattar:

biblioteksservice utifrdn bibliotekslagen

allménkulturell verksamhet

kulturskola

Ooppna ungdomsverksamheten, fritidsgardarna

fritidsverksamhet

folkhélsa

visstidsuthyrning samt bokning av kommunens lokaler och anldggningar till féreningar
och

allmédnheten for kultur-, idrotts- och fritidsdandamal

forséljning av sparkort och gymkort

dialogen med foreningar och samarbetsorganisationer inom ndmndens ansvarsomrade
fordelning av foreningsbidrag och bidrag till studieférbunden

utdelning av kommunens kulturpris och idrottspris

kommunens konstsamling

anordna kommunens officiella Nationaldagsfirande

arligen uppmairksamma nya svenska medborgare i kommunen

Néamnden fullgdér ocksd kommunens uppgifter enligt spellagen gillande registeringslotterier.
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Malung-Sélens kommun

2 Planeringsforutsattningar

2.1 Omvarlden

Folkhélsa och meningsfull fritid

I en virld som ar allt mer oséker och slitningar mellan ldnder och folkgrupper 6kar, dér barridrer
byggs allt hogre sa dr Kultur- och fritidsfrdgorna allt viktigare. Det dr ndgot som forenar ett
samhille och nagot vi alla kan relatera till och ser ger meningsfullt innehall i manga manniskors
liv.

Under 2025 trddde den nya socialtjdnstlagen i kraft. Lagen syftar till att gora socialtjansten mer
forebyggande, tillgénglig och kunskapsbaserad. Under ett ar har forvaltningen samarbetat med
polis, Socialforvaltningen och Barn- och utbildningsforvaltningen for att klara det nya uppdraget.
Det &r resurskrivande och forvaltningen har gjort en ansdkan om stdd for att kunna arbeta med
utveckling for barn och ungdomar dér uppdraget att samarbeta med 6vriga utpekade
forvaltningar dr en del 1 uppdraget.

Idrott

Virldshélsoorganisationen (WHO) rekommenderar att barn ska dgna sig at méttlig till hog fysisk
aktivitet minst 60 minuter per dag, men studier visar att endast 20 % av Sveriges barn och unga
ar fysiskt aktiva i den omfattningen. Tondrstjejer dr den grupp som i lagst utstrickning nér
rekommendationerna och barn och unga i hushall med 1ag inkomst nar i lagre utstrackning
rekommendationerna én i de hushéllen med hdg inkomst (PEP-rapporten 2023)

Riksidrottsforbundet (RF) har fatt en ny inriktning. Malen ar formulerade att det ska vara bra
idrott for alla i bade forbund och foreningar, Stark elitidrott, hallbara forbund och féreningar.
Forbund och foreningar ska ha uthélliga resurser. Det dr framforallt bra idrott for alla ddar man
pekar pd att idrottsrorelsen ska vara trygg, inkluderande och jamstélld. Det innebér att det ska
vara littare att stinga av personer eller foreningar som inte foljer RFs stadgar om en bra
idrottsmiljo.

Elitsatsningen innebér att man utser speciella center for sport, sa kallade nationellt
prestationscenter. Det innebér att dessa platser far 6kade resurser. I Dalarna &r Falun utpekat att
kanske bli en sadan plats. Man tittar dven pa att tillskapa resurser att talanger ska fa ersittning sa
att de kan satsa pé sin idrott utan att vara bekymrade 6ver sin ekonomiska situation. Mélet dr att
Sverige ska ta fler medaljer i kommande maisterskap.

Regeringen avsitter 250 Mkr 1 extra anldggningsstdd for 2026 och 2027 for att tillskapa fler och
battre fysiska idrottsmiljoer.

Regeringen har beslutat att ett statligt fritidskort for barn och unga har inforts under 2025.
Fritidskortet ska ge 6kad tillgang till idrott, kultur, friluftsliv och annat foreningsliv, sirskilt for
barn och unga i det regeringen bendmner som socioekonomiskt utsatta hushéll. Fritidskortet ska
innehalla ett virde som kan anvéndas som betalning f6r barn och unga i dldern 8-16 ér for
fritidsaktiviteter. Tanken var att det skulle lanseras under 2024 men det krivdes mer arbete
mellan olika myndigheter och organisationer. Under hdsten 2025 har barn och ungdomar kunnat
borja nyttja pengarna. RF har fatt extra anslag for att informera om fritidskortet. Tyvérr har det
visat sig vara administrativt krangligt for foreningarna s& manga har valt att inte registrera sig i
det nationella register dér fordldrarna soker stodet. Detta gor att man kommer dela ut de pengar
som inte anvénds till kommunernas kulturskolor.

Kulturskola
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Malung-Sélens kommun

Regeringen vill stirka landets kulturskolor och ger dérfor Kulturrddet ytterligare 31 miljoner for
att 6ka kapaciteten for kulturskolan. Forvaltningen ser dock baksidor med detta. Bdde inom
bibliotek och kulturskola ges tillfélliga projektmedel for att forbéttra for barn och
ungdomsverksamheten, men det blir aldrig stadigvarande verksamhet med fast personal utan det
blir en hattig planering och bidragen ges med dalig framforhallning.

Bibliotek

Regeringen klubbade genom ny skolbibliotekslagstiftning for skolorna runt om i landet. Syftet ar
att stirka elevens tillgang till bibliotek. Lagen innebdr att varje skola ska ha ett bemannat
bibliotek och borjade gilla juli 2025. Kommunerna har fatt bidrag for att genomfora atgérden,
det ar dock inte riktade pengar utan en utdkning av skolans totala ersdttning. Idag finns det ingen
instans som foljer upp att kommunerna genomfor uppdraget men man har aviserat fran
regeringen att atgdrden kommer foljas upp. I Malung-Sélen delar folkbiblioteken och
skolbiblioteken pé personal sa det kan innebédra en del forandringar for bdda forvaltningarna.

Staten har gatt in med mycket pengar bade 2024 och 2025 for att utoka och forbéttra
skolbibliotekens utbud. Under 2024 nyttjade kommunen inte mgjligheten att kdpa in bocker till
skolbiblioteken, men under 2025 kdptes bocker in for ndrmare en halvmiljon varav 400 tkr
kommer vara statliga medel. Det finns mdjlighet att staten kommer att stdtta kommunerna i
bokinkdp dven under 2026.

Kommunen erhéller bidrag for att bedriva ldsfrimjandeprojekt for unga. Projektet dr tredrigt och
2026 ar ar nummer tva. Projektet har inte fétt tilldelning da denna skrivelse gjordes men
verksamhetsplaneringen utgar fran det faktumet.

Kultur

Kultursamverkansutredningen dverldmnade sitt beténkande "Kultursamhéllet - utvecklad
samverkan mellan stat, region och kommun" (SOU 2023:58) till regeringen under hosten 2023.
Utredningen foreslar bland annat en ny lag om vidareutvecklad samverkan mellan stat, regioner
och kommuner. Genom lagen far bdde regioner och kommuner mojlighet att fordela statliga
medel. Under varen 2024 inkom remissvaren och fragan bereds just nu i regeringskansliet.
Manga av forslagen var hart kritiserade. Framforallt pdverkade de 40 kommuner som huserar
storre regionala "kulturplatser" sa som teatrar, orkestrar och liknade institutioner. Man kallar
dessa kommuner dgarkommuner. Efter detta har man beslutat att Staten inte gor nigra
upprakningar for bidraget vilket medfort att man har ett ekonomiskt tufft lage.

Kommunen har ingen kulturgaranti likt manga andra kommuner. Ambitionsnivan utifrdn de
resurser kommunen har att varje barn ska mota en professionell kulturutdvare varje ldsar ér en
rimlig niva. Det dr dock en utmaning med Regionens Kulturbussar. Kulturférvaltningen pa
Regionen har en miljon kronor till sitt forfogande for detta andamal men reglerna for att nyttja
bussar i detta syfte &r allt for osékert vilket gor att de inte har anvénts 1 ndgon storre utstrickning
1 Malung-Sélens kommun. Nu har man presenterat ett forslag att Regionen nycklar ut pengarna
och varje kommun kan kdpa in bussturer antingen av Region Dalarna eller nagot privat
bussforetag.

Sida 5 av 15



Malung-Sélens kommun

2.2 Malung-Salens kommun

2.2.1 Organisatoriska forutsattningar och kompetensforsorjning

Kultur- och
fritidsforvaltning

Forvaltningsledning

=

2.2.2 Befolknings- och bebyggelseutveckling

E3

Antal barn som fods 1 Sverige och i1 vdrlden minskar. Det innebér att Sverige ligger klart under
den sa kallade reproduktionsnivin pa 2,1 barn per kvinna, vilket kriavs for att befolkningen
ska vara stabil utan invandring.

e Ar2015: 1,88 barn per kvinna
e Ar 2024: 1,43 barn per kvinna
o Kailla Regeringskansliet vilket dr den ldgsta nivan sedan méitningarna borjade ar 1751.

Demografi

Orsakerna till detta &r manga, och Regeringen har tillsatt en utredning som syftar till att forsta
och att dndra denna utveckling.

Men man pekar pd att ménga unga vuxna kénner osdkerhet kring framtiden: klimatféréndringar,
krig, politisk instabilitet, brottslighet och ekonomisk oro paverkar viljan att bilda famil;.

Allt fler véljer att prioritera karridr och personlig frihet, idag tvekar 25% av de unga kvinnorna
medans for tio &r sedan tvekade 10 % av de unga kvinnorna till att skaffa barn. (professor Anna
Loéthman, Lunds universitet)

Det finns ocksé ekonomiska faktorer sa som att bostadsmarknaden dr oséker och att vi efter
inflationen har hoga levnadskostnader. Manga unga har ocksa svart att etablera sig pé
arbetsmarknaden. Detta giller dock inte Malung-Silens kommun.

Manga unga viljer att senareldgga sitt barnafddande vilket paverkar antal barn en kvinna skaffar
under sin livstid.
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Detta paverkar den kommunala verksamheten pa manga sétt, forskolorna och skolorna kommer
att minska 1 sitt omfang och dldreboendena kommer att 6ka. Det finns inte heller tillrackligt med
medarbetare inom dldreomsorgen. For Kultur- och fritidsforvaltningen som bade har unga och
dldre som sin prioriterade malgrupp behover styra om delar av de ekonomiska medlen for att
arbeta med att skapa meningsfull fritid for dldre. Detta for att motverka ensamhet som utpekas
som en enskild faktor for sjukdom och fortidig dod. Detta arbete sparar ocksa pengar inom
dldreomsorgen.

Under hosten 2025 har vi haft ndgot som heter Seniorkul tillsammans med Riksidrottsforbundet
(RF). Det innebér att ca 20 pensiondrer far gé ett program dér de tréffar fysioterapeuter som
testar deras balans. Under 15 veckor far de prova olika idrotter i foreningslivet och dven ldra sig
HLR och triffa en dietist. Hostens omgang &r inte fardig &n men vi fir indikationer pa att man &r
mycket n6jd hitintills. Syftet ar battre fysisk form, lira kidnna andra, delta i ett sammanhang och
forhoppningsvis bli medlem i en forening.

2.2.3 Lokalforsorjning

Verksamhet Behovsomrade 2026 ggg;,' gggé'
Kulturskolan Lokal for kulturskolan X
Kulturskolan Danslokal X
Foreningarnas hus Gemensam lokal X
Fritid Idrottshall Malung X
Dolgarden Flytt till egna lokaler X

Kultur- och fritid behdver lokaler som passar den verksamhet som ska bedrivas.

Kulturskolan

Idag bedrivs kulturskolan pa flera platser i kommunen, idrottshallar och skollokaler, men
huvudplatsen ér idag pa Fillen dir musik- och bildundervisning sker. Lokalen hyrs av
Malungshem och dr frdn borjan ldgenheter. Lokalen ldmpar sig inte for kulturskolan pd grund av
lyhordhet och lokalen ér inte handikappanpassad, dé det saknas hiss. Avtalet I6per snart ut och
det dr otroligt kostsamt for ndmnden att bedriva verksamhet i dessa lokaler. Trum- och
ensembleundervisningen sker 1 banvaktsstugan och har inte tillgang till RWC. Dansen huserar
idag pa Orrskogen. Forvaltningen avvaktar Barn och utbildningsforvaltningens beslut om
framtida skola i Malung, och anpassar sig efter de lokaler som finns lediga dérefter, och som
passar Kulturskolans behov.

Fritid

Idag finns det nio gymnastik- och sporthallar i kommunen. En av dessa har fullstora matt och
resterande ar for sma for de vanligaste inomhussporterna (basket, innebandy, handboll och
futsal). Majoriteten barn och ungdomar i kommunen gér i skolan i Malung och behovet av en
fullstor idrottshall &r brddskande. Situationen &r sédan att lokalerna inte racker till for att bedriva
vanliga idrottslektioner inom skolan. Forvaltningen bér komma med forslag om nya idrottsytor
till sportfaltet for att bredda utbudet av spontanidrott. Férvaltningen bor fortsitta arbetet med att
skapa aktiviteter med en sé 1ag troskel som majligt, for att det lockar de som &r minst fysiskt
aktiva 1 samhallet.

Kommunen installerade en ny sarg, en sa kallad flexisarg i ishallen under 2025. Den var inte
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Malung-Sélens kommun

godkind av Svenska Hockeyforbundet och man var tvungen till att hiva avtalet och vénda sig till
en annan leverantor for att fa en godkind sarg. Detta har medfort en juridisk process som
troligen kommer att avgoras under 2026.

Inom kort kommer det fattas beslut om framtidens skola i Malung, dvs om man ska bygga om
Blomsterbédcksskolan eller om man bygger en ny skola vid Sportfaltet. Viljer man att bygga en
skola pé Sportféltet kommer det paverka framtida utvecklingen av idrottsytor. Det finns dock
positiva konsekvenser om skolan &r placerad vid Sportfiltet. Barnen har néra till idrottsytor och
forhoppningsvis kommer de nyttja dessa mer frekvent.

Bibliotek

I och med att 6ppettiderna har minskat pd biblioteken skulle det behdvas Merdppet dven i Sélen.
En utredning har genomforts och man har stott pa utmaningar med brandutrymningen da det bara
finns en dorr att passera. Vidare funderingar pa hur vi kan 16sa denna utmaning.

Fritidsgardarna

Kommunen har fyra platser dér man bedriver fritidsgardsverksamhet, Délrummet, Dolgérden,
Lima UG och Sélen UG. Délrummet ér 6ppet tre dagar i veckan men skulle kunna anvéndas mer
av skolan om de kan tillskjuta resurser eller i ett samarbete med en forening. Dolgdrdens lokal
hyrs av en privat fastighetsdgare och passar verksamheten men har utmaningar med f6r délig
luft. Lokalen ir inte heller anpassad for personer med funktionsvariation. Dock dr lokalen
hemtrevlig och besokarna trivs pa Délgarden.

Kultur

Kommunen har erbjudit konstféreningen nya lokaler som galleri i lokaler 1 Féllen. Avtalet ar inte
klart.

2.2.4Digital utveckling

Forvaltningen har 6nskemal om att man ska kunna anvénda e-tjdnster for exempelvis
bidragsansokan och onskemalet dr framfort till IT-Funktionen men &r inte prioriterat for nésta ar.

Forvaltningen vill 6ka medarbetarnas kunskap om hur man kan anvinda Al i1 det dagliga arbetet.
Studier visar att max 30 % av vuxna befolkningen har provat olika Al- funktioner. Troligen finns
det funktioner vi kan dra nytta av sa som mdtesanteckningar ock ansékningar till olika fonder.
Planen é&r att utbilda personalen i de mdjligheter som finns genom Al och dven risker med Al

2.2.5 Andra hdndelser och beslut som paverkar

Utmaningar for civilsamhillet

Némndens samverkan med studieférbund, idrott- och kulturféreningar och andra ideella krafter
ar en forutséttning for ett varierat och inkluderande utbud av aktiviteter for invanarna i Malung-
Sdlens kommun. Samtidigt ser ndmnden utmaningar som péaverkar forutsattningarna for ett
fortsatt starkt foreningsliv, exempelvis 1 svarigheter att rekrytera ideella ledare och
styrelsemedlemmar och genom att féreningarna blir alltmer komplexa att utveckla, leda och
forvalta.

For nérvarande sker stora fordndringar pd nationell niva rorande bidragsgivningen till
studieforbunden. Regeringen har beslutat att minska bidraget med 500 miljoner 6ver en
tredrsperiod, vilket dr néra en tredjedel av dagens totala anslag. Det dr dérfor av vikt att namnden
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fortsatt bevakar utvecklingen, och vid behov gor revideringar av det egna regelverket i
forhallande till den nationella utvecklingen.

Framtid

Maénga barn, ungdomar och vuxna &r aktiva i foreningslivet i Dalarna. Dalarna leder nationellt
nér det géller foreningstétheten 1 Sverige. En forstaplats vi tinker behalla. Stotta foreningslivet
genom olika sétt dr viktigt. Forvaltningen arbetar mangfacetterat med att 6ka deltagandet i
foreningslivet. Ett exempel dr de barn som idag gar pa fritidsgardarna som varken har eller haft
nagon relation till féreningslivet. De slussas dit genom att vi handgripligen tar dem i1 handen och
gér till traningar och tréiffar, for att skapa nya relationer mellan ménniskor och forhoppningsvis
nya sammanhang for de barn och ungdomar. Férvaltningen vill vidga vyerna.

Sveriges Fritid- och kulturchefsforening kommer att genomfora sin arliga konferens i Malung-
Sdlens kommun 1 augusti 2026. Det innebér att 200-250 chefer inom omradet, kommer till
kommunen under tre dagar for att forkovra sig. Det dr en unik chans for kommunen att
presentera sig 1 ett stort sammanhang.

En trend i hela Sverige &r att barn och ungdomar slutar idrotta inom foreningsidrotten. En av
orsakerna till detta d4r vuxna runt ungdomarna. Bade trédnare och fordldrar moéter inte barnen pa
ett pedagogiskt sdtt utan stéller krav som inte gynnar barn och ungdomar. Under 2026 kommer
forvaltningen att satsa pa utbildning for att forbattra idrottsmiljon for barn och ungdomar.
Forhoppningen ir att de ska stanna i foreningsidrotten ldngre. Det &r tridnare, ledare och fordldrar
som kommer att utbildas.

Under hosten beslutades att det finns en pott med pengar avsatta for foreningar som vill gora
aktiviteter under skollov. Detta for att alla barn och ungdomar ska fa en upplevelse under sin
ledighet.

Kommunen har kommit igang med sitt SSPF arbete, Socialtjianst, Skola, Polis och Fritid. Det
syftar till att uppmérksamma barn och ungdomar som ar pé vég 4t fel hall och forsoka motverka
detta.
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3 Ekonomi
3.1 Driftram

Drift (tkr) Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
Total driftram -50 080 -50 300 -50 800 -51 200
namnden

Kommunfullmiktige 2025-06-16 § 111 beslut om "Arsplan med budget 2026-2029", kultur- och
fritidsndmnden 2026 driftram 49 600 tkr.

Kommunstyrelsen 2025-10-07 § 167 beslut om "Tekniska justering driftram 2026 for 2025 ars
l16nerevision", kultur- och fritidsndmnden 2026 tillkommande driftram 480 tkr. For planperioden
2027-2029 har budgetkompensation for I16nedkningar ej medréknats utan dr budgeterade inom
finansforvaltningen.

Kultur- och fritidsndmnden har till &r 2026 givits tillfallig ramékning med 150 tkr for kommande
arrangemang enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts intention 2025-04-01 §130

(tkr) Budget 2026 | Budgetram I((fl';?'} Budget 2025 | AVVikelse metlan
Intékter 9510 - 7 406 2104
Personalkostnader -17 614 - - 16 333 - 1281
Ovriga kostnader -41 976 -50 080 -40 883 -1093
Nettokostnad - 50 080 - 50 080 -49 810 -270
varav

Kultur- och

fritidsnamnd - 394 - - 306 - 88
Forvaltningsledning -6428 - 28 975 -6 532 104
Bibliotek - 6648 - - 7067 419
Fritid - 7869 - -8 121 252
Simhall -21105 -21105 - 20 247 - 858
Ungdomsverksamhet -3 381 - -3282 -99
Kulturskola -4 255 - -4 255 -
Nettokostnad - 50 080 - 50 080 -49 810 -270

3.2 Utmaningar/atgarder utifran budget i balans
Forvaltningen har som oftast budget i1 balans.

Osékerheten for 2026 ar:

Hur omfattande kostnaderna blir for den juridiska processen efter sargen.

Konferensen som forvaltningen genomfor for SFKs dr ett risktagande, dock har tidigare
konferenser i andra delar av Sverige gétt jamnt upp.
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3.3 Investeringsram

Under 2026 ska en ny pistmaskin levereras. Upphandlingen ar jamford under 2025. Summan for
affaren 2 478 tkr. Den gamla maskinen ger en intdkt pa 300 tkr.
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4 Namndmal och indikatorer

Kommunfullmdktige har faststdllt Malbild 2027 med 10 verksamhetsmdl och 22 indikatorer.
Néimndens ndmndplan omfattar samtliga fullmdktiges verksamhetsmdl samt den eller de
indikatorer som fullmdktige beslutat att nidmnden ska uppnd. Ddrutover finns gemensamma
indikatorer som samtliga ndmnder forvdntas bidra till. Dessa finns fortecknade i ndmndplan men
foljs upp av fullmdktige, vilket dr mdrkt for dessa indikatorer. Namnden faststdller ddrutéver om
ytterligare indikatorer for att bidra till Mdlbild 2027.

4.1 Omsorg och trygghet

Beskrivning

Vi erbjuder omsorg med god kvalitet och stirker samhdllskontraktet ddr mdanniskor bidrar och
kdnner delaktighet. Beredskap och forebyggande insatser inom kommunens samtliga
verksamheter skapar god kvalitet, trygghet och inkludering. Vi dr forberedda att mota dagens
och framtidens behov.

Verksamhetsmal Indikator Mal
Trygghet och delaktighet Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 25 %
Beslutat av: Beslutat av:
KF KF Ndmnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF
Fler besok av hogstadieelever pa fritidsgardarna 4 500
Beslutat av:
Némnd
Trygga idrottslokaler 97 %
Beslutat av:
Némnd
Omsorg med god kvalitet Underhallning for personer inom sarskild boende 4
Beslutat av: Beslutat av:
KF Némnd
Framtidssakrade verksamheter Sjukfranvaro i kommunkoncernen 6 %
med god beredskap Beslutat av:
Beslutat av: KF Ndmnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF KF

4.2 Larande och livskvalitet

Beskrivning

Vi bidrar till innovationskraft och kompetensforsorjning. Vi utbildar med god kvalitet, verkar for
hojda utbildningsnivder och stdrker livsldangt ldrande. Ett varierat kultur-och fritidsliv bidrar till
kommunens identitet och attraktionskraft. Genom gott samspel mellan kommunen, ndringsliv och
foreningsliv verkar vi for forbdttrad folkhdlsa och jamlikhet.

Verksamhetsmal Indikator Mal
God folkhélsa och ett varierat Invanare med bra sjalvskattat halsotillstdnd, andel (%) 70 %
kultur- och fritidsliv Beslutat av:

Beslutat av: KF Ndmnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:

KF KF
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Verksamhetsmal Indikator Mal
Besok till biblioteken i kommunen 40 000
Beslutat av: besok
KF
Bibehalla antalet foreningar 135
Beslutat av:
Némnd
Antal besokare till kommunens simhall per ar 30 000
Beslutat av: ar
Némnd
Antal utlanade medier till ungdomar i alder 13-25 ar 1700
Beslutat av:
Némnd

Utbildning med god kvalitet Antal tiliféllen med laxlasning i fritidsverksamheten som 40

Beslutat av: genomfors

KF Beslutat av:
Némnd

Strategisk kompetensforsorjning

Beslutat av:

KF

4.3 Hallbar tillvaxt

Beskrivning

Vi arbetar for ekonomisk, social och miljomdssig hallbarhet. Vi frdmjar entreprenorskap och
foretagande. Vart samhdllsbygge dr stabilt och framtidssdikrat med goda inkluderande
livsmiljéer och boenden. Tillgdnglighet och service med god kvalitet for boende, foretag och
besokare har hog prioritet. Vi verkar for forbdttrad infrastruktur, hdllbart resande och hallbara
transporter. Vi framjar cirkuldr ekonomi och resurseffektivitet.

Verksamhetsmal Indikator Mal

God tillganglighet, service och ett | Serviceméatning - N6jd med bemétandet via telefoni, index 92 %
gott naringslivsklimat Beslutat av:

Beslutat av: KF Namnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF KF

Servicematning - Tydligt svar fran kommunen via e-post, 89 %
index

Beslutat av:

KF Namnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF

Okad tillganglighet till biblioteksrum efter stangning 35
Beslutat av:
Némnd

Antal bokbussturer i kommunen ska bibehéllas, detta for att 16
ha god tillganglighet av litteratur och medier for
medborgarna.

Beslutat av:

Némnd

Stodja foreningar i platsutveckling for 6kad fysisk ativitet 2
Beslutat av:
Némnd
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Hallbar infrastruktur, mark- och

lokalforsorjning

Beslutat av:

KF

Tillgang till bostéder i olika

boendeformer

Beslutat av:

KF

Minskad klimatpaverkan Mangd restavfall ska minska till 2027 med 25% jamfort ar 3209

Beslutat av: 2022

KF Beslutat av:
KF Namnd arbetar mot malet men uppfo6ljning sker av:
KF
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5 Ovriga uppdrag

Socialdemokraterna och Moderaterna i Malung-Sdlens kommun har enats om att samarbeta och
bilda en stabil majoritet for mandatperioden ar 2023 till 2026. Majoritetens vision och
inriktning konkretiseras genom Malbild 2027, som faststdlls under mandatperiodens forsta dar att
gdlla ett dr in pa nésta mandatperiod. Forutom preciserade mdlomrdden, verksamhetsmdl och
indikatorer har majoriteten definierat tio sdrskilt prioriterade uppdrag till kommunens bolag och
ndamnder for mandatperioden. Prioriterade uppdrag for ndmnden dr:

Uppdrag

Kommentar

Effektivisera och utveckla kommunens organisation
for battre kommunal service.

Forvaltningen ser mojlighet att arbeta med Al och pa
det sattet effektivisera administrationen. Detta medfor
att man forhoppningsvis kan genomfora mer aktiviteter
for medborgarna i de olika verksamheterna.

Fortsatta utveckla, ytterligare forstarka och samverka
med féreningslivet.

Forvaltningen har ett kontinuerligt arbete med
féreningslivet da vi traffar dem regelbundet, antigen pa
deras initiativ eller vart. Under méten sa diskuterar
féreningens ambitioner och hur de kan utvecklas.
Under 2025 har det bland annat renderat ut i en fin
cykelpark pa sportfaltet i Malung. Arbetet fortgar att
tilsammans med féreningslivet hitta maéjliga
finansieringar for att utveckla och investera i
féreningarnas anlaggningar.
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