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1 Ansvarsområde 
Enligt senast antagna reglemente KF 2022-12-19 § 187 gäller följande ansvarsområden: 
Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för och fullgör kommunens uppgifter inom kultur-, 
biblioteks- och fritidsområdet. Nämnden ansvarar för den verksamhet som bedrivs men ansvarar 
inte för drift och skötsel av lokaler eller anläggningar. 
Kultur- och fritidsnämnden ansvarsområde omfattar: 

• biblioteksservice utifrån bibliotekslagen 
• allmänkulturell verksamhet 
• kulturskola 
• öppna ungdomsverksamheten, fritidsgårdarna 
• fritidsverksamhet 
• folkhälsa 
• visstidsuthyrning samt bokning av kommunens lokaler och anläggningar till föreningar 

och 
• allmänheten för kultur-, idrotts- och fritidsändamål 
• försäljning av spårkort och gymkort 
• dialogen med föreningar och samarbetsorganisationer inom nämndens ansvarsområde 
• fördelning av föreningsbidrag och bidrag till studieförbunden 
• utdelning av kommunens kulturpris och idrottspris 
• kommunens konstsamling 
• anordna kommunens officiella Nationaldagsfirande 
• årligen uppmärksamma nya svenska medborgare i kommunen 

Nämnden fullgör också kommunens uppgifter enligt spellagen gällande registeringslotterier. 
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2 Planeringsförutsättningar 
2.1 Omvärlden 
Folkhälsa och meningsfull fritid 
I en värld som är allt mer osäker och slitningar mellan länder och folkgrupper ökar, där barriärer 
byggs allt högre så är Kultur- och fritidsfrågorna allt viktigare. Det är något som förenar ett 
samhälle och något vi alla kan relatera till och ser ger meningsfullt innehåll i många människors 
liv. 
Under 2025 trädde den nya socialtjänstlagen i kraft. Lagen syftar till att göra socialtjänsten mer 
förebyggande, tillgänglig och kunskapsbaserad. Under ett år har förvaltningen samarbetat med 
polis, Socialförvaltningen och Barn- och utbildningsförvaltningen för att klara det nya uppdraget. 
Det är resurskrävande och förvaltningen har gjort en ansökan om stöd för att kunna arbeta med 
utveckling för barn och ungdomar där uppdraget att samarbeta med övriga utpekade 
förvaltningar är en del i uppdraget. 
Idrott 
Världshälsoorganisationen (WHO) rekommenderar att barn ska ägna sig åt måttlig till hög fysisk 
aktivitet minst 60 minuter per dag, men studier visar att endast 20 % av Sveriges barn och unga 
är fysiskt aktiva i den omfattningen. Tonårstjejer är den grupp som i lägst utsträckning når 
rekommendationerna och barn och unga i hushåll med låg inkomst når i lägre utsträckning 
rekommendationerna än i de hushållen med hög inkomst (PEP-rapporten 2023) 
Riksidrottsförbundet (RF) har fått en ny inriktning. Målen är formulerade att det ska vara bra 
idrott för alla i både förbund och föreningar, Stark elitidrott, hållbara förbund och föreningar. 
Förbund och föreningar ska ha uthålliga resurser. Det är framförallt bra idrott för alla där man 
pekar på att idrottsrörelsen ska vara trygg, inkluderande och jämställd. Det innebär att det ska 
vara lättare att stänga av personer eller föreningar som inte följer RFs stadgar om en bra 
idrottsmiljö. 
Elitsatsningen innebär att man utser speciella center för sport, så kallade nationellt 
prestationscenter. Det innebär att dessa platser får ökade resurser. I Dalarna är Falun utpekat att 
kanske bli en sådan plats. Man tittar även på att tillskapa resurser att talanger ska få ersättning så 
att de kan satsa på sin idrott utan att vara bekymrade över sin ekonomiska situation. Målet är att 
Sverige ska ta fler medaljer i kommande mästerskap. 
Regeringen avsätter 250 Mkr i extra anläggningsstöd för 2026 och 2027 för att tillskapa fler och 
bättre fysiska idrottsmiljöer. 
Regeringen har beslutat att ett statligt fritidskort för barn och unga har införts under 2025. 
Fritidskortet ska ge ökad tillgång till idrott, kultur, friluftsliv och annat föreningsliv, särskilt för 
barn och unga i det regeringen benämner som socioekonomiskt utsatta hushåll. Fritidskortet ska 
innehålla ett värde som kan användas som betalning för barn och unga i åldern 8-16 år för 
fritidsaktiviteter. Tanken var att det skulle lanseras under 2024 men det krävdes mer arbete 
mellan olika myndigheter och organisationer. Under hösten 2025 har barn och ungdomar kunnat 
börja nyttja pengarna. RF har fått extra anslag för att informera om fritidskortet. Tyvärr har det 
visat sig vara administrativt krångligt för föreningarna så många har valt att inte registrera sig i 
det nationella register där föräldrarna söker stödet. Detta gör att man kommer dela ut de pengar 
som inte används till kommunernas kulturskolor. 
Kulturskola 
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Regeringen vill stärka landets kulturskolor och ger därför Kulturrådet ytterligare 31 miljoner för 
att öka kapaciteten för kulturskolan. Förvaltningen ser dock baksidor med detta. Både inom 
bibliotek och kulturskola ges tillfälliga projektmedel för att förbättra för barn och 
ungdomsverksamheten, men det blir aldrig stadigvarande verksamhet med fast personal utan det 
blir en hattig planering och bidragen ges med dålig framförhållning. 
Bibliotek 
Regeringen klubbade genom ny skolbibliotekslagstiftning för skolorna runt om i landet. Syftet är 
att stärka elevens tillgång till bibliotek. Lagen innebär att varje skola ska ha ett bemannat 
bibliotek och började gälla juli 2025. Kommunerna har fått bidrag för att genomföra åtgärden, 
det är dock inte riktade pengar utan en utökning av skolans totala ersättning. Idag finns det ingen 
instans som följer upp att kommunerna genomför uppdraget men man har aviserat från 
regeringen att åtgärden kommer följas upp. I Malung-Sälen delar folkbiblioteken och 
skolbiblioteken på personal så det kan innebära en del förändringar för båda förvaltningarna. 
Staten har gått in med mycket pengar både 2024 och 2025 för att utöka och förbättra 
skolbibliotekens utbud. Under 2024 nyttjade kommunen inte möjligheten att köpa in böcker till 
skolbiblioteken, men under 2025 köptes böcker in för närmare en halvmiljon varav 400 tkr 
kommer vara statliga medel. Det finns möjlighet att staten kommer att stötta kommunerna i 
bokinköp även under 2026. 
Kommunen erhåller bidrag för att bedriva läsfrämjandeprojekt för unga. Projektet är treårigt och 
2026 är år nummer två. Projektet har inte fått tilldelning då denna skrivelse gjordes men 
verksamhetsplaneringen utgår från det faktumet. 
Kultur 
Kultursamverkansutredningen överlämnade sitt betänkande "Kultursamhället - utvecklad 
samverkan mellan stat, region och kommun" (SOU 2023:58) till regeringen under hösten 2023. 
Utredningen föreslår bland annat en ny lag om vidareutvecklad samverkan mellan stat, regioner 
och kommuner. Genom lagen får både regioner och kommuner möjlighet att fördela statliga 
medel. Under våren 2024 inkom remissvaren och frågan bereds just nu i regeringskansliet. 
Många av förslagen var hårt kritiserade. Framförallt påverkade de 40 kommuner som huserar 
större regionala "kulturplatser" så som teatrar, orkestrar och liknade institutioner. Man kallar 
dessa kommuner ägarkommuner. Efter detta har man beslutat att Staten inte gör några 
uppräkningar för bidraget vilket medfört att man har ett ekonomiskt tufft läge. 
Kommunen har ingen kulturgaranti likt många andra kommuner. Ambitionsnivån utifrån de 
resurser kommunen har att varje barn ska möta en professionell kulturutövare varje läsår är en 
rimlig nivå. Det är dock en utmaning med Regionens Kulturbussar. Kulturförvaltningen på 
Regionen har en miljon kronor till sitt förfogande för detta ändamål men reglerna för att nyttja 
bussar i detta syfte är allt för osäkert vilket gör att de inte har använts i någon större utsträckning 
i Malung-Sälens kommun. Nu har man presenterat ett förslag att Regionen nycklar ut pengarna 
och varje kommun kan köpa in bussturer antingen av Region Dalarna eller något privat 
bussföretag. 
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2.2 Malung-Sälens kommun 

2.2.1 Organisatoriska förutsättningar och kompetensförsörjning 

 

2.2.2 Befolknings- och bebyggelseutveckling 

Demografi 
Antal barn som föds i Sverige och i världen minskar. Det innebär att Sverige ligger klart under 
den så kallade reproduktionsnivån på 2,1 barn per kvinna, vilket krävs för att befolkningen 
ska vara stabil utan invandring. 

• År 2015: 1,88 barn per kvinna 
• År 2024: 1,43 barn per kvinna  
• Källa Regeringskansliet vilket är den lägsta nivån sedan mätningarna började år 1751. 

Orsakerna till detta är många, och Regeringen har tillsatt en utredning som syftar till att förstå 
och att ändra denna utveckling. 
Men man pekar på att många unga vuxna känner osäkerhet kring framtiden: klimatförändringar, 
krig, politisk instabilitet, brottslighet och ekonomisk oro påverkar viljan att bilda familj. 
Allt fler väljer att prioritera karriär och personlig frihet, idag tvekar 25% av de unga kvinnorna 
medans för tio år sedan tvekade 10 % av de unga kvinnorna till att skaffa barn. (professor Anna 
Löthman, Lunds universitet) 
Det finns också ekonomiska faktorer så som att bostadsmarknaden är osäker och att vi efter 
inflationen har höga levnadskostnader. Många unga har också svårt att etablera sig på 
arbetsmarknaden. Detta gäller dock inte Malung-Sälens kommun. 
Många unga väljer att senarelägga sitt barnafödande vilket påverkar antal barn en kvinna skaffar 
under sin livstid. 
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Detta påverkar den kommunala verksamheten på många sätt, förskolorna och skolorna kommer 
att minska i sitt omfång och äldreboendena kommer att öka. Det finns inte heller tillräckligt med 
medarbetare inom äldreomsorgen. För Kultur- och fritidsförvaltningen som både har unga och 
äldre som sin prioriterade målgrupp behöver styra om delar av de ekonomiska medlen för att 
arbeta med att skapa meningsfull fritid för äldre. Detta för att motverka ensamhet som utpekas 
som en enskild faktor för sjukdom och förtidig död. Detta arbete sparar också pengar inom 
äldreomsorgen. 
Under hösten 2025 har vi haft något som heter Seniorkul tillsammans med Riksidrottsförbundet 
(RF). Det innebär att ca 20 pensionärer får gå ett program där de träffar fysioterapeuter som 
testar deras balans. Under 15 veckor får de prova olika idrotter i föreningslivet och även lära sig 
HLR och träffa en dietist. Höstens omgång är inte färdig än men vi får indikationer på att man är 
mycket nöjd hitintills. Syftet är bättre fysisk form, lära känna andra, delta i ett sammanhang och 
förhoppningsvis bli medlem i en förening. 

2.2.3 Lokalförsörjning 

Verksamhet Behovsområde 2026 2027-
2031 

2032-
2036 

Kulturskolan Lokal för kulturskolan  x  

Kulturskolan Danslokal   x 

Föreningarnas hus Gemensam lokal   x 

Fritid Idrottshall Malung  x  

Dölgården Flytt till egna lokaler   x 

  
Kultur- och fritid behöver lokaler som passar den verksamhet som ska bedrivas. 
Kulturskolan 
Idag bedrivs kulturskolan på flera platser i kommunen, idrottshallar och skollokaler, men 
huvudplatsen är idag på Fällen där musik- och bildundervisning sker. Lokalen hyrs av 
Malungshem och är från början lägenheter. Lokalen lämpar sig inte för kulturskolan på grund av 
lyhördhet och lokalen är inte handikappanpassad, då det saknas hiss. Avtalet löper snart ut och 
det är otroligt kostsamt för nämnden att bedriva verksamhet i dessa lokaler. Trum- och 
ensembleundervisningen sker i banvaktsstugan och har inte tillgång till RWC. Dansen huserar 
idag på Orrskogen. Förvaltningen avvaktar Barn och utbildningsförvaltningens beslut om 
framtida skola i Malung, och anpassar sig efter de lokaler som finns lediga därefter, och som 
passar Kulturskolans behov. 
Fritid 
Idag finns det nio gymnastik- och sporthallar i kommunen. En av dessa har fullstora mått och 
resterande är för små för de vanligaste inomhussporterna (basket, innebandy, handboll och 
futsal). Majoriteten barn och ungdomar i kommunen går i skolan i Malung och behovet av en 
fullstor idrottshall är brådskande. Situationen är sådan att lokalerna inte räcker till för att bedriva 
vanliga idrottslektioner inom skolan. Förvaltningen bör komma med förslag om nya idrottsytor 
till sportfältet för att bredda utbudet av spontanidrott. Förvaltningen bör fortsätta arbetet med att 
skapa aktiviteter med en så låg tröskel som möjligt, för att det lockar de som är minst fysiskt 
aktiva i samhället. 
Kommunen installerade en ny sarg, en så kallad flexisarg i ishallen under 2025. Den var inte 
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godkänd av Svenska Hockeyförbundet och man var tvungen till att häva avtalet och vända sig till 
en annan leverantör för att få en godkänd sarg. Detta har medfört en juridisk process som 
troligen kommer att avgöras under 2026. 
Inom kort kommer det fattas beslut om framtidens skola i Malung, dvs om man ska bygga om 
Blomsterbäcksskolan eller om man bygger en ny skola vid Sportfältet. Väljer man att bygga en 
skola på Sportfältet kommer det påverka framtida utvecklingen av idrottsytor. Det finns dock 
positiva konsekvenser om skolan är placerad vid Sportfältet. Barnen har nära till idrottsytor och 
förhoppningsvis kommer de nyttja dessa mer frekvent. 
 
Bibliotek 
I och med att öppettiderna har minskat på biblioteken skulle det behövas Meröppet även i Sälen. 
En utredning har genomförts och man har stött på utmaningar med brandutrymningen då det bara 
finns en dörr att passera. Vidare funderingar på hur vi kan lösa denna utmaning. 
Fritidsgårdarna 
Kommunen har fyra platser där man bedriver fritidsgårdsverksamhet, Dölrummet, Dölgården, 
Lima UG och Sälen UG. Dölrummet är öppet tre dagar i veckan men skulle kunna användas mer 
av skolan om de kan tillskjuta resurser eller i ett samarbete med en förening. Dölgårdens lokal 
hyrs av en privat fastighetsägare och passar verksamheten men har utmaningar med för dålig 
luft. Lokalen är inte heller anpassad för personer med funktionsvariation. Dock är lokalen 
hemtrevlig och besökarna trivs på Dölgården. 
Kultur 
Kommunen har erbjudit konstföreningen nya lokaler som galleri i lokaler i Fällen. Avtalet är inte 
klart. 

2.2.4 Digital utveckling 

Förvaltningen har önskemål om att man ska kunna använda e-tjänster för exempelvis 
bidragsansökan och önskemålet är framfört till IT-Funktionen men är inte prioriterat för nästa år. 
Förvaltningen vill öka medarbetarnas kunskap om hur man kan använda AI i det dagliga arbetet. 
Studier visar att max 30 % av vuxna befolkningen har provat olika AI- funktioner. Troligen finns 
det funktioner vi kan dra nytta av så som mötesanteckningar ock ansökningar till olika fonder. 
Planen är att utbilda personalen i de möjligheter som finns genom AI och även risker med AI. 

2.2.5 Andra händelser och beslut som påverkar 

Utmaningar för civilsamhället 
Nämndens samverkan med studieförbund, idrott- och kulturföreningar och andra ideella krafter 
är en förutsättning för ett varierat och inkluderande utbud av aktiviteter för invånarna i Malung-
Sälens kommun. Samtidigt ser nämnden utmaningar som påverkar förutsättningarna för ett 
fortsatt starkt föreningsliv, exempelvis i svårigheter att rekrytera ideella ledare och 
styrelsemedlemmar och genom att föreningarna blir alltmer komplexa att utveckla, leda och 
förvalta. 
För närvarande sker stora förändringar på nationell nivå rörande bidragsgivningen till 
studieförbunden. Regeringen har beslutat att minska bidraget med 500 miljoner över en 
treårsperiod, vilket är nära en tredjedel av dagens totala anslag. Det är därför av vikt att nämnden 
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fortsatt  bevakar utvecklingen, och vid behov gör revideringar av det egna regelverket i 
förhållande till den nationella utvecklingen. 
Framtid  
Många barn, ungdomar och vuxna är aktiva i föreningslivet i Dalarna. Dalarna leder nationellt 
när det gäller föreningstätheten i Sverige. En förstaplats vi tänker behålla. Stötta föreningslivet 
genom olika sätt är viktigt. Förvaltningen arbetar mångfacetterat med att öka deltagandet i 
föreningslivet. Ett exempel är de barn som idag går på fritidsgårdarna som varken har eller haft 
någon relation till föreningslivet. De slussas dit genom att vi handgripligen tar dem i handen och 
går till träningar och träffar, för att skapa nya relationer mellan människor och förhoppningsvis 
nya sammanhang för de barn och ungdomar. Förvaltningen vill vidga vyerna. 
Sveriges Fritid- och kulturchefsförening kommer att genomföra sin årliga konferens i Malung-
Sälens kommun i augusti 2026. Det innebär att 200-250 chefer inom området, kommer till 
kommunen under tre dagar för att förkovra sig. Det är en unik chans för kommunen att 
presentera sig i ett stort sammanhang. 
En trend i hela Sverige är att barn och ungdomar slutar idrotta inom föreningsidrotten. En av 
orsakerna till detta är vuxna runt ungdomarna. Både tränare och föräldrar möter inte barnen på 
ett pedagogiskt sätt utan ställer krav som inte gynnar barn och ungdomar. Under 2026 kommer 
förvaltningen att satsa på utbildning för att förbättra idrottsmiljön för barn och ungdomar. 
Förhoppningen är att de ska stanna i föreningsidrotten längre. Det är tränare, ledare och föräldrar 
som kommer att utbildas. 
Under hösten beslutades att det finns en pott med pengar avsatta för föreningar som vill göra 
aktiviteter under skollov. Detta för att alla barn och ungdomar ska få en upplevelse under sin 
ledighet. 
Kommunen har kommit igång med sitt SSPF arbete, Socialtjänst, Skola, Polis och Fritid. Det 
syftar till att uppmärksamma barn och ungdomar som är på väg åt fel håll och försöka motverka 
detta. 
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3 Ekonomi 
3.1 Driftram 

Drift (tkr) År 2026 År 2027 År 2028 År 2029 

Total driftram 
nämnden 

-50 080 -50 300 -50 800 -51 200 

Kommunfullmäktige 2025-06-16 § 111 beslut om "Årsplan med budget 2026-2029", kultur- och 
fritidsnämnden 2026 driftram 49 600 tkr. 
Kommunstyrelsen 2025-10-07 § 167 beslut om "Tekniska justering driftram 2026 för 2025 års 
lönerevision", kultur- och fritidsnämnden 2026 tillkommande driftram 480 tkr. För planperioden 
2027-2029 har budgetkompensation för löneökningar ej medräknats utan är budgeterade inom 
finansförvaltningen. 
Kultur- och fritidsnämnden har till år 2026 givits tillfällig ramökning med 150 tkr för kommande 
arrangemang enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts intention 2025-04-01 §130 

(tkr) Budget 2026 Budgetram (från 
KF) * Budget 2025 Avvikelse mellan 

åren 

Intäkter 9 510 - 7 406 2 104 

Personalkostnader - 17 614 - - 16 333 - 1 281 

Övriga kostnader - 41 976 - 50 080 - 40 883 - 1 093 

Nettokostnad - 50 080 - 50 080 - 49 810 - 270 

     

varav     

Kultur- och 
fritidsnämnd - 394 - - 306 - 88 

Förvaltningsledning - 6 428 - 28 975 - 6 532 104 

Bibliotek - 6 648 - - 7 067 419 

Fritid - 7 869 - - 8 121 252 

Simhall - 21 105 - 21 105 - 20 247 - 858 

Ungdomsverksamhet - 3 381 - - 3 282 - 99 

Kulturskola - 4 255 - - 4 255 - 

Nettokostnad - 50 080 - 50 080 - 49 810 - 270 

  

3.2 Utmaningar/åtgärder utifrån budget i balans 
Förvaltningen har som oftast budget i balans. 
Osäkerheten för 2026 är: 
Hur omfattande kostnaderna blir för den juridiska processen efter sargen. 
Konferensen som förvaltningen genomför för SFKs är ett risktagande, dock har tidigare 
konferenser i andra delar av Sverige gått jämnt upp. 
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3.3 Investeringsram 
Under 2026 ska en ny pistmaskin levereras. Upphandlingen är jämförd under 2025. Summan för 
affären 2 478 tkr. Den gamla maskinen ger en intäkt på 300 tkr. 
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4 Nämndmål och indikatorer 
Kommunfullmäktige har fastställt Målbild 2027 med 10 verksamhetsmål och 22 indikatorer. 
Nämndens nämndplan omfattar samtliga fullmäktiges verksamhetsmål samt den eller de 
indikatorer som fullmäktige beslutat att nämnden ska uppnå. Därutöver finns gemensamma 
indikatorer som samtliga nämnder förväntas bidra till. Dessa finns förtecknade i nämndplan men 
följs upp av fullmäktige, vilket är märkt för dessa indikatorer. Nämnden fastställer därutöver om 
ytterligare indikatorer för att bidra till Målbild 2027. 

4.1 Omsorg och trygghet 
Beskrivning 
Vi erbjuder omsorg med god kvalitet och stärker samhällskontraktet där människor bidrar och 
känner delaktighet. Beredskap och förebyggande insatser inom kommunens samtliga 
verksamheter skapar god kvalitet, trygghet och inkludering. Vi är förberedda att möta dagens 
och framtidens behov. 
 

Verksamhetsmål Indikator Mål 

Trygghet och delaktighet 
Beslutat av: 
KF 

Invånare 16-84 år med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 
Beslutat av: 
KF Nämnd arbetar mot målet men uppföljning sker av: 
KF 

25 %  
 

Fler besök av högstadieelever på fritidsgårdarna 
Beslutat av: 
Nämnd 

4 500  
 

Trygga idrottslokaler 
Beslutat av: 
Nämnd 

97 %  
 

Omsorg med god kvalitet 
Beslutat av: 
KF 

Underhållning för personer inom särskild boende 
Beslutat av: 
Nämnd 

4  
 

Framtidssäkrade verksamheter 
med god beredskap 
Beslutat av: 
KF 

Sjukfrånvaro i kommunkoncernen 
Beslutat av: 
KF Nämnd arbetar mot målet men uppföljning sker av: 
KF 

6 %  
 

4.2 Lärande och livskvalitet 
Beskrivning 
Vi bidrar till innovationskraft och kompetensförsörjning. Vi utbildar med god kvalitet, verkar för 
höjda utbildningsnivåer och stärker livslångt lärande. Ett varierat kultur-och fritidsliv bidrar till 
kommunens identitet och attraktionskraft. Genom gott samspel mellan kommunen, näringsliv och 
föreningsliv verkar vi för förbättrad folkhälsa och jämlikhet. 
 

Verksamhetsmål Indikator Mål 

God folkhälsa och ett varierat 
kultur- och fritidsliv 
Beslutat av: 
KF 

Invånare med bra självskattat hälsotillstånd, andel (%) 
Beslutat av: 
KF Nämnd arbetar mot målet men uppföljning sker av: 
KF 

70 %  
 



   

    Sida 13 av 15 

Verksamhetsmål Indikator Mål 

Besök till biblioteken i kommunen 
Beslutat av: 
KF 

40 000 
besök 

 

 

Bibehålla antalet föreningar 
Beslutat av: 
Nämnd 

135  
 

Antal besökare till kommunens simhall per år 
Beslutat av: 
Nämnd 

30 000 
år 

 

 

Antal utlånade medier till ungdomar i ålder 13-25 år 
Beslutat av: 
Nämnd 

1 700  
 

Utbildning med god kvalitet 
Beslutat av: 
KF 

Antal tillfällen med läxläsning i fritidsverksamheten som 
genomförs 
Beslutat av: 
Nämnd 

40  
 

Strategisk kompetensförsörjning 
Beslutat av: 
KF 

  

4.3 Hållbar tillväxt 
Beskrivning 
Vi arbetar för ekonomisk, social och miljömässig hållbarhet. Vi främjar entreprenörskap och 
företagande. Vårt samhällsbygge är stabilt och framtidssäkrat med goda inkluderande 
livsmiljöer och boenden. Tillgänglighet och service med god kvalitet för boende, företag och 
besökare har hög prioritet. Vi verkar för förbättrad infrastruktur, hållbart resande och hållbara 
transporter. Vi främjar cirkulär ekonomi och resurseffektivitet. 
 

Verksamhetsmål Indikator Mål 

God tillgänglighet, service och ett 
gott näringslivsklimat 
Beslutat av: 
KF 

Servicemätning - Nöjd med bemötandet via telefoni, index 
Beslutat av: 
KF Nämnd arbetar mot målet men uppföljning sker av: 
KF 

92 %  
 

Servicemätning - Tydligt svar från kommunen via e-post, 
index 
Beslutat av: 
KF Nämnd arbetar mot målet men uppföljning sker av: 
KF 

89 %  
 

Ökad tillgänglighet till biblioteksrum efter stängning 
Beslutat av: 
Nämnd 

35  
 

Antal bokbussturer i kommunen ska bibehållas, detta för att 
ha god tillgänglighet av litteratur och medier för 
medborgarna. 
Beslutat av: 
Nämnd 

16  
 

Stödja föreningar i platsutveckling för ökad fysisk ativitet 
Beslutat av: 
Nämnd 

2  
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Verksamhetsmål Indikator Mål 

Hållbar infrastruktur, mark- och 
lokalförsörjning 
Beslutat av: 
KF 

  

Tillgång till bostäder i olika 
boendeformer 
Beslutat av: 
KF 

  

Minskad klimatpåverkan 
Beslutat av: 
KF 

Mängd restavfall ska minska till 2027 med 25% jämfört år 
2022 
Beslutat av: 
KF Nämnd arbetar mot målet men uppföljning sker av: 
KF 

3 209  
 



   

    Sida 15 av 15 

5 Övriga uppdrag 
Socialdemokraterna och Moderaterna i Malung-Sälens kommun har enats om att samarbeta och 
bilda en stabil majoritet för mandatperioden år 2023 till 2026. Majoritetens vision och 
inriktning konkretiseras genom Målbild 2027, som fastställs under mandatperiodens första år att 
gälla ett år in på nästa mandatperiod. Förutom preciserade målområden, verksamhetsmål och 
indikatorer har majoriteten definierat tio särskilt prioriterade uppdrag till kommunens bolag och 
nämnder för mandatperioden. Prioriterade uppdrag för nämnden är: 

Uppdrag Kommentar 

Effektivisera och utveckla kommunens organisation 
för bättre kommunal service. 

 
 

Förvaltningen ser möjlighet att arbeta med AI och på 
det sättet effektivisera administrationen. Detta medför 
att man förhoppningsvis kan genomföra mer aktiviteter 
för medborgarna i de olika verksamheterna. 

Fortsätta utveckla, ytterligare förstärka och samverka 
med föreningslivet. 

 
 

Förvaltningen har ett kontinuerligt arbete med 
föreningslivet då vi träffar dem regelbundet, antigen på 
deras initiativ eller vårt. Under möten så diskuterar 
föreningens ambitioner och hur de kan utvecklas. 
Under 2025 har det bland annat renderat ut i en fin 
cykelpark på sportfältet i Malung. Arbetet fortgår att 
tillsammans med föreningslivet hitta möjliga 
finansieringar för att utveckla och investera i 
föreningarnas anläggningar. 
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