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Malung-Sélens kommun Sammantriadesprotokoll

Sammantradesdatum Sida

Socialnamnden 2026-05-21 2

§ 80
Uppfoljning - ekonomiska situationen pa Malungs Vardhem

Socialnamndens beslut
1. Namnden tackar for informationen.
2. Enhetschefen uppdras vidta atgarder for att fa ekonomin i balans.

Dagens sammantrade
Enhetschef for Malungs Vardhem informerar om enhetens ekonomiska
situation.

Huvudforklaringen till underskottet mot budget beror pa kostnadsokningar till
foljd av dverbelaggning pa avdelning A.

Joérgen Norén (S) yrkar att ndAmnden uppmanar enhetschefen vidta
nédvandiga atgarder for att f& ekonomin i balans.

Ordforande finner att namnden tackar for informationen samt beslutar i
enlighet med Jorgen Noréns (S) yrkande.

Beslutsunderlag
Presentation for socialndmnden (Malungs Vardhem)

Beslutet skickas till
Fortroendevalda revisorer
Enhetschef for Malungs Vardhem

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Slignature Referengnummer: 337397SE
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Sammantradesdatum Sida
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§ 81
Uppfoljning - ekonomiska situationen pa Orrmyrgarden

Socialnamndens beslut
Namnden beslutar att punkten bordlaggs till ndsta sammantrade.

Dagens sammantrade
Enhetschef for Orrmyrgarden har inte méjlighet att delta pa sammantradet pa
grund av semester.

Ordférande finner att punkten bordlaggs till nasta sammantrade.
Beslutet skickas till

Fortroendevalda revisorer
Enhetschef for Orrmyrgarden

Justerare

Utdragsbestyrkande

Comfact Slignature Referenpnummer: 337397SE
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Sammantradesdatum Sida

Socialnamnden 2026-05-21 4

§ 82
Uppfoljning - ekonomiska situationen pa Skalmogarden

Socialnamndens beslut
1. Namnden tackar for informationen.
2. Enhetschefen uppdras vidta atgarder for att fa ekonomin i balans.

Dagens sammantrade
Enhetschef for Skalmogarden informerar om enhetens ekonomiska situation.

Huvudforklaringen till underskottet mot budget beror pa héga kostnader pa
grund av sjukfranvaro. Vissa medarbetare har satt i system att ta pa sig pass
som ger kvalificerad dvertidsersattning och sen sjukskriver sig, eftersom det
fortfarande ger en viss ersattning for medarbetaren

Enhetschefen for Skalmogarden informerar om att en kartlaggning genomférts
for att identifiera medarbetare som systematiskt utnyttjat sjukfranvaro pa detta
vis, och vidtagit diverse atgarder riktat mot dessa medarbetare. Atgarderna
har lett till minskade sjuklénekostnader kopplade till dessa medarbetare.

Overtidskostnaderna pa Skalmogarden har minskat med néastan 80 procent
fran februari till april och sjuklénekostnaderna har mer an halverats under
samma period. Enhetschefen menar att detta ar framst ett resultat av de
atgarder som vidtagits for att atgarda ovan beskrivna problem.

Joérgen Norén (S) yrkar att ndAmnden uppmanar enhetschefen vidta
nddvandiga atgarder for att fa ekonomin i balans.

Ordforande finner att namnden tackar for informationen samt beslutar i
enlighet med Jorgen Noréns (S) yrkande.

Beslutet skickas till

Fortroendevalda revisorer
Enhetschef fér Skalmogarden

“Justerare : ';.”Iir:!l;]'i-h.'l'.‘;|.'p-'r.|-'k.r.ll';ll-l.!‘ ;
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§ 83
Uppfoljning - ekonomiska situationen inom Hemtjansten Malung
(SN/2026:215)

Socialnamndens beslut
1. Namnden tackar for informationen.
2. Enhetschefen uppdras vidta atgarder for att f4 ekonomin i balans.

Dagens sammantrade
Enhetschef fér Hemtjansten Malung informerar om enhetens ekonomiska
situation.

Huvudforklaringen till underskottet mot budget beror pa personalkostnader,
saval sjuklone- som Overtidskostnader bland personalen samt kostnader for
inhyrd personal.

Dartill har enheten haft kostnader pa 350 000 kronor for arbetsbefrielse for
enskild medarbetare.

Enhetschef informerar om arbetet med kommunikation, tydlighet och struktur
inom arbetsgrupperna pa enheten for att forbattra medarbetarnas upplevelse
av arbetsmiljon.

Jorgen Norén (S) yrkar att ndAmnden uppmanar enhetschefen vidta
nédvandiga atgarder for att f& ekonomin i balans.

Ordforande finner att namnden tackar for informationen samt beslutar i
enlighet med Jorgen Noréns (S) yrkande.

Beslutet skickas till

Fortroendevalda revisorer
Enhetschef Hemtjansten Malung

Justerare “Uldragsbestyrkande

Comfact Slignature Referengpnummer: 337397SE
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§ 84
Uppfdljning - ekonomiska situationen inom HSR

Socialnamndens beslut
1. Namnden tackar for informationen.
2. Enhetschefen uppdras vidta atgarder for att fa ekonomin i balans.

Dagens sammantrade
Enhetschef for HSR informerar om enhetens ekonomiska situation.

Huvudforklaringen till underskottet mot budget beror pa personalkostnader,
framst orsakade av 6kad beldggning pa Malungs Vardhem avdelning A, vilket
medfor behov av hégre bemanning av sjukskéterskor pa enheten, samt hog
sjukfranvaro under februari.

Jorgen Norén (S) yrkar att ndamnden uppmanar enhetschefen vidta
nodvandiga atgarder for att fa ekonomin i balans.

Ordforande finner att namnden tackar for informationen samt beslutar i
enlighet med Jorgen Noréns (S) yrkande.

Beslutet skickas till
Fortroendevalda revisorer
Enhetschef for HSR

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Slignature Referengnummer: 337397SE
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§ 85
Uppfdljning - arbetet med att ta fram ny organisation av IFO samt
enhetens ekonomiska situation (SN/2026:2)

Socialnamndens beslut
1. Namnden tackar for informationen.
2. Enhetschefen uppdras vidta atgarder for att f4 ekonomin i balans.

Beslutsunderlag
Nulagesbeskrivning av IFO:s verksamhet

Dagens sammantrade

Enhetschef fér IFO har inte madjlighet att delta pa sammantradet pa grund av
semester, men har skickat in en skriftlig redogorelse for enhetens utveckling
de senaste aren och enhetens utmaningar framéver.

Jorgen Norén (S) yrkar att namnden uppmanar enhetschefen vidta
nédvandiga atgarder for att f& ekonomin i balans.

Ordforande finner att namnden tackar for informationen samt beslutar i
enlighet med Jérgen Noréns (S) yrkande.

Beslutet skickas till
Fortroendevalda revisorer
Enhetschef for IFO

Justerars Uk Irq!(]'p|l;l‘-|j'rErlr'lI'T" ;

Comfact Slignature Referengpnummer: 337397SE
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§ 86
Socialnamndens ekonomiska delarsrapport per april 2026
(SN/2026:209)

Socialnamndens beslut
Delarsberattelsen per april 2026 godkanns och laggs till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Socialnamnden ska utifran prognosen per april varje ar éverlamna en
delarsrapport till kommunstyrelsen som beskriver nulaget och prognosen fér
namndens verksamheter.

Prognosen for socialndmnden visar pa ett underskott om 17 miljoner kronor.

Dagens sammantrade
Socialchef och ordférande foredrar arendet.

Ordférande konstaterar att den ekonomiska situationen har behandlats
tidigare under dagens sammantrade, i och med att enhetschefer for de
enheter som prognosticerar ett underskott mot budget har kallats till
namndens sammantrade for att redogéra for respektive enhets ekonomiska
situation samt vidtagna eller planerade atgarder for att na en ekonomi i balans.

Ordférande finner att namnden beslutar enligt forslag.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande
Socialnamndens delarsberattelse per april 2026

Beslutet skickas till

For kdnnedom
Fortroendevalda revisorer
Socialchef
Kommunstyrelsen

“Justerare “':.r.|li.r-q'.i.l;]':‘i:|.l;!.‘;|.'p-'r.Er.Il';i!-l-!‘ ;
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§ 87
Rapport 6vertids- och sjuklonekostnader i socialforvaltningen
2026 (SN/2026:42)

Socialnamndens beslut
"Rapport dvertids- och sjuklonekostnader i socialférvaltningen per april 2026”
godkanns och anses mottagen.

Beskrivning av arendet
Varje manad, férutom juni och juli, ska rapportering goras till socialnamnden
angaende Overtids- och sjuklénekostnader.

Dagens sammantrade
Socialchef och ordférande foredrar arendet.

Ordférande finner att namnden beslutar enligt forslag.
Beslutsunderlag
Tjansteutlatande

Rapport dvertids- och sjuklonekostnader per april 2026

Beslutet skickas till
Socialchef

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Slignature Referengnummer: 337397SE
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§ 88
Uppfoljning kop av verksamhet 6ppenvard, placeringar och
elevhemsboende 2026 (SN/2026:43)

Socialnamndens beslut
Rapporten "Uppfoéljning kop av verksamhet 6ppenvard, placeringar och
elevboende per april 2026” godkanns och anses mottagen.

Beskrivning av arendet
Rapporten innehaller utfall och arsprognos avseende kdp av verksamheterna
Oppenvard, placeringar och elevboende per 2026-03-31.

Prognostiserade kostnader for aret beraknas till 33 013 tkr och ar beraknade
utifrdn kédnda uppgifter vid prognosens upprattande, det vill saga beraknat att
inga tillkommande individer tillkommer. Det innebar en minskning av
prognosticerade arskostnader med 742 tkr mot féregaende prognos, men ett
overdrag mot budget om 758 tkr.

Sedan féregaende prognos, per mars 2026, har prognosticerade kostnader
minskat med 742 tkr vilket huvudsakligen beror pa lagre prognosticerade
kostnader for 6ppenvarden samt elevboende, som bada gor dverskott.
Kostnaden for placeringar av vuxna har dock 6kat eftersom antalet placeringar
av vuxna Okat fran 3 till 5, men med nagot lagre lagsta kostnad per dygn.

Totalt prognosticeras ett underskott mot budget om 758 tkr, jamfért med
foregaende manads prognos om ett underskott om 1 500 tkr.

Dagens sammantrade
Socialchef och ordférande foredrar arendet.

Ordférande finner att namnden beslutar enligt forslag.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande

Uppfdljning kdp av verksamhet 6ppenvard, placeringar och elevboende per
april 2026

Beslutet skickas till
Fortroendevalda revisorer

Socialchef
Ekonomichef

“Justerare : ';.”Iir:!l;]'i-h.'l'.‘;|.'p-'r.|-'k.r.ll';ll-l.!‘ ;

Comfact Slignature Referengpnummer: 337397SE
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§ 89
Forslag pa atgarder kring enhetschefernas forutsattningar
(SN/2026:184)

Socialnamndens beslut

1. Socialchef ges i uppdrag att utreda vidare forslagen kring atgarder.

2. Atgardsforslagen éverlamnas till kommunstyrelsen att hantera HR-
resurserna for battre stdd till chefer samt battre 1T-stéd och support.

3. Socialchef uppdras ge en aterrapport till ndAmnden utifran det arbete som
skett pa omradet senast vid ndmndens sammantrade i oktober 2026.

Beskrivning av arendet

Tillférordnad personalchef Gunilla Persson fick av kommunstyrelsen vid
sammantradet 2025-05-13 uppdraget att utreda enhetschefernas
forutsattningar inom socialférvaltningen.

Uppdraget gallande enhetschefers férutsattningar inom Socialférvaltningen
lyfter bland annat fram féljande punkter for att fa underlag for att politiskt
kunna fatta beslut som ar gynnsamma fér Socialférvaltningen:

- Vad ar enhetschefens uppgift?

- Kartlaggning av vad enhetschef gor idag?

- Vilka férutsattningar finns for enhetschef att paverka och fatta beslut?

En workshop genomfoérdes med enhetscheferna i november 2025 och
individuella intervjuer med varje enhetschef genomférdes under februari och
mars 2026.

Nagra konkreta forslag pa atgarder

1. Genomfor en 6versyn av antalet medarbetare per chef.

2. Sakerstall tillgang till administrativt stéd dar behov finns

3. Se 6ver HR-resurserna, for battre stod till chefer och verksamhet gallande
frmjande och férebyggande insatser.

4. Forbattra IT-stdéd och support.

5. Fortsatt arbeta med gemensamt arshjul och tydliga prioriteringar i
ledningsgruppen.

6. Utveckla ledningsgruppen for tydligare samarbetsformer, uppdrag och
beslut.

7. Satsa pa ledarutveckling — forbattra introduktionen fér nya chefer och
grundldggande ledarutveckling for alla chefer.

8. Utveckla modell fér att arbeta med medarbetarskap i verksamheterna.

Dagens sammantrade
Ordférande och socialchef foredrar drendet.

Ordférande finner att namnden beslutar enligt forslag.
Beslutsunderlag
Tjansteutlatande

Rapport - Intervjuresultat enhetschefers forutsattningar inom
Socialférvaltningen

“Justerare : ';.”Iir:!l;]'i-h.'l'.‘;|.'p-'r.|-'k.r.ll';ll-l.!‘ ;

Comfact Slignature Referengpnummer: 337397SE
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Socialnamnden 2026-05-21 12
(fortséttning § 89)
Beslutet skickas till
For kdnnedom For atgard
Socialchef Kommunstyrelsen

Personalchef

Justarars . Utdragsbestyrkande

| Comfact Sjignature Referenpnummer: 337397SE
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§ 90
Personalbehovsanmalan - Underskoterska, Lima Hemtjanst, 100%
(SN/2026:154)

Socialnamndens beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas besluta att tjansten far aterbesattas.

Beskrivning av tjansten

Tjanstens titel: Underskdterska

Arbetsuppgifterna omfattar: Vard och omsorgsarbete i brukarnas hem.
Tjansten har for narvarande placering pa: Lima Hemtjanst

Sysselsattningsgrad: 100%
Anstallningsform: Tillsvidare

Personalbehovet galler fran och med: 2026-07-01

Motivering

Anledning till att tjansten ar ledig: Personen har sagt upp sig pa egen begaran
for att flytta till annan ort.

Motivering till behovet av tjdnsten: For att tacka verksamhetens behov.
Atgéarder som vidtagits for att undvika att tjansten aterbesétts: Inga atgarder
har vidtagits da tjansten kravs for att uppratthalla nédvandig bemanning inom

verksamheten.

Finansiering:
Tjansten ryms inom budgeterad personalstat for innevarande budgetar.

Beslutsunderlag
Personalbehovsanmalan daterad 2026-04-16

Beslutet skickas till

For kdnnedom For atgard
Enhetschef Erika Lind Hurtig Personalchef
Socialchef Kommunstyrelsens arbetsutskott

“Justerare “':.r.|li.r-q'.i.l;]':‘i:|.l;!.‘;|.'p-'r.Er.Il';i!-l-!‘ ;
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§ 9

Anmalan av delegationsbeslut (SN/2026:1, SN/2026:147,
SN/2026:156, SN/2026:157, SN/2026:158, SN/2026:159,
SN/2026:160, SN/2026:183, SN/2026:185, SN/2026:186)

Socialnamndens beslut
Nedanstaende beslut och yttranden laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

SN/2026:1

Delegationsbeslut IFO 260416-260513
Delegationsbeslut manadsvikariat 260416-260513
Delegationsbeslut AOFN 260416-260513
Delegationsbeslut LSS 260416-260513

SN/2026:147
SNAU 2026-05-07 § 92 Personalbehovsanmalan - Underskoterska /
vardbitrade Hemtjansten Sédra (Kringlan), 100%

SN/2026:157
SNAU 2026-05-07 § 94 Personalbehovsanmalan - Underskoterska
Bompabacken Fjallbacken 100%

SN/2026:158
SNAU 2026-05-07 § 90 Personalbehovsanmalan - Stédassistent Glantan
visstid, 100%

SN/2026:159
SNAU 2026-05-07 § 91 Personalbehovsanmalan - Personlig assistent, visstid,
100%

SN/2026:160
SNAU 2026-05-07 § 93 Personalbehovsanmalan - Underskoterska hemtjanst
Transtrand/Salen 100%

SN/2026:183
SNAU 2026-05-07 § 95 Personalbehovsanmalan - Enhetschef Hemtjansten
Sddra, 100%

SN/2026:185

SNAU 2026-05-07 § 97 Personalbehovsanmalan - Underskoterska/
vardbitrade Skalmogarden 100%

SN/2026:186

SNAU 2026-05-07 § 96 Personalbehovsanmalan - Enhetschef Hemtjansten
Sddra, 100%

SN/2026:156
Beslutattestanter och ersattare socialférvaltningen from 2026-05-11

“Justerare : ';.”Iir:!l;]'i-h.'l'.‘;|.'p-'r.|-'k.r.ll';ll-l.!‘ ;
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§ 92
Meddelanden (SN/2024:3, SN/2026:191, SN/2026:2)

Socialnamndens beslut
Inkomna meddelanden &r mottagna och laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

SN/2026:2

KS 2026-04-14 § 62 Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
Delegationsordning KS (faststalld KS 2026-04-14)

KS 2026-05-05 § 66 Arsprognos per mars 2026 fér Malung-Sélens kommun
Arsprognos per mars 2026 fér Malung-Salens kommun

Presentation - Resultat intervjuer varen 2026

Rapport - Intervjuresultat enhetschefers forutsattningar inom
Socialférvaltningen

Planerarens uppdrag

Administratérens uppdrag

Enhetschefens uppdrag och mandat

Socialchefens uppdrag och mandat

SN/2026:191
Klagomal gallande varden pa Orrmyrgarden avdelning Gul

SN/2024:3
Intern uppfdljning av arenden och uppdrag i socialnamnden 2024-2026 - till
SN 2026-05-21

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Slignature Referengnummer: 337397SE
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§93
Information fran forvaltningen

Socialndmndens beslut
Namnden tackar for informationen.

Dagens sammantrade
Socialchef informerar om:

e Ny enhetschef Lima Hemtjanst tilltrader i juni, till dess besatts tjansten av
konsult

e En ny konsult har tilltratt den vakanta tjansten som enhetschef pa
Hemtjansten Malung till dess ny enhetschef har rekryterats

¢ Ny socialchef, bitradande socialchef samt IFO-chef tilltrader 1 juni

e En konsult trader in som samordnare pa IFO fér avdelningarna barn- och
unga samt vuxna under sommaren

Namnden haller avtackning for avgaende socialchef som gar i pension vid
manadsskiftet efter 35 ars arbete inom Malung-Séalens socialférvaltning.

Ordférande finner att namnden tackar for informationen.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comfact Slignature Referenpnummer: 337397SE
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