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Justerare Utdragsbestyrkande

§ 168
Socialnämndens nämndplan och budget 2026 (SN/2025:369)

Socialnämndens beslut
1. Socialnämndens nämndplan och budget för 2026 fastställs med följande 

revideringar:
a. Budgeten för IFO minskas med 2 miljoner kronor och fastställs till 

65 503 tkr.
b. Budgeten för samtliga enheter inom äldreomsorgen revideras så 

att det motsvarar en minskning med totalt 675 tkr, proportionerligt 
fördelade utifrån de kostnader respektive enhet har haft under det 
gångna året för tvätten.

c. Andra punkten under rubriken 3.2 ändras till ”Fortsätta arbetet med 
att behålla och rekrytera personal med rätt kompetens, samt 
arbeta med friskfaktorer för ökad trivsel och minskad sjukfrånvaro 
på jobbet för befintlig personal, i syfte att minska beroendet av 
inhyrd personal.”

2. Socialnämnden omber kommunstyrelsen ta initiativ till ett samtal med 
socialnämndens representanter kring hur ett mer kostnadseffektivt 
upplägg för kommunkoncernen i helhet kan utformas.

Beskrivning av ärendet
Socialnämndens budget för 2026 redovisas. Socialnämnden utgår från 
kommunfullmäktiges ekonomiska ramar, verksamhetsinriktning och 
inriktningsmål. Socialnämnden erhåller 339 270 mnkr för år 2026. Förslaget till 
budget innebär konsekvenser kopplade till kommunfullmäktiges mål där 
socialnämnden inte kommer att kunna uppnå en del av dessa. Dessa 
redovisas i separat bilaga. Budgeten med bilagor för 2026 skickas därför till 
kommunstyrelsen för kännedom.

Dagens sammanträde
Ordförande, socialchef och verksamhetsekonom föredrar ärendet.

Ordförande informerar om att det förslag till nämndplan som behandlades i 
arbetsutskottet, och som först expedierades till nämndens ledamöter i 
samband med att kallelsen gick ut, är inaktuell och att den som nu ligger till 
handlingarna är den aktuella nämndplanen med korrekta budgetsiffror.

Jörgen Norén (S) yrkar att nämndplanen fastställs med förändringen att 
budgetramarna för äldreomsorgen minskas med 675 tkr, fördelat på 
enheterna efter respektive enhets kostnader för tvätt, samt att budgetramen 
för IFO minskas med två miljoner kronor. Syftet är att få en budget i balans och 
motivet till just dessa ändringar är att tvättens kostnader nått höga nivåer samt 
att de för socialnämndens verksamheters mest effektiva kostnadsposter att 
göra besparingar på är genom att minska anslagen för tvätt, placeringar barn 
och unga, kostnader för inhyrd personal, missbruksvård samt den externa 
öppenvården.

Lars Magnusson (SD) yrkar att andra punkten under rubrik 3.2 revideras till 
”Fortsätta arbetet med att behålla och rekrytera personal med rätt kompetens 
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Justerare Utdragsbestyrkande

samt arbeta med friskfaktorer för ökad trivsel och minskad sjukfrånvaro på 
jobbet för befintlig personal, i syfte att minska beroendet av inhyrd personal.”

Lars Magnusson (SD) yrkar att socialnämnden beslutar att uppmana 
kommunstyrelsen att samarbeta med socialnämnden kring ett mer 
kostnadseffektivt upplägg för kommunkoncernen i helhet.

Ordförande finner att socialnämnden beslutar att bifalla Jörgen Noréns (S) 
yrkande samt båda av Lars Magnussons (SD) yrkanden.

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande – Socialnämndens nämndplan och budget 2026
Socialnämndens nämndplan och budget 2026
Justering till budgetram 2026
Indikatorer i nämndplan 2026

Beslutet skickas till
Förtroendevalda revisorer
Verksamhetsekonom Börje Modig
Kommunstyrelsen
Socialchef Maria Ståhl
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§ 169
Socialnämndens ekonomiska uppföljning per november 2025 
(SN/2025:411)

Socialnämndens beslut
Nämnden tackar för informationen och överlämnar den till kommunstyrelsen 
och förtroendevalda revisorer.

Beskrivning av ärendet
Socialnämnden prognostiserar ett överdrag mot budget med 10,2 mkr, vilket 
är en försämring med 300 tkr jämfört med föregående prognos.

Äldreomsorgen visar på ett underskott om 3,8 mkr, vilket är en förbättring på 
100 tkr mot föregående prognos. Särskilt boende står för ett underskott om 5,4 
mkr vilket huvudsakligen beror på hög sjukfrånvaro och övertid, medan 
hemtjänsten går med ett överskott om knappt 1,6 mkr.

LSS-verksamheten går med ett underskott om 2 mkr på grund av ökade 
personalkostnader vid sjukhusvistelse inom assistansen samt utökade 
kommunala timmar inom assistansen. Högre hyra och städkostnader på 
Gläntan samt flyttkostnader i samband med Gläntans flytt till nya lokaler har 
också spelat in.

IFO går med ett underskott om knappt 8,2 mkr, varav drygt hälften, 4,7 mkr, 
beror på kostnader för elevhemsboende. Placeringar inom socialpsykiatrin går 
med ett underskott om 300 tkr och försörjningsstödet prognostiserar 1 mkr 
över budget. Placeringar av barn och unga gör ett underskott om 1,2 mkr 
medan placeringar vuxna gör ett överskott om 800 tkr. Extern öppenvård går 
back 1,5 mkr mot budget. Statsbidrag för placeringar av barn och unga om 1,6 
mkr har hjälpt. Personalkostnaderna på IFO inklusive inhyrd personal 
resulterar i ett underskott på den budgetraden om 2,2 mkr.

Kosten prognostiserar ett underskott mot budget om 140 tkr på grund av 
ökade livsmedelskostnader. HSR går med ett underskott om 200 tkr på grund 
av ökade personalkostnader medan övergripande verksamhet visar på ett 
överskott mot budget om 4,2 mkr på grund av ökade statsbidrag och minskade 
personalkostnader.

Dagens sammanträde
Ordförande och socialchef föredrar ärendet.

Ordförande konstaterar att socialnämndens kostnader per november 2025 är 
15 miljoner kronor lägre än vid motsvarande tidsperiod föregående år, 
borträknat kollektivavtalsenliga löneökningar under året.

Ordförande finner att nämnden beslutar enligt förslag.

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande daterat 2025-12-17
Socialnämndens ekonomiska uppföljning per november 2025
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(fortsättning § 169)

Beslutet skickas till
Förtroendevalda revisorer
Kommunstyrelsen
Socialchef Maria Ståhl
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§ 170
Sammanträdesplan för socialnämnden och socialnämndens 
arbetsutskott 2026 (SN/2025:393)

Socialnämndens beslut
Sammanträdesplanen för 2026 fastställs enligt nedanstående förslag.

Beskrivning av ärendet
Socialnämnden ska fastställa datum för nämndens och arbetsutskottets 
sammanträden för 2026. Kanslifunktionen, i samråd med presidiet och 
socialchef, har upprättat ett förslag till sammanträdesplan för 2026.

Socialnämnden och dess arbetsutskott föreslås sammanträda, huvudsakligen 
på torsdagar, kl 09:00 enligt tabellen nedan. Nämndens sammanträden 
kommer huvudsakligen äga rum i Tingssalen, Tingshuset, i Malung. 
Arbetsutskottets sammanträden kommer huvudsakligen äga rum i SoT-
rummet på plan 3 i Tingshuset i Malung.

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande daterat 2025-11-25
Sammanträdesplan för socialnämnden och SNAU 2026 (kort)
Sammanträdesplan för socialnämnden och SNAU 2026 (lång)

Dagens sammanträde
Ordförande föredrar ärendet.

Ordförande finner att nämnden beslutar enligt förslag.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Nämndkansliet
Socialchef Maria Ståhl
Handläggare Anna-Lena Gustafsson
Administratör Catarina Nygårds
Administratör Anna Lundh
Samtliga enhetschefer inom socialförvaltningen
Samtliga handläggare på IFO

Jan Feb Mars Apr Maj Juni Aug Sept Okt Nov Dec
Nämnd 29 26 19 23 21 25 27 24 27 19 16
AU 15 12 5 9 7 11 13 10 8 5 3
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§ 171
Intern uppföljning av ärenden och uppdrag i socialnämnden 2024-
2025 (SN/2024:3)

Socialnämndens beslut
Nämnden tackar för informationen.

Beskrivning av ärendet
Upprättad sammanställning av uppdrag från nämnden eller arbetsutskottet till 
socialförvaltningen ska regelbundet gås igenom.

Dagens sammanträde
Ordförande, socialchef och nämndsekreterare föredrar ärendet.

Ordförande finner att nämnden beslutar enligt förslag.

Beslutsunderlag
Intern uppföljning av ärenden och uppdrag i socialnämnden 2025 (till SN 
2025-12-18)

Beslutet skickas till
Socialchef Maria Ståhl
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§ 172
Uppföljning köp av verksamhet placeringar och elevboende 2025 
(SN/2025:198)

Socialnämndens beslut
Rapporten ”Uppföljning köp av verksamhet placeringar och elevboende per 
november 2025” godkänns och anses mottagen.

Beskrivning av ärendet
Rapporten innehåller utfall och årsprognos avseende köp av verksamheterna 
placeringar och elevboende per 2025-11-30. Uppgifterna omfattar 
ackumulerat utfall för perioden januari till november 2025 med jämförelse 
motsvarande period föregående år och årsutfall föregående år.

Antalet placeringar inom barn och unga har minskat med två placeringar 
jämfört med föregående månad, och prognosen på helårsbasis för kostnader 
av placeringar inom den gruppen har ökat med 345 tkr.
Ingen förändring har skett av antalet placeringar på vuxna eller på 
elevboende. Däremot har de prognostiserade kostnaderna för placeringar 
inom gruppen vuxna minskat med 114 tkr.

Budgeterade kostnader för placeringar och elevboenden prognostiseras per 
november till -29 764 tkr jämfört med budget 24 809 tkr. Överdraget mot 
budget beror på elevboende -4 772 tkr, placeringar socialpsykiatrin -352 tkr 
samt placeringar barn och unga -645 tkr. Däremot prognostiserade kostnader 
för placeringar vuxna med ett överskott om 814 tkr.

Prognosen är osäker så till vida att den är beräknad under förutsättning att 
inga fler individer tillkommer under året.

Dagens sammanträde
Ordförande och socialchef föredrar ärendet.

Ordförande finner att nämnden beslutar enligt förslag.

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande
Uppföljning köp av verksamhet placeringar och elevboende per november 
2025

Beslutet skickas till
Förtroendevalda revisorer
Socialchef Maria Ståhl
Ekonomichef Helena Steffansson Carlsson
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§ 173
Riktlinjer enligt Socialtjänstlagen (SoL) inom vård och omsorg 
2026 (SN/2025:348)

Socialnämndens beslut
riktlinjer enligt Socialtjänstlagen (SoL) inom vård och omsorg antas, att gälla 
från och med 2026-01-01.

Beskrivning av ärendet
En översyn av nämndens riktlinjer enligt Socialtjänstlagen (SoL) inom vård 
och omsorg har genomförts. 

I punkt 4.1 gällande avlösning har krav om att brukare inte får ha några andra 
insatser för att beviljas insatsen tagits bort.

Dagens sammanträde
Ordförande föredrar ärendet.

Ordförande finner att nämnden beslutar enligt förslag.

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande
Riktlinjer enligt Socialtjänstlagen (SoL) inom vård och omsorg

Beslutet skickas till
Socialchef Maria Ståhl
IFO-chef Anneli Biller
Handläggare Anna-Lena Gustafsson
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§ 174
Oförändrade riktlinjer för måltider för anhöriga till boende på 
särskilt boende samt för handläggning enligt LSS för år 2026 
(SN/2025:377)

Socialnämndens beslut
Ingen förändring av följande riktlinjerna genomförs för år 2026:
1. Riktlinjer för måltider för anhöriga till boende på särskilt boende 
2. Riktlinjer handläggning enligt LSS

Beskrivning av ärendet
Förslag till riktlinjer för måltider för anhöriga till boende på särskilt boende samt 
riktlinjer handläggning LSS har sett över enligt socialnämndens årshjul, inga 
behov av ändringar finns.

SN/2023:15 - Riktlinjer för måltider för anhöriga till boende på särskilt boende 

SN/2025:95 - Riktlinjer handläggning LSS

Dagens sammanträde
Ordförande föredrar ärendet.

Ordförande finner att nämnden beslutar enligt förslag.

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande
Gällande riktlinjer för måltider för anhöriga till boende på särskilt boende
Gällande riktlinjer för handläggning enligt LSS

Beslutet skickas till
Socialchef Maria Ståhl
Handläggare Anna-Lena Gustafsson
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§ 175
Reviderad plan LSS och socialpsykiatri 2024-2027 (SN/2025:382)

Socialnämndens beslut
1. Plan för LSS och socialpsykiatri 2024-2027 antas, att gälla från 2026-01-

01.
2. Socialnämnden föreslås besluta att ändra namnet på styrdokumentet till 

Handlingsplan för LSS och socialpsykiatri.

Beskrivning av ärendet
En revidering har gjort där statistikuppgifter har uppdaterats.

Dagens sammanträde
Ordförande föredrar ärendet.

Ordförande finner att nämnden beslutar enligt förslag.

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande
Plan för LSS och socialpsykiatri 2024-2027

Beslutet skickas till
Socialchef Maria Ståhl
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§ 176
Reviderad kompetensförsörjningplan (SN/2025:383)

Socialnämndens beslut
1. Den reviderade kompetensförsörjningsplanen antas, att gälla från 2026-

01-01.
2. Socialnämnden föreslås besluta att ändra namnet på styrdokumentet till 

Handlingsplan – kompetensförsörjningsplan.

Beskrivning av ärendet
En mindre textjustering har gjorts under rubriken ”Rekrytera och attrahera”.
Vi erbjuder prov/tillsvidareanställning till elever som har fullgjort 
undersköterske– eller vårdbiträdesutbildning. Där vårdbiträdesutbildning är 
tillagt. 

Dagens sammanträde
Ordförande föredrar ärendet.

Ordförande finner att nämnden beslutar enligt förslag.

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande
Reviderad kompetensförsörjningsplan

Beslutet skickas till
Socialchef Maria Ståhl
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§ 177
Reviderad plan för digitalisering och välfärdsteknik (SN/2025:384)

Socialnämndens beslut
1. Plan för digitalisering och välfärdsteknik antas, att gälla från 2026-01-01.
2. Socialnämnden föreslås besluta att ändra namnet på styrdokumentet till 

Handlingsplan för digitalisering och välfärdsteknik.

Beskrivning av ärendet
Planen har reviderats med att bilagan aktiviteter har uppdaterats.

Dagens sammanträde
Ordförande föredrar ärendet.

Ordförande finner att nämnden beslutar enligt förslag.

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande
Plan för digitalisering och välfärdsteknik

Beslutet skickas till
Socialchef Maria Ståhl
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§ 178
Revidering av socialnämndens delegationsordning att gälla från 
2026-01-01 (SN/2025:394)

Socialnämndens beslut
Den uppdaterade delegationsordningen antas enligt förslag, att gälla från 
2026-01-01.

Beskrivning av ärendet
Nuvarande delegationsordning från 2025-11-01 har i bifogat förslag 
uppdaterats med en förändring av punkt 2.10, som rör beslut om 
återbesättning av tjänster. Delegat för beslutet är, som tidigare, KSAU – 
Socialnämnden har inte mandat att ändra det. Dock föreslås ett tillägg i 
kolumnen delegat för den punkten med följande lydelse:
”Föreslag till beslut om återbesättning tas antingen av SN eller SNAU”. 

Syftet med den föreslagna förändringen är att bemyndiga arbetsutskottet att 
bereda förslag till KSAU om återbesättning av tjänster i de situationer där 
processen genom samtliga organ är så pass tidskrävande att det riskerar att 
skapa betydande perioder av vakanser inom förvaltningen. I det läge ett 
ärende om återbesättning kan tas via såväl arbetsutskott som nämnd innan 
beslut i KSAU utan att det negativt drabbar förvaltningen föreslås den 
ordinarie processen bibehållas.

Därtill föreslås en ny punkt införas i kapitel 4, föreslagen som punkt 4.6, om att 
bemyndiga socialchef att samråda med representanter från Barn- och 
utbildningsnämnden inför den sistnämndas beslut att placera barn från 
Malung-Sälens kommun i anpassad grund- eller gymnasieskola i annan 
kommun.

Dagens sammanträde
Ordförande föredrar ärendet.

Ordförande finner att nämnden beslutar enligt förslag.

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande daterat 2025-11-25
Delegationsordning för socialnämnden gällande från 2026-01-01

Beslutet skickas till
Socialchef Maria Ståhl
Bitr. socialchef Heidi Ramquist
Handläggare Anna-Lena Gustafsson
Samtliga enhetschefer inom socialförvaltningen
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§ 179
Personalbehovsanmälan - Familjebehandlare 100 % (SN/2025:390)

Socialnämndens beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslås besluta att tjänsten får återbesättas.

Beskrivning av ärendet
Tjänsten har placering på: Öppenvården

Arbetsuppgifterna omfattar: familjebehandling, föräldrarstödsprogram, 
kontaktperson vid umgänge/umgängesstöd. Stöd i våld i nära relationer, 
behandling mot beroende.

Personalbehovet för tjänsten gäller tills vidare från och med: 2026-02-09

Anställningsformen är heltid, grupp 1A, med sysselsättningsgrad: 100%

Motivering
Anledning till att tjänsten är ledig: Personal som sagt upp sin tjänst inom 
öppenvården för nytt jobb inom kommunen. 

Motivering till behovet av tjänsten: För att säkerställa personalens arbetsmiljö 
och täcka verksamhetens behov. Projekt pågår för att se över och utveckla 
öppenvården utifrån nya socialtjänstlagen.

Åtgärder som har vidtagits för att undvika att tjänsten återbesätts: Inga 
åtgärder har vidtagits då behovet av återbesättning är nödvändig. Tjänsten 
ryms inom befintlig budget.

Beslutsunderlag
Personalbehovsanmälan daterad 2025-11-21

Beslutet skickas till
För kännedom För åtgärd
Enhetschef Monica Frisén Personalchef
IFO-chef Annelie Biller Kommunstyrelsens arbetsutskott
Socialchef Maria Ståhl
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§ 180
Personalbehovsanmälan - Enhetschef inom LSS (SN/2025:404)

Socialnämndens beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslås besluta att tjänsten får återbesättas.

Beskrivning av ärendet
Tjänsten har placering inom Socialförvaltningen, LSS verksamheten.

Arbetsuppgifterna omfattar: Enhetschef ska leda och fördela arbetet inom 
personlig assistans och daglig verksamhet samt utveckla verksamheterna 
utifrån förvaltningens behov.

Personalbehovet för tjänsten gäller tills vidare från och med: 2026-02-01

Anställningsformen är heltid, grupp 1A, med sysselsättningsgrad: 100%

Motivering
Anledning till att tjänsten är ledig: Pensionsavgång

Motivering till behovet av tjänsten:  Tjänsten behövs för att kunna leda och 
fördela arbetet, garantera en ändamålsenlig ledning av arbetet inom personlig 
assistans och daglig verksamhet, säkerställa en god arbetsmiljö, samt 
uppföljning av budget.

Åtgärder som har vidtagits för att undvika att tjänsten återbesätts: En 
omorganisation har genomförts inom LSS verksamheten med start 2026-01-
01. En chefstjänst plockade bort i den nya organisationen, varför det redan har 
vidtagna åtgärder inom chefsleden inom LSS.

Beslutsunderlag
Personalbehovsanmälan daterad 2025-12-03

Beslutet skickas till
För kännedom För åtgärd
Socialchef Maria Ståhl Personalchef

Kommunstyrelsens arbetsutskott
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Sammanträdesprotokoll

Sammanträdesdatum Sida
Socialnämnden 2025-12-18 17

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 181
Personalbehovsanmälan - Inrättning av tjänst som sjuksköterska i 
hemsjukvården i ett års tid, 100% (SN/2025:395)

Socialnämndens beslut
Begäran om inrättning av tjänst som sjuksköterska inom hemsjukvården 
avslås, då kostnadstäckning saknas i budget.

Beskrivning av ärendet
Tjänsten har placering på: Hemsjukvården södra kommundelen

Arbetsuppgifterna omfattar: Sedvanliga sjuksköterskeuppgifter inom 
hemsjukvården.

Personalbehovet för tjänsten gäller tillfälligt från och med: 2026-03-01

Anställningsformen är heltid, grupp 1A, med sysselsättningsgrad: 100%

Motivering
Motivering till behovet av tjänsten: Situationen i hemsjukvården södra 
kommundelen är ansträngd. Det har tillkommit många nya patienter under 
hösten. Det kommer många patienter från slutenvården som ska gå direkt till 
hemmet och de flesta har ett stort omvårdnadsbehov och en del har 
avancerad medicinteknisk utrustning som sjuksköterska måste ansvara för. I 
nuläget har vi tre sjuksköterskor som arbetar. Två arbetar 100 % och en som 
arbetar 80%. Arbetsbördan har eskalerat under hösten och det har ofta funnits 
behov av att sätta in vikarie för att klara hälso- och sjukvårdsuppdragen. En 
bidragande orsak till ökad arbetsbelastning är omvårdnadspersonalens låga 
kompetens. Det medför svårigheter att delegera hälso- och 
sjukvårdsuppgifter. Sjuksköterskorna har påtalat att arbetssituationen är 
ohållbar och att de jobbat mycket övertid och har svårt att få rast. Det skulle 
behövas en till sjuksköterska till hemsjukvården i södra kommundelen.

Dagens sammanträde
Enhetschef Ingrid Enders deltar på arbetsutskottets möte och föredrar 
ärendet.

Ordförande finner att arbetsutskottet beslutar att föreslå socialnämnden 
besluta att avslå förslaget.

Beslutsunderlag
Personalbehovsanmälan daterad 2025-11-25

Beslutet skickas till
För kännedom
Enhetschef Ingrid Enders
Socialchef Maria Ståhl
Kommunstyrelsen
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Sammanträdesdatum Sida
Socialnämnden 2025-12-18 18

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 182
Anmälan av delegationsbeslut (SN/2025:1)

Socialnämndens beslut
Nedanstående beslut och yttranden läggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
SN/2025:1
Delegationsbeslut IFO 251120-251210
Delegationsbeslut VOFN 251120-251210
Delegationsbeslut LSS 251120-251210
Delegationsbeslut månadsvikariat 251120-251210
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Sammanträdesdatum Sida
Socialnämnden 2025-12-18 19

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 183
Meddelanden (SN/2025:2)

Socialnämndens beslut
Inkomna beslut är mottagna och läggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
SN/2025:2
KS 2025-11-25 § 197 Anvisningar för uppföljningsprocessen 2026
Uppföljningsprocessen med uppföljningsanvisningar 2026
KS 2025-11-25 § 185 Återrapport från socialnämnden
KS 2025-11-25 § 193 Årsprognos per oktober 2025 för Malung-Sälens 
kommun övergripande
Årsprognos per oktober 2025 för Malung-Sälens kommun
KS 2025-11-25 § 196 Anvisningar för planeringsprocessen 2026
Planeringsprocessen 2026 med planeringsanvisningar
Missiv samgranskning regionen
Rapport - utsatta barn – org
Leksand kommuns beslut om gemensam Mini-Maria

Comfact Signature Referensnummer: 285000SE



Sammanträdesprotokoll

Sammanträdesdatum Sida
Socialnämnden 2025-12-18 20

Justerare Utdragsbestyrkande

§ 184
Information från förvaltningen

Socialnämndens beslut
Nämnden tackar för informationen.

Dagens sammanträde
Socialchef informerar om:

 Många lagförändringar väntas inom 2026, som kommer påverka 
socialnämnden – däribland en språklag som kommer träda i kraft i juli 
2026 som ställer krav på språkkunskaper inom äldreomsorgen

 Nya regelverk gällande vård av placerade barn kommer påverka IFO
 Projektet med digitala inköp inom hemtjänsten ska dra igång i januari
 IBIC-utbildningar har genomförts under hösten och ska tillämpas på nya 

ärenden och omprövningar från årsskiftet
 En av enhetscheferna inom LSS-verksamheten har aviserat sin 

pensionsavgång och rekrytering pågår
 Ett rekryteringsbolag arbetar med rekrytering av ny IFO-chef, sista 

ansökningsdag 22 december
 Projektledaren inom utveckling av öppenvården har kommit igång och 

kommer att lämna rapport till nämnden under våren
 Öppenvården kommer organiseras under IFO under det kommande året 

och framöver
 Arbete pågår med schemaläggning inom äldreomsorgen
 Problem med dokumentation och hantering av ersättning av förskjuten 

arbetstid för anställda inom LSS-verksamheten
 Uppdraget för biträdande enhetschef Hans Sandgren på Skålmogården 

har förlängts i tre månader till

Ordförande finner att nämnden tackar för informationen.
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