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1 Verksamhetsberattelse

Namndens arsberattelse for 2023 ar underlag till Malung-Salens kommuns arsredovisning
samtidigt som arsberattelsen ar namndens uppféljning av verksamhetsarets namndplan och
namndens redogorelse av verksamhet, ekonomi och maluppfyllelse for aret som gatt.
Redovisning av namndens maluppfyllelse med kommentarer om namndens bidrag till
kommunfullmaktiges 6vergripande mal for att na malbild 2023 Iamnas. Namndens
ansvarsomrade i enlighet med namndplanen, arets vasentliga handelser och verksamhet samt
forvantad utveckling beskrivs. Ekonomiskt utfall for namnden finns i driftredovisningen och
kommentar till avvikelser lamnas. Redogdrelse for arets investeringsverksamhet lamnas.

1.1 Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom kultur-,

biblioteks- och fritidsomradet. Namnden ansvarar for den verksamhet som bedrivs men ansvarar

inte fOr drift och skotsel av lokaler eller anldggningar.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarsomrade omfattar:

- biblioteksservice utifran bibliotekslagen

- allménkulturell verksamhet

- kulturskola

- Oppna ungdomsverksamheten, fritidsgardarna

- fritidsverksamhet

- folkhélsa

- visstidsuthyrning samt bokning av kommunens lokaler och anlaggningar till féreningar och
allmanheten for kultur-, idrotts- och fritidsandamal

- forsaljning av sparkort och gymkort

- dialogen med foreningar och samarbetsorganisationer inom namndens ansvarsomrade

- fordelning av foreningsbidrag och bidrag till studieférbunden

- utdelning av kommunens kulturpris och idrottspris

- kommunens konstsamling

- anordna kommunens officiella Nationaldagsfirande

- arligen uppmarksamma nya svenska medborgare i kommunen

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Under 2023 har forvaltningens arbete standigt syftat till att forbattra forutsattningarna for en bra
fritid for kommunens medborgare. Barn, unga och éldre star i fokus.

Kulturskolan

Kulturskolans arbete med att méta malgrupper fortsatter outtrottligt. Det arbetet kan inte ses som
ett projekt utan fortsatter som stadigvarande verksamhet, da det alltid finns barn och ungdomar
som har samre forutsattningar for kulturellt utévande.

Kulturskolan har startat @amnet Bugg under 2023. Bakgrunden till detta &r att Malung ar dansens
Mecka i Sverige med ett av landets storsta evenemang inom bugg och foxtrot. Det &r
kulturhistoria och for att bevara den maste det finnas en méjlighet att lara sig att dansa. Under
aret har 70 personer borjat nagon kurs av dessa kurser, och de flesta ar kvar. Varje termin okar
antalet bugg elever.

Ett annat &mne som startade under 2023 var Musiksafari for barn i aldrarna 3-5 ar. Amnet
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startades for att tidigt kunna utvecklas musikaliskt, sprakligt och motoriskt pa ett kreativt sétt,
samtidigt som de trénar sina sinnen och koncentration.

En av kulturskolans utmaningar &r att det idag finns ko till verksamheten for att manga barn vill
delta. Arbetet pagar standigt for att effektivisera och kunna erbjuda fler barn plats pa
kulturskolan.

Varje ar genomfors en dansshow pa Orrskogen da alla dansgrupper pa kulturskolan visar upp
vad de lart sig under aret. Showen har under nagra ar haft vikande besokssiffror. Férvaltningen
beslutade att inte ta nadgon entréavgift. De besokare som ville fick swisha valfri summa till ett
karmakonto. Intékten blev 5000 kr lagre jamfort med ett vanligt ar men besdksantalet var stort.
Parkeringen var fylld av EPA-traktorer och det blev lapp pa luckan (fullsatt) vid forsta
forestallningen. Manga besoksgrupper som vanligtvis inte kommer dok upp till allas gladje. Dag
nummer tva togs fler stolar fram. Succén var given.

Kultur- och fritid sokte under 2023 medel till Skapande skola och beviljades 300 000 kr. Hosten
2023 paborjades arbetet med att barnen i kommunen far mota olika kulturaktorer.

Fritid
Under 2023 har produktionen av simhallen pagatt. Simhallen &r en stor satsning pa folkhélsa i

kommunen och alla vantar spant pa att den ska sta klar. Forvaltningen har arbetat nara med
kommunens kommunikator for att vara sa transparanta som majligt.

Under aret har forvaltningen i samarbete med Hall Sverige rent gjorts skrapmétningar runt vara
vandringsleder. Detta for att inventera skrép i naturen och i forlangningen arbeta for mindre
skrép.

Under aret har en rad aktiviteter genomforts for att inspirera till 6kad fysisk aktivitet bland
invanarna. Aktivitet i park genomfordes for tredje aret i rad, och ar ett uppskattat inslag under
sommaren. Under 2023 utékades det med kommunvandringar. Det genomfordes tva stycken
vandringar, en vid Haftahedarna i Yttermalung och en vid Tisjon i Lima. Det kom fler &n
forvantat och blev mycket lyckat, dock behdver strackan pa vandringen kortas ner till ar 2024.

Under aret beslutades om en fast tid for allmanhetens skridskoakning i ishallen. Detta for att fler
ska hitta till ishallen. Precis innan jul anordnades ett skridskodisco for barn och ungdomar. Det
blev en succé och 6ver 400 personer kom. Infér discot genomfordes en insamling av skridskor
och hjalmar. Dessa lanades ut under kvéllen till de barn och ungdomar som sjélva inte har
utrustning. Efter kvallen beslutade forvaltningen att detta evenemang kommer att aterkomma till
ishallen och att ett skap ska stallas ut i ishallen sa att de som behéver lana skridskor kan gora det,
for att 6ka tillgangligheten.

Under nagra ar, har forvaltningen haft ett arende gallande bullerstorning i Salen. Under aret har
detta l6st sig genom att man flyttat arenan for skateboard narmre skolan. Omradet asfalterades
och avgransas med staket.

Forvaltningen genomforde intensivsimskola pa Bullsjon under en vecka pa sommaren. Nastan 60
barn kom till simskolan. Man kan konstatera att det finns manga barn som inte har tillracklig
kunskap och att det kommer bli en utmaning, att tillgodose all den simundervisning som krévs
nar simhallen 6ppnar.

Bokbuss

Bokbussen har under 2023 kort 16 turer. En tur soderut och en tur norrut per manad. Bokbussen
har dven anvants vid evenemang, sa som nationaldagsfirandet och skridskodiscot.
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Allméankultur

Kommunen har haft ett stort projekt tillsammans med Regionen under juni manad. Flera av de
stora musikinstitutionerna var pa plats och héll konserter, fran Sorsjon i norr till Tyngsjo i soder.
Under veckan holls daven mote mellan institutionerna och foretradare fran de politiska partierna.

Under hosten tilldelades kommunen ett konstprojekt som ska genomforas tillsammans med
Regionen. Temat blir Ull och en konstnér ska involveras i projektet under 2024.

Slutet av 2023 genomfordes en forelasning om flottning pa Malungs bibliotek, det blev en succé,
och lapp pa luckan (fullsatt) 45 minuter innan foredraget startade. Beslut fattades da att
genomfora foredraget vid fler tillfallen och pa fler platser i kommunen.

Kommunen beslutade om att inrdtta ett kulturreservat i Jagra. Detta for att skydda
skvaltkvarnarna for framtiden. L&nsstyrelsen har tillsammans med féreningen rustat upp dessa,
och for att bevara kulturarvet.

Bibliotek

Under hosten beslutades besparingar inom kommunen som medfér personalneddragning. Det
kommer att paverka bibliotekets verksamhet. Planering pabdrjades under 2023 och fortsétter in i
2024 tills dess att personalen slutar. Detta kommer paverka bibliotekets tillganglighet.

Dalabiblioteket inférdes under 2023 och fungerar bra, detta har medfért en utokning av titlar for
medborgarna.

Ungdomsrummet i biblioteket blev nast intill fardigstallt under 2023. Nu behdver rummet fyllas
med aktivitet och ungdomar.

Fritidsgardarna

Under aret har man satsat pa att na de aldre ungdomarna, vilket ar en utmaning. Prioriteringen
har gjort att fjardeklassarna inte fatt plats pa fritidsgardarna.

Under hosten genomférdes ett studiebesok i Orebro for att titta pa hur de arbetar med eget
skapande, teknik for att 6ka kunskap och mojligheterna for barn och ungdomar att l&ra sig mer
om detta. Arbetet med att fa till en verkstad har pagatt under 2023 och kommer att fortsatta in i
2024.

Fritidsgardarna samarbetar med IOGT NTO. Foreningen har fatt projektmedel beviljat om
314 000 kronor under 2022 och som har anvants till ungdomar i kommunen under 2023 for att
skapa en meningsfull fritid utan droger.

Centralskolan har flaggat for att barnen inte mar bra och att en handlingsplan behéver utformas.
Dialog har skett med eleverna, foraldrar, RF-SISU Dalarna och Generation PEP for att
astadkomma forandring som gor skillnad.

Forvaltningen har arbetat med Byagruppen och Olnispa for att tillskapa en god kommunikation
runt och i den nya lekplatsen i Sélen, Gustav vasa park. Lekparken fardigstalls under 2024.

Regionen arbetar med ett Lar-projekt som heter, Dalarna har inte rad med fattigdom. Det syftar
till att skapa mer kunskap och forstaelse for hur man kan arbeta for att medborgarna ska ha goda
forutsattningar till ett bra liv.
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1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

1.3.1Ekonomisk analys

1.3.1.1 Driftredovisning

(tkr) Bokslut 2023 Budget 2023 Arsavvikelse Bokslut 2022

Intékter 5135 3601 1534 4 358
Personalkostnader - 13 243 - 12 337 - 906 - 12 268
Ovriga kostnader - 20 078 - 19 769 - 308 - 19 503
Netto - 28 186 - 28 505 319 - 27 412

Intakterna ar hogre an budget och det beror till stora delar pa att forvaltningen tilldelats mer
bidrag an forvantat, bland annat fran Kulturradet. | och med detta har antalet aktiviteter 6kat som
medfor Okade kostnader.

Pa grund av andrat arvodesreglemente fran forsta januari 2023 6kade kostnaderna for politiken.

Forvaltningen genomforde simskola. Forutsattningen var att intdkter och kostnader skulle hamna
pa samma niva. Dock var intresset hogre for simskolan an forvantat sa forvaltningen gjorde ett
litet plus.

Dalabiblioteken har ¢kat kostnaderna under aret och kommer dven att framgent vara dyrare an
tidigare. Detta har tagits med i arbetet med budget 2024.

Fritid har en reserv da det kan uppsta hoga kostnader om nagot gar sonder. Under 2023 behdvdes
inte nagra medel for storre reparationer.

1.3.1.2 Investeringsredovisning

Under 2023 har inte Kultur- och fritid haft nagra investeringar.

Under 2024 finns 2 miljoner avsatta for att kopa inventarier till simhallen.

Under 2025 behéver kommunen investera i en ny sarg till ishallen.

Skyttehallen planeras bli hemvist for kommunens foreningar. Lokalen ska daven kunna
anvéndas av kommunen. Service- och teknik arbetar med att ta fram
investeringskostnader.

e Kaulturskolans lokaler &r inte anpassade efter verksamheten och forvaltningen foreslar en
flytt till Krabban, lokalen bakom Lillmons gamla skola. Nuvarande lokals avtal gar ut
arsskiftet 2025-2026 och &r kostsamt for verksamheten.
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1.4 Forvantad utveckling

e Fortsatt utveckling av Sportféltet i Malung och dven aktivitetsfaltet i Lima.

e Simhallsprojektet ar inne i en fas av byggnation och férvéntas vara fardig sommaren
2024. Dérefter startar arbetet med att 6ppna simhallen under hosten.

e Under 2024 gar avtalet om driften av ishallen med MIF ut och behéver omforhandlas
alternativt tas driften tillbaka till fritidsavdelningen.

e Fortsatt arbete for att skapa en plats dar féreningslivet kan vistas, och verka i symbios
med kommunen.

e Bokbussen kommer inte att ha nagon finansiering for det uppdrag som var tankt fran
borjan, dvs fyra korturer per vecka. Under 2024 kommer bussen kdras 16 tillfallen under
I6rdagar for att uppratta nagon form av kontinuitet. Under 2024 kommer inte bokbussen
besoka forskolan.

e Under 2023 beslutade kommunen att varsla personal. Inom bibliotek med 33%. Detta
medfor att Oppettiderna kommer att férandras och att servicenivan kommer att sjunka.

e Arbetet med att finna nya lokaler for kulturskolan fortsétter. Kulturskolan bedrivs i
ombyggda lagenheter och det fungerar inte utifran den ljudbild som skapas. Det ar ett
arbetsmiljoproblem.

e Ishallens sarg ar utdomd och ishockeyforbundet har givit kommunen tre ar pa sig for att
byta sargen. Sargen byts under 2025.

e Meroppet inférdes pa biblioteket i Malung februari 2023. Mer6ppet innebar att
biblioteksbesokarna kan nyttja biblioteket nér det ar stangt. De behéver anmala sig,
skriva pa ett avtal och kopa en tagg. | framtiden bor dven Salens bibliotek utredas
huruvida det & mojligt att ha Mer6ppet aven dér.

e En utmaning for manga verksamheter ar de ny LAS reglerna som tradde i kraft oktober
2022, vilket innebdr att timanstallda betydligt snabbare ska erbjudas en fast anstallning.
Detta innebér att verksamheterna behGver planera pa ett annat satt.

e Heltid som norm inom kommunals avtalsomrade &r en annan utmaning fram for allt inom
fritidsgards verksamheten dar 6ppettiderna ar nagra fa timmar om dagen och flera
personer behdvs under just den tiden, men deras arbetskraft behdvs inte dvrig tid.
Forvaltningen arbetar vidare med att samarbeta med andra forvaltningar for att finna
kreativa losningar sa att medarbetare ska fa arbeta 100 % och att fritidsgardarna kan
bedriva sin verksamhet sa effektivt som majligt.

e Lagstiftningen runt skolbibliotek kommer att férandras fran 2025. Kravet pa kommunen
kommer att 6ka. Det innebér att alla skolor ska ha bemannade bibliotek. Idag har vi ett
flertal skolor (Salens skola, Lillmons skola, och Blomsterbéacksskolan) som inte har nagot
eget bibliotek, utan de gor klassbesok pa folkbiblioteket. Malungsfors och Rorbacksnas
skola har egna bibliotek men ingen bibliotekarietid. Regeringen har aviserat att det
kommer stadshidrag i och med denna reform. Syftet ar att 6ka barn och ungdomars
intresse for att l&sa.

e Svenskarnas ekonomi har férsamrats avsevart pa grund av hojda rantor, 6kade
energipriser och den rusande inflationen. Detta innebér att manga maste se dver sina
kostnader, och da kan barnen drabbas i stor utstrackning da risken ar att familjerna
prioriterar bort barnens fritidssysselsattning till forman for elrakningar. Enligt
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barnkonventionen har alla barn ratt till en aktiv fritid och férvaltningen behdver fundera
pa hur vi ska kunna arbeta kompensatoriskt sa att alla barn har en meningsfull fritid. Ett
satt dr att starta en fritidsbank dar man kan lana begagnade idrottsmateriel helt
kostnadsfritt. Arbetet med att finna en 16sning pa detta ska fortsatta.

1.5 Maluppfyllelse

1.5.1 Malung-Saélen ar en hallbar tillvaxtkommun

Beskrivning
Vi ar en internationell destination med kdnda evenemang, och ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi
erbjuder bra kommunal service, ett varierat och attraktivt boende samt goda livsmiljéer.

Strategier

- Stabil ekonomi.

- Jamforelser med andra jamférbara kommuner.
- Okat antal internationella besokare.

- Utveckla gréansoverskridande samarbete.

- God planberedskap.

Verksamhetsmal Kommentar Indikator Mal Utfall
Kommunfullméaktig Forvaltningen har foljt budget. Namndens 28 505 28 186
es faststallda nettokostnad
finansiella mal har ett utfall
Beslutat av: inom tilldelad
KF ram, tkr
Beslutat av:
KF
Arlig _ Aktiviteterna ar genomforda. Delta i _ Uppnétt
gréansoéverskridand gransoverskrida
e utbyte kring bl. a. nde moten,
demokratifragor, samrad och
UF och kultur/fritid projekt i lanet
Beslutat av: och riket
KF Beslutat av:
Namnd
Biblioteksverksam Malet om besdkare ar inte natt KKIK: Lan frén 6,3 53
het erbjuder under 2023, dock ar kommunala
service och aktivitetstillfallena for barn och bibliotek,
tjanster som unga uppnatt. antal/inv
frAmjar lasning och Beslutat av:
information, Namnd
upplysning,
bildning och KKIK: 20 20
allmankultur. A.ktlwtetstlllfallen
Beslutat av: for barn och
Namnd ungail
kommunala
bibliotek,
antal/1000 inv
0-20 &r
Beslutat av:
Namnd
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Verksamhetsmal

Kommentar

Indikator

Utfall

KKIK: Fysiska
besok vid
kommunala
bibliotek,
antal/inv
Beslutat av:
Namnd

5 W

God folkhélsa och
mer aktiva
invanare.
Beslutat av:
Namnd

Resultatet frAn RF-SISU kommer
senare under aret. Aktiviteterna
som planerades ar genomforda.

Antal
foreningsaktivite
ter som barn
och ungdomar
genomfor som
finns
registrerade hos
Riksidrottsforbu
ndet (Rf)
Beslutat av:
Namnd

37 000

Kulturskolan och
fritidsgardarna
erbjuder
kommunens barn
och unga en
meningsfull fritid av
hog kvalitet.
Beslutat av:
Namnd

Antal
deltagartillfallen
i
fritidsgardsverks
ambhet (ej unika
individer)
Beslutat av:
Namnd

12 000

8784.

No6jda besokare
med inflytande
och delaktighet
pa fritidsgardar,
andel (%)
Beslutat av:
Namnd

92 %

76,9 %

KKIK: Elever i
musik- eller
kulturskola, 6-19
ar, andel (%)
Beslutat av:
Namnd

18 %

24,2 %

Elever med
utlandsk
bakgrund i
Kulturskolan
Beslutat av:
Namnd

11%

18 %

1.5.2 Utveckling och langsiktig konkurrenskraft

Beskrivning

Vi varnar det traditionella, och valkomnar utveckling. Vi har ett livskraftigt néringsliv som
bidrar till bygdens utveckling och langsiktiga konkurrenskraft.

Strategier

- Samarbete mellan néringsliv och kommunfoérvaltning inom kompetensforsérjning.

- Ett utvecklat samspel skola — arbetsmarknad.
- Ett utbildningssystem som av arbetsmarknaden uppfattas stodja kompetensférsorjningen och
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som ger den enskilda mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden eller l&sa vidare.
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Verksamhetsmal Kommentar Indikator Mal Utfall
Tillgang till Sjukfranvaro Minskan 38
arbetskraft med minskande mot de '
relevant foregéende ar
kompetens Beslutat av:
Beslutat av: KS
KF
1.5.3 Boende, besdkare och foretagare forverkligar sina livsdrommar
Beskrivning
Hos oss kan boende, bestkare och foretagare forverkliga sina livsdrommar.
Vi uppmuntrar till dialog och ett gott samspel. Av var omvarld uppfattas vi som
handlingskraftiga och effektiva.
Strategier
- Vi for en aktiv dialog med medborgare, ungdomar och naringsliv.
- Framjande myndighetsutévning.
- Utred forutséttningarna for heltidsarbete for sdsongsarbetare.
Verksamhetsmal Kommentar Indikator Mal Utfall
Forum for Kulturskolan arbetar aktivt med Hitta former for 2
strukturerade demokratifragor dar barn och att gemensamt
dialoger med ungdomar traffas fran hela arbeta med
medborgare, regionen for l&ra sig mer och att féreningsutveckl
ungdomar och utvecklas. ing
naringsliv Beslutat av:
Beslutat av: Namnd
KF
Forbattrad service, All personal Uppnétt
tillganglighet och inom
bemétande férvaltningen
Beslutat av: skall
KF medvetandego6r
as om
barnkonvention
en
Beslutat av:
KS
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