Malung-Séalens kommun

Namndplan 2026

Socialnamnd



Malung-Sélens kommun

Innehallsforteckning

NGmMNApPlan 2026 ............ o eeeceerreerceerrcere s sereseseessssseessssessssseesssnnessssnessanns 1
SOCIAINEIMNG. ... sttt be st be st e b et e neeneene 1

1 ANSVArSOMIAUE ..ccceeeereereeeeeeeeeeneeeeeeeenmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 3
2 Planeringsforutsattningar ........cciveeiiiiiiiniiiiiiiiiiiieiree s rressssressssssnesnnses 4
D R O T4 0 V- 15 [ [T o [ PSR 4
2.2 Malung-SElENS KOMMUN .....ooiiiiiie ettt e e e et e e e eae e e e eaba e e e s e bae e e eeabaeeeennees 5
2.2.1 Organisatoriska forutsattningar och kompetensforsorjning.........ccccoceeeeecieeeeccveeeennee, 5
2.2.2 Befolknings- och bebyggelseutveckling........ccveiiiiiiiiiiiiic e 6
2.2.3 (o) =1 ko T fYo Y5 [ 11 o= 8
2.2.4 Digital UtVECKIING .evveeieieee e e e e e e e saa e e e e areee s 8
2.2.5 Andra handelser och beslut Som PAVErkar.........cccveeciieciee s 8

T =3 o T ' 41 9
T8 R B T4 =T o o TP 9
3.2 Utmaningar/atgarder utifran budget i balans.........ccocueeiieiiiiiicieceeeeee e 10
4 NAMNAMAE] OCh INAIKAOTEr c...vveeireeirireiireeeiereeeirteeeresaerensiressserensserensesesssesenssesennens 11
L R 0T o o T =8 o Tol TR 1 Y7 =4 o [ (RSP 11
4.2 Larande 0Ch IVSKVAlItEt .......eeiiiiiiieniie ettt s st s 12
e T T 11| o= o A 11 V7 D RSP 12
R0 V- R T e) o 1o - 1= SO 14

Sida 2 av 14



Malung-Sélens kommun

1 Ansvarsomrade
Enligt senast antagna reglemente KF 2025-12-15 § 176 gdller foljande ansvarsomrdden:

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjdnstlagen, LSS och vad som av annan
lag eller forfattning ankommer pé socialndmnd. Inom ramen for det for Socialnimnden
definierade ansvaret ingar dven ledningen av den kommunala hélso- och sjukvardsverksamheten
samt familjerétten.

Néamndens uppdrag innefattar uppgifter riktade till:

- barn och unga

- vuxna 1 behov av stod

- d4ldre miadnniskor

- médénniskor med funktionsnedsédttning

- missbrukare

- personer som viadardar eller stodjer nidrsté
- brottsoffer

Soc1alnamndens huvudsakliga ansvarsomraden regleras i bl.a.:
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Malung-Sélens kommun

2 Planeringsforutsattningar

2.1 Omvariden

Okad andel ildre i befolkningen

Den idldre befolkningen fortsétter att succesivt 6ka. Det innebér att socialndmnden kommer att
behova 0ka insatserna for denna grupp for att kommunen ska kunna leva upp till de lagkrav som
ar styrande for arbetet. Den ekonomiska situationen och svarigheterna med
kompetensforsorjning kommer att bli en stor utmaning for att klara det 6kade behovet.

Kostnadsokningar

De senaste aren har socialndimndens verksamheter paverkats stort av kostnadsdkningar som
paverkat de ekonomiska forutsittningarna for socialndimnden. Dessa kostnadsokningar har dven
paverkat hushallen och manniskors vilbefinnande. Flera medborgare har svart att fi ekonomin
att gé ihop, vilket dven paverkar barnens situation.

Ny socialtjianstlag

Den nya socialtjdnstlagen kommer att innebéra att socialtjdnsten ska skifta fokus till mer
forebyggande arbete och tidiga insatser. Detta samtidigt som de krav som stélls idag utifran
socialtjdnstlagen kommer att ligga kvar. Det blir en stor utmaning att klara detta arbete utifran
det rddande ekonomiska laget.

Rekrytering

Det dr svart att bemanna alla verksamheter inom socialnimndens verksamhetsomraden. Det
giller framf0r allt sjukskoterskor, arbetsterapeuter, underskdterskor, socionomer och
enhetschefer. Dessa yrken ér dven bristyrken 1 6vriga landet.

Digitalisering
Digitaliseringen och vilfardsteknik skapar stora mojligheter att utveckla och kvalitetssdkra

socialndmndens verksamheter. Socialndimnden har antagit en plan for digitalisering och
vélfardsteknik och 1 den finns aktiviteter med prioriteringar infor 2026.
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2.2 Malung-Salens kommun

2.2.1 Organisatoriska forutsattningar och kompetensforsorjning

Socialférvaltningen

Forvaltningsledning

-
-
-
-
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Hemtjanst
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Hemtjanst
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Hemtjanst
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Under 2025 har sjukfranvaron legat pa 9,53 % till och med augusti och motsvarande period 2024
lag sjukfranvaron pé 8,6 %. Socialforvaltningen behover aktivt arbete med arbetsmiljofragor och
nogsamt folja utvecklingen av sjukfranvaron under 2026. Sunt arbetslivs friskfaktorer ska
fortsattningsvis arbetas med under 2026.

Socialforvaltningen hade totalt 418 tillsvidareanstéllda personal den 1 oktober 2025.
Pensionsavgingar beréknat utifrdn 65 ar forvéntas bli totalt 12 styck &r 2026.
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Malung-Sélens kommun

Personalforsorjning sarskilt géllande sjukskdterskor, arbetsterapeuter, underskoterskor,
socialsekreterare och enhetschefer dr en stor utmaning. I norra delen av kommunen &r
utmaningen att behalla och rekrytera underskdterskor och vardbitraden extra stor.
Socialndmnden antog en kompetensforsorjningsplan i juni 2024 {6r socialndimndens
verksamheter. Planen innehéller bade hur forvaltningen ska arbeta for att behalla den personal vi
har samt att kunna rekrytera personal framéat. Att rekrytera personal &r en stor utmaning utifran
den radande bristen inom ménga yrkeskategorier i hela landet.

Genom samverkansavtal med Hogskolan Dalarna har kommunen &tagit sig att mojliggora
mottagande av minst 2 studenter per nyintag fran socionomprogrammet och 8-10
sjukskoterskestudenter vid Hogskolan Dalarna.

For att hoja kompetens inom vard och omsorg sker utbildning inom regeringens satsning
Aldreomsorgslyftet som kommer att fortsétta under 2026.

Ett avtal "Yrkesresan", som dr en satsning pa kompetensutveckling, ir tecknat med Sveriges
kommuner och regioner (SKR). Yrkesresan fortsitter for personal inom LSS under éret och for
dldreomsorgen startas utbildningen under hosten 2026.

2.2.2 Befolknings- och bebyggelseutveckling
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Kidlla: Statistikmyndigheten (SCB) och Region Dalarna

Statistiken visar pa ett 6kat behov av insatser inom dldreomsorgen utifrédn en ldrande
befolkning. Samtidigt ligger Malung-Sélens kommun hdgt pd antal platser pa sirskilt boende i
jamforelse med andra kommuner och de som bor pa sérskilda boenden har en ldngre mediantid
an 6vriga kommuner 1 ldnet. Kommunens bostadsforsorjningsprogram ér en del 1 den strategiska
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Malung-Sélens kommun

planeringen da kommunen é&r i behov av fler trygghetsboenden for att skapa mojligheter for dldre
att bo kvar hemma lédngre och skjuta upp eller undvika behov av sirskilt boende. Behovet av
platser pa4 demensboende okar vilket gor att det behover tas fram en plan for hur socialndmnden
ska kunna tillgodose dessa behov utifran befintliga lokaler.

2.2.3 Lokalforsorjning

Verksamhet

Behovsomrade

2026

2027-
2031

2032-
2036

Aldreomsorgen

Utveckla innegéard till demens avdelningar for att
ge mojlighet till brukare att komma ut, réra sig fritt
inom avdelning och innegarden. Detta skapar
kanslan av frihet, skapar mer lugn fér brukare.
Detta bidrar &ven till battre arbetsmiljé.

LSS

Byggande av ny gruppbostad fér 6 brukare pa
fastigheten Passaren. Upphandling har
genomférts hosten 2025.

IFO

Utveckling av 6ppenvard innebar att férvaltningen
maste bereda lokal fér denna arbetsgrupp.

Skalmogarden

Oversyn av lokalerna p& Skalmogarden for att se
om det &r majligt att inratta tillrackligt manga
platser for sarskilt boende for att pa sikt kunna
avveckla Bompabacken som sarskilt boende.

Demensboende

Oversyn av behovet av platser p4 demensboende
framat och framtagande av lokalférsorjningsplan
for detta.

2.2.4 Digital utveckling

Digitalisering och valfiardsteknik
Socialndmnden antog Plan for digitalisering och vélfardsteknik 1 september 2024.
Socialndmnden deltar i handslaget som SKR ansvarar {or.

Forvaltningens anvédnda digitaliseringen som en mojliggoérare med tanke pd kommande

utmaningar kring demografi, kompetensforsorjning och effektiviseringar. Mgjligheterna och
hindren ska identifieras och beskrivas. Planen ska ge socialnimnden mgjligheter att prioritera

olika insatser/aktiviteter fOr att arbetet ska ge storsta mojliga effekt.

Planen uppdateras varje ar med forslag pa aktiviteter och med prioriteringar.

2.2.5 Andra handelser och beslut som paverkar

e De lokala 6verenskommelserna mellan kommunen och regionen utifran God och néra
vard innebér tydliggérande av vara olika verksamheters ansvarsomraden.
¢ Den nya socialtjénstlagen innebér att socialforvaltningen behdver arbeta med att inféra de
fordndringar som lagen foreslar.
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3 Ekonomi
3.1 Driftram

Malung-Sélens kommun

Drift (tkr)

Ar 2026

Ar 2027

Ar 2028

Ar 2029

Total driftram
namnden

-339 270

-330 600

-331 800

-332 800

Kommunfullmiktige 2025-06-16 § 111 beslut om "Arsplan med budget 2026-2029",

socialndmnden 2026 driftram 329 300 tkr.

Kommunstyrelsen 2025-10-07 § 167 beslut om "Tekniska justering driftram 2026 for 2025 ars
l6nerevision", socialndmnden 2026 tillkommande driftram 9 970 tkr. For planperioden 2027-
2029 har budgetkompensation for lonedkningar ej medrdknats utan dr budgeterade inom

finansforvaltningen.

Budgetram (fran Jamforelse mellan
(tkr) Budget 2026 KF) * Budget 2025 aren
Intakter 54 629 - 54 487 142
Personalkostnader -278 818 - - 283 458 4 640
Ovriga kostnader -115 081 - 339 270 - 106 842 -8 239
Nettokostnad - 339 270 - 339 270 - 335813 -3457
varav
Socialnamnd -1084 - -1450 366
Forvaltningsledning -10 355 - 339 270 -9480 - 875
AO Kost dldreomsorg -7 893 - -7512 - 381
AO SABO Orrmyrgéarden - 27 281 - - 26 860 - 421
AO SABO
Skalmogarden -25178 - -25760 582
AO SABO Malungs
vardhem - 32 696 - - 34 551 1855
AO SABO
Bompabacken/Hemtjanst
Trandstran - 25088 - - 25047 -41
AO Hemtjansten Lima -17 042 - -17 206 164
AO Hemtjansten Malung
sodra -25763 - - 27 524 1761
AO Hemtjansten Malung
Ostra -21320 - -23312 1992
HSR Halso- och
sjukvard, rehab -25451 - -25519 68
LSS 1 -17 519 - - 15 556 -1963
LSS 2 -24 103 - - 19 566 -4 537
LSS 3 - 10 994 - -18 144 7 150
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Malung-Sélens kommun

Budgetram (fran Jamforelse mellan
(tkr) Budget 2026 KF) * Budget 2025 aren
IFO Individ- och
familjeomsorg -67 503 - - 58 326 -9177
Nettokostnad - 339 270 - 339 270 -335813 -3457

3.2 Utmaningar/atgarder utifran budget i balans

Socialndmnden har tagit flera beslut med planer for att fi en budget 1 balans som kommer
att f6ljas upp kontinuerligt under 2026. Det 4r en utmaning att klara detta uppdrag
samtidigt som andelen &ldre 6kar i1 befolkningen.

Fortsitta arbetet med att behdlla och rekrytera personal med ritt kompetens for att minska
beroendet av inhyrd personal.

Arbetet med heltid som norm fortsétter under 2026 och mélet med det arbetet dr bland
annat att minska kostnaderna for dvertid och timvikarier i véra verksamheter.

Utveckling av 6ppenvardsverksamhet for att stotta individer och familjer pA hemmaplan
ska fortsdtta under 2026.

Aktivitetskrav kommer att inforas for mottagare av forsorjningsstod, for att forebygga
och motverka l&ngvarigt bidragsberoende och for att fler ska kunna forsorja sig sjdlva.
Ett pilotprojekt kring Trygg hemgéing kommer att utvirderas under 2026 och ska
resultera i att korttidsplatserna kan minskas.

Digitala inkdp 1 hemtjénsten ska inforas som ett pilotprojekt under 2026. Detta frigor tid
for omsorgspersonalen.

Flera digitala 16sningar ska inforas under 2026 enligt planen for digitalisering och
vélfardsteknik for att effektivisera verksamheter.
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4 Namndmal och indikatorer

Kommunfullmdktige har faststdllt Mdlbild 2027 med 10 verksamhetsmal och 22 indikatorer.
Néimndens ndmndplan omfattar samtliga fullmdktiges verksamhetsmdl samt den eller de
indikatorer som fullmdktige beslutat att nimnden ska uppnd. Ddrutover finns gemensamma
indikatorer som samtliga ndmnder forvdntas bidra till. Dessa finns fortecknade i nimndplan men

foljs upp av fullmdktige, vilket dr mdrkt for dessa indikatorer. Ndmnden faststdller ddrutéver om
ytterligare indikatorer for att bidra till Malbild 2027.

4.1 Omsorg och trygghet

Beskrivning

Vi erbjuder omsorg med god kvalitet och stdrker samhdllskontraktet ddr ménniskor bidrar och
kénner delaktighet. Beredskap och forebyggande insatser inom kommunens samtliga
verksamheter skapar god kvalitet, trygghet och inkludering. Vi dr forberedda att méta dagens
och framtidens behov.

Verksamhetsmal Indikator Mal

Trygghet och delaktighet Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 25 %
Beslutat av: Beslutat av:

KF KF Namnd arbetar mot mélet men uppféljning sker av:
KF

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - svarsfrekvens, 60 %
andel (%)
Beslutat av:
Némnd

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg 45 %
- svarsfrekvens, andel (%)
Beslutat av:

Némnd

Omsorg med god kvalitet Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, 85 %
Beslutat av: andel (%)

KF Beslutat av:

KF Namnd arbetar mot malet men uppfoljning sker av:
KF

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel 92 %
(%)

Beslutat av:

KF Namnd arbetar mot méalet men uppféljning sker av:
KF

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare 14
moter under 14 dagar, medelvarde dagar
Beslutat av:
Némnd

Framtidssakrade verksamheter Sjukfranvaro i kommunkoncernen 6 %
med god beredskap Beslutat av:

Beslutat av: KF Namnd arbetar mot malet men uppfoljning sker av:
KF KF
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4.2 Larande och livskvalitet

Beskrivning

Vi bidrar till innovationskraft och kompetensforsorjning. Vi utbildar med god kvalitet, verkar for
hojda utbildningsnivder och stdrker livsldangt ldrande. Ett varierat kultur-och fritidsliv bidrar till
kommunens identitet och attraktionskraft. Genom gott samspel mellan kommunen, ndringsliv och
foreningsliv verkar vi for forbdttrad folkhdlsa och jamlikhet.

Beslutat av:
KF

personer med funktionsnedsattning, andel (%)
Beslutat av:
Némnd

Verksamhetsmal Indikator Mal
God folkhdlsa och ett varierat Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) 70 %
kultur- och fritidsliv Beslutat av:
Beslutat av: KF Namnd arbetar mot malet men uppfoljning sker av:
KF KF
Enhetsundersdkningen, dldreomsorg - Andel 75 %
hemtjansttagare som erbjudits en fast omsorgskontakt,
aldreomsorg, andel (%)
Beslutat av:
Némnd
Utbildning med god kvalitet Utnyttja statsbidrag fér utbildning Aldreomsorgslyftet 100 %
Beslutat av: Beslutat av:
KF Némnd
Strategisk kompetensforsoérjning | Heltidsanstallda manadsavionade inom omsorg om &aldre och 75 %

4.3 Hallbar tillvaxt

Beskrivning

Vi arbetar for ekonomisk, social och miljomdssig hallbarhet. Vi framjar entreprenorskap och

foretagande. Vart samhdllsbygge dr stabilt och framtidssdikrat med goda inkluderande

livsmiljoer och boenden. Tillgdnglighet och service med god kvalitet for boende, foretag och
besokare har hog prioritet. Vi verkar for forbdttrad infrastruktur, hallbart resande och hdllbara
transporter. Vi framjar cirkuldr ekonomi och resurseffektivitet.

Verksamhetsmal Indikator Mmal
God tillganglighet, service och ett | Utredningstid i antal dagar fran pabdrjad utredning till 90
gott naringslivsklimat avslutad utredning inom barn och ungdom 0-20 ar, dagar
Beslutat av: medelvarde
KF Beslutat av:

Némnd

Servicematning - N6jd med bemdtandet via telefoni, index 92 %

Beslutat av:

KF Namnd arbetar mot malet men uppfdljning sker av:

KF

Servicematning - Tydligt svar fran kommunen via e-post, 89 %

index

Beslutat av:

KF Namnd arbetar mot malet men uppfoljning sker av:
KF

Hallbar infrastruktur, mark- och
lokalférsorjning
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Beslutat av:
KF
Tillgang till bostéder i olika
boendeformer
Beslutat av:
KF
Minskad klimatpaverkan Svenska livsmedel i kommunala verksamheter 80 %
Beslutat av: Beslutat av:
KF KF Namnd arbetar mot méalet men uppféljning sker av:
KF
Mangd restavfall ska minska till 2027 med 25% jamfort ar 3209
2022
Beslutat av:
KF Namnd arbetar mot malet men uppfoljning sker av:
KF
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5 Ovriga uppdrag

Socialdemokraterna och Moderaterna i Malung-Sdlens kommun har enats om att samarbeta och
bilda en stabil majoritet for mandatperioden ar 2023 till 2026. Majoritetens vision och
inriktning konkretiseras genom Malbild 2027, som faststills under mandatperiodens forsta ar att
gdlla ett dr in pa nésta mandatperiod. Forutom preciserade mdalomrdden, verksamhetsmal och
indikatorer har majoriteten definierat tio sdrskilt prioriterade uppdrag till kommunens bolag och
ndamnder for mandatperioden. Prioriterade uppdrag for ndmnden dr:

Uppdrag

Kommentar

Effektivisera och utveckla kommunens organisation
for battre kommunal service.

Under 2024-2025 har stora féréandringar genomforts i
organisationen som kommer att leda till battre
kommunal service. Arbetet fortsatter med forbattringar
kring de planerade aktiviteter som finns i Planen for
digitalisering och valfardsteknik, Strategiska plan for
aldreomsorgen och Planen for LSS och socialpsykiatrin

Vi behover gora vardyrken mer attraktiva.

Den strategiska kompetensférsorjning kommer att vara
avgorande for socialférvaltningen framat. De aktiviteter
som finns i planen ar kopplade till verksamhetsmalen.
Utdkning av antalet tillsvidareanstalld personal har 6kat
inom aldreomsorgen. 35 arsarbetare tillsattes i budget
2025. Fler jobbar i dag heltid, da inférandet av heltid
som norm har genomforts.
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