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1 Ansvarsområde
Enligt senast antagna reglemente KF 2025-05-19 § 93 gäller följande ansvarsområden:
Uppdrag
Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan. Kommunstyrelsens
uppdrag är att utifrån ett helhetsansvar leda och samordna kommunens verksamheter, utveckling 
och ekonomi.
I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

 Arbete med ekonomisk, social och miljömässig hållbarhet
 Arbete med offentligt finansierade projekt inom kommunstyrelsens kompetensområde
 Ansvarar för upphandlingsverksamhet
 Arbetsgivar- och personalpolitiken i kommunens förvaltningar
 Kommunstyrelsen är pensionsmyndighet för förtroendevalda
 Övergripande, strategiska arbetsmarknadspolitiska frågor och verka för att samhällets 

resurser används för bästa samhällsnytta
 Kommunens roll i arbetsmarknadsfrågor som främjar människors inträde på 

arbetsmarknaden
 Aktivitetsansvar för ungdomar som varken studerar eller arbetar
 Konsumentrådgivning, budget- och skuldrådgivning
 Näringslivsfrågor
 Samhällsplanering och infrastruktur, inklusive digital infrastruktur
 Mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsställande markberedskap upprätthålls 

samt att bostadsförsörjningen och samhällsbyggandet främjas. 
Bostadsförsörjningsprogram.

 Lokalförsörjningsplanering
 Energiplanering och främja energihushållningen
 Drift, underhåll och ägande avseende gator, allmänna platser, kommunens anläggningar 

för idrott och fritid samt kommunens fastigheter
 Förvalta, utveckla och sköta kommunens mark och skog samt den översiktliga 

planeringen av mark och vatten
 Ansvara för kommunens uppgifter vad avser vattenvårdsprojekt och kalkning av sjöar 

och vattendrag
 Kommunens exploateringsverksamhet, köp, byte och försäljning av mark och fastigheter 

samt avtal om fastighetsreglering
 Utarrendering, uthyrning eller på annat sätt upplåta av kommunen tillhörig mark och 

fastigheter samt annan fast egendom
 Arbete med att reformera och följa upp det kommunala regelbeståndet
 Vara kommunens kontakt med statliga verk, myndigheter och bolag
 Övergripande marknadsföring, informations- och kommunikationsfrågor
 Brottsförebyggande arbete samt arbete med polisens medborgarlöfte
 Delta i Kommunala pensionärsrådet samt Tillgänglighetsrådet
 Trafikpolitiken och verka för en tillfredsställande trafikförsörjning
 Kommunstyrelsen utgör kommunens trafiknämnd och fullgör de uppgifter som avses i 1 

§ lagen 1978:234 om nämnder för vissa trafikfrågor
  Ansvara för samordning av kommunens krisberedskap samt planering för höjd 
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beredskap och civilt försvar
 Ansvara för kommunens krisledningsorganisationer genom planering, styrning, 

utbildning/övning enligt lagen om extraordinära händelser (LEH)
 Ansvara för kommunens styrel
 Ansvara för kommunens säkerhetsarbete
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2 Planeringsförutsättningar
2.1 Omvärlden

 En fortsatt positiv utveckling av näringslivsklimatet i kommunen ställer krav på den 
samlade kommunkoncernen. Exempelvis att det finns tillräcklig kapacitet för VA för att 
möjliggöra fortsatt expansion, kraftsamling Sälenfjällen för tillräcklig elförsörjning och 
tillgång till hyresbostäder i områden med hög efterfrågan.

 År 2026 är det valår. Den 1 december träder en ny vallag i kraft, med större fokus på 
säkerhet och tillgänglighet. Ytterligare en stor förändring är att förtidsröstningsprocessen 
digitaliseras och från och med detta val kommer inte röstkort krävas för att förtidsrösta.

 Artskyddsdirektivets tillämpning i mark- och skog, samt EU-förordning om restaurering 
av natur kan komma att påverka kommunens användning av mark och skog.

 Omställning till förnybar energi. Kommunens stora skogs- och markinnehav skapar 
möjligheter.

 Vattendirektivets krav på "god vattenstatus". Arbete pågår i projektet ”Återställning av 
flottledsrensade vattendrag” i bl.a Fulan och Fejmån.

 Konkurrens om biobränsle på energimarknaden råder. Malung-Sälens kommun har en 
styrka i att kunna välja att använda egen råvara med stor leveranstrygghet till ett stabilt 
pris till vårt fjärrvärmeverk.

 Ökad efterfrågan på mark för energiproduktion bl.a. för solenergiparker och energilager.
 Lantmäteriets handläggningstider har en stor betydelse för kommunens utveckling och 

näringslivets förutsättningar att expandera i vår kommun.
 "Dalastrategin 2030 - tillsammans för ett hållbart Dalarna" är ett regionalt styrdokument 

att förhålla sig till. Arbete med uppdatering av Dalastrategin pågår.
 Region Dalarna har antagit utvecklingsplan "Regional persontågtrafik i Dalarna 2025" 

med utblick mot 2050.
 Deltagande i Gränskommittén Inlandet - Dalarna ger möjlighet till påverkan i strategiska 

gränsöverskridande projekt.
 Det säkerhetspolitiska läget i världen i ställer krav på ökat fokus på säkerhet och 

beredskapsfrågor i stort, bl.a. IT-säkerhet, trygghetspunkter, kontinuitetsplanering 
inklusive livsmedel, drivmedel, reservkraft och nödvatten. När omvärlden är osäker ökar 
även kraven på tydlig kommunikation.

 Ökade krav på snabb och tillgänglig samhällsinformation i alla kommunens digitala 
kanaler.

 Centrala löneavtal för 2026 är klara, vilket innebär tydliga förutsättningar och en 
löneöversynsprocess lokalt som kan genomföras enligt beslutad årsplan.

 Nytt lönetransparensdirektiv införs from 2026. Syftet med direktivet är lika lön för 
kvinnor och män för lika eller likvärdigt arbete samt ökad insyn gällande löner för 
arbetssökande och medarbetare. 

 SKR:s initiativ "Handslaget" inom flera av kommunens uppdragsområden möjliggör för 
kommunen att vara en del av kraftsamlade nationella initiativ inom 
digitaliseringsområdet.
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2.2 Malung-Sälens kommun

2.2.1 Organisatoriska förutsättningar och kompetensförsörjning

I förvaltningsledning ingår kommunchef och kommunikationschef, samt stadsarkitekt och 
projektanställda i näringslivsprojekt. Kommunchef har även personalansvar för tre anställda 
inom överförmyndarverksamheten.
Kommunstyrelsen samordnar arbetsgivar- och personalpolitiken i kommunen. I ansvaret ingår 
även övergripande strategiska arbetsmarknadspolitiska frågor och att verka för att samhällets 
resurser används för bästa samhällsnytta.
En viktig del i arbetsgivar- och personalpolitiken är att bevaka personalomsättning och 
sjukfrånvaro i kommunens förvaltningar.

Sjukfrånvaro per 
förvaltning (%) 2025 augusti 2024 2023 2022 2021

Kommunstyrelseförvaltningen 5,5 6 6,6 6,3 4,3

Barn- och 
utbildningsförvaltningen 4,6 5,9 6 6,9 6,3

Socialförvaltningen 9,5 8,8 8,8 10,1 7,7

Kultur- och 
fritidsförvaltningen 3,8 4 3,8 4,9 6,5

Miljö- och 
stadsbyggnadsförvaltningen 3,6 7,3 6,4 10,3 5,1

Räddningstjänsten 11,2 1,1 1,2 1,6 9,6

Total sjukfrånvaro 6,9 7,0 7,2 8,1 7,2

 

Sjukfrånvaro per förvaltning, 
långtid (%) 2025 augusti 2024

Kommunstyrelseförvaltningen 31,5 23,3

Barn- och utbildningsförvaltningen 32,7 39,6

Socialförvaltningen 29,8 29,4

Kultur- och fritidsförvaltningen 24,8 14,8



Sida 7 av 18

Sjukfrånvaro per förvaltning, 
långtid (%) 2025 augusti 2024

Miljö- och 
stadsbyggnadsförvaltningen 34,6 53,3

Räddningstjänsten 46,6 0

Total långtidssjukfrånvaro 30,8 32,2

 
Arbetslösheten i kommunen per september 2025 uppgick till 3,4 procent i kommunen 
(Sverigesnitt 8,7 procent) och kompetensbrist råder både inom kommunala verksamheter och 
näringslivet. Vård och omsorgsyrken är exempel på bristområden. Strategiskt arbete behövs 
kring kompetensförsörjning.
Kommunstyrelsen ansvarar också för övergripande strategiska arbetsmarknadspolitiska frågor 
och att verka för att samhällets resurser används för bästa samhällsnytta.
Andelen stöd- och bidragsmottagare i Malung-Sälen har minskat stadigt sedan 2014.

2.2.2 Befolknings- och bebyggelseutveckling

Befolkning
Kommunens befolkning var vid årsskiftet 2024/2025 sammanlagt 10 254 invånare. I den senaste 
befolkningsprognosen från september 2025 var antalet invånare 10168 st.
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Befolkningsutvecklingen enligt data från Statistiska centralbyrån (SCB) visar på att det är 
framförallt är Sälenområdet som befolkningen växer. En demografisk förändring sker över tid i 
kommunen. Nuvarande prognos visar bland annat att antalet grundskoleelever minskar och 
personer över 80 år ökar.

Källa: Statistikmyndigheten (SCB) och Region Dalarna
Bebyggelse
Kommunen har ett stort markinnehav med potentiella exploateringsområden. En strategisk viktig 
funktion är återkommande forum där strategiska mark-, plan- och exploateringsfrågor diskuteras.
Efterfrågan på bostadstomter för permanentboende, mark för handel, industri och lokaler 
kvarstår men, påverkas av ränte- och kostnadsläge och konjunktur. Samtidigt råder det brist på 
hyresrätter och bostadstomter i områden med stor efterfrågan. En ny översiktsplan förväntas 
antas av kommunfullmäktige under 2026. Samråd pågår under slutet av 2025. Även en 
vattentjänstplan och en energiplan är under framtagande för beslut under kommande år. 
Översiktsplanen tillsammans med övriga planer skapar förutsättningar för kommunens 
utveckling.
En del i översiktsplanen är planering av järnväg till Sälen och vidare till Norge. Kommunen blev 
under 2025 delägare i Scandinavian Mountains Railway AB, vars ändamål är att utreda och ta 
fram underlag för järnvägsbyggnation. Kommunen har beslutat att ansöka om tillstånd till 
etablering av en bergtäkt, för att därigenom säkra material för framtida anläggning av järnväg. 
Fortsatt arbete med att styra godstrafik till Malungsfors terminal påverkar miljö och 
besöksnäringen positivt, då det avlastar vägnätet från tunga transporter.
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2.2.3 Lokalförsörjning

Service- och teknikfunktionen ansvarar för att årligen sammanställa de olika nämndernas 
lokalbehov och lägga fram förslag till årlig plan för kommunövergripande lokalbehov till 
kommunstyrelsen för beslut. Nuvarande lokalförsörjningsplanen antogs 2025-06-03 § 115 och 
ligger till grund för kommunens investeringsplanering i "Årsplan med budget".
Inom kommunstyrelsen är följande lokalfrågor aktuella under planperioden:

Verksamhet Behovsområde 2026 2027-2031 2032-2036

Personalfunktionen, kultur- och 
fritidsförvaltningen samt barn- 
och utbildningsförvaltningen *

Rosengrensfastigheten - detaljplan 
tas fram samt fas 1 i byggskede 
inleds för anpassning av lokalen till 
idrottshall, bygg- och elprogrammet 
samt AME Rosengrens och 
trygghetspunkt.

x

KS samtliga * Källsorteringslösningar inom och 
utomhus. x

Service- och teknikfunktionen Öje centrumhus - utreda behov och 
ändamål med lokalen. X

Service- och teknikfunktionen Handlaren 3 (f.d Turistbyrån) ta fram 
förslag till ny gestaltning av området 
vid Wille Thors torg som förberedande 
åtgärd inför rivning av gamla 
turistbyrån.

X

Service- och teknikfunktionen 
**

Industrihus 1 (Byggmax), isolera det 
som är kallförråd idag ca 600 kvm. X

Service- och teknikfunktionen Utreda behov och möjlighet att bygga 
ytterligare industrihus. X

Service- och teknikfunktionen** Samlokaliseras till kommunförrådet 
tillsammans med kommunens 
vaktmästeri.

X

Service- och teknikfunktionen** Ombyggnation kommunkontor 
Lisagatan med ny éntrelösning, kontor 
och konferensrum.

X

* Investeringsmedel är beslutade i tidigare års "Årsplan med budget", till år 2026 är beslutat om 
ytterligare investeringsmedel avseende Idrottshall Rosengrens.
** Investeringsmedel finns beslutade i "Årsplan med budget 2026 - 2029"
 
Övrigt
Arbete med interna hyreskontrakt och gränsdragningslistor fortsätter 2026 och arbetet sker 
stegvis i takt med att hyreskontrakt behöver förnyas.
I och med omflyttningar i lokaler kommer Buskgården (tidigare hemtjänstlokal) och bostadsrätt 
Spännargården (IT-funktionens nuvarande lokaler) tomställas. Beslut behöver fattas om 
användning av lokalerna eller eventuella avyttringar.
Beroende på vilka ökade krav som kommer att ställas på kommunerna 2026 utifrån att 
tillhandahålla aktiviteter för personer med försörjningsstöd, så kan kommunen komma att 
behöva utöka platserna inom AME-verksamheten. En sådan föreslagen åtgärd för utökning av 
platser är att etablera fordonsvård för hemtjänstens bilar. Möjligheter till anpassning kan ske i en 
intilliggande lokal till hemtjänstens nya lokaler i Malung i industrihus 1.
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2.2.4 Digital utveckling

IT-utvecklingen fokuserar främst inom områden som ökar säkerheten i IT-landskapet, 
automatiserar, standardiserar och moderniserar samt skapar en stabil leverans av IT-tjänster. 
Parallellt med det förutsättningsskapande arbetet fortsätter digitaliseringen med hjälp av e-
tjänster, flertalet verksamhetsutvecklingsprojekt med nya arbetssätt och rutiner.
Utveckla välfärdsteknik för att hitta effektivare arbetsprocesser.
Kommunen medverkar i SKR:s initiativ "Handslaget" inom flera av områden, vilket möjliggör 
för kommunen att vara en del av kraftsamlade nationella initiativ inom digitaliseringsområdet. 
Flertalet av initiativen finns i kommunens roadmap för verksamhetsutveckling via digitalisering 
och planeras att genomföras under 2026 och 2027. Utöver prioriterad och beslutad roadmap 
inkommer mängder av initiativ som bereds och prioriteras löpande.
Fokus är att under 2026 prioritera förutsättningsskapande initiativ samt IT- och 
informationssäkerhet. Takten i IT-säkerhetsarbetet kommer ökas och införande av 
tvåfaktorsautentisering och e-tjänstelegitimationer samt kvalitetssäkra hela pre-, on- och 
offboardingprocessen som styr åtkomst till IT-landskapet. Arbetsplatsprojektet kommer slutföras 
under året med en modern och standardiserad IT-arbetsplats. Arbetet med att åtgärda teknisk 
skuld och skapa långsiktiga omsättningsplaner för att inte bygga nytt arv kommer fortsatt pågå.
En digital strategi ska tas fram för att peka ut den långsiktiga inriktningen för kommunen 
avseende IT-utveckling och digitalisering. En strategi för AI ska tas fram och ligga till grund för 
strategiskt vägval kring AI i syfte att klargöra om och hur kommunen ska pröva möjligheterna 
med AI.
Hantera kraven i nya Cybersäkerhetslagen (NIS 2) för ökad motståndskraft i samhällsviktig 
verksamhet, vilket bland annat inkluderar att införa ett ledningssystem för informationssäkerhet. 
En långsiktig plan för detta görs gemensamt med Vatten & Avfall i Malung-Sälen AB (Vamas). 
Lagen förväntas träda i kraft 1 januari 2026.
Kommunstyrelsen har uppdragit till förvaltningen att i samarbete med Vamas ta fram förslag på 
samverkansavtal rörande IT-drift.
Det finns behov av att skapa redundans i kommunens kritiska infrastruktursystem för att minska 
sårbarheten vid avbrott och störningar. Även verka för utökad fiberredundans är prioriterat. 
Bland annat sträckningen Djurås-Borlänge som är en trång sektor, men även redundant 
inkommande fiber i kommunens IT-verksamhet för att minska sårbarheten vid avbrott.
Länssamarbetet inom e-arkiv Mitt kommer fortsätta och inom kommunen intensifieras arbetet 
med e-arkivering. Lagkravet på tillgänglighet till digital offentlig service gör att vi kontinuerligt 
behöver säkerställa att kommunens webbplats är tillgänglighetsanpassad och således uppfyller 
tillgänglighetsdirektivet. Fortsatt dialog med allmänheten i sociala medier via Facebook och 
Instagram samt fortsatt arbete att marknadsföra kommunen och stärka varumärket i samtliga 
digitala kanaler. 

2.2.5 Andra händelser och beslut som påverkar

En ny säkerhet- och beredskapsfunktion har inrättats inom kommunstyrelseförvaltningen. Ett 
omfattande arbete inom området civil försvar och beredskap behöver ske för den samlade 
kommunala koncernen.
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Lagkrav på fastighetsnära insamling inklusive källsortering innebär krav på sortering i 
verksamheterna.
EU-direktiv angående återställning av våtmarker kan komma att påverka kommunens 
markinnehav. Ytterligare en skogsutredning genomförs i Sverige enligt regeringsuppdrag.
Projekt som drivs med externa stöd är bl.a:

 SITE 4 "En smart, integrerad och bärkraftig gränsregion." (Interreg). Projektet avslutas i 
februari 2026.

 Sanering f.d. Garveriet (Naturvårdsverket)
 Restaurering av flottledsrensade vattendrag (Havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden)
 #Redonu#, projekttid 2024-03-01 -- 2027-02-26 (Europeiska socialfonden)
 Lärande och utveckling, projekt som Finsam Västerdalarna medverkar i, projekttid 2024-

10-01 -- 2026-07-31 (Europeiska socialfonden)
 Fossilfri Autonomi, Framtidens kollektivtrafik för fjäll och glesbygd, projekttid 2025-01-

01 -- 2027-12-31 (Vinnova)
 Geografiska omställningslabb; Lab Sälenfjällen – Att bo, leva, arbeta och uppleva i en 

destination i omvandling, projekttid 2025-10-01 -- 2030-09-30 (Formas)
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3 Ekonomi
3.1 Driftram

Drift (tkr) År 2026 År 2027 År 2028 År 2029

Total driftram 
nämnden

-102 410 -104 980 -107 700 -109 600

Kommunfullmäktige 2025-06-16 §111 beslut om "Årsplan med budget 2026-2029", 
kommunstyrelsen 2026 driftram 103 400 tkr.
Kommunstyrelsen 2025-10-07 §167 beslut om "Tekniska justering driftram 2026 för 2025 års 
lönerevision", kommunstyrelsen 2026 tillkommande driftram 2 210 tkr. För planperioden 2027-
2029 har budgetkompensation för löneökningar ej medräknats utan är budgeterade inom 
finansförvaltningen.
Kommunstyrelsen behandlar 2025-11-25 förslag om "Teknisk justering driftram 2026 byskolor 
från kommunstyrelsen till barn- och utbildningsnämnden" i ärende KS/2025:775. I driftram ovan 
är detta beaktat år 2026, men ej justerat för planperioden 2027-2029.
 

(tkr) Budget 2026 Budgetram (från 
KF) * Budget 2025 Jämförelse mellan 

åren

Intäkter - 353 233

Personalkostnader - - 91 814

Övriga kostnader - 102 410 - 369 617

Nettokostnad - 102 410 - 102 410 - 108 198 -

varav

Kommunstyrelsen - 25 250 - 25 250 - 35 566 10 316

Förvaltningsledning - 4 205 - 4 205 - 3 478 - 727

Personalfunktion - 18 060 - 18 060 - 18 333 273

Ekonomifunktion - 8 750 - 8 750 - 8 389 - 361

Kanslifunktion - 7 610 - 7 610 - 7 523 - 87

IT-funktion - 5 090 - 5 090 - 5 036 - 54

Service- o 
teknikfunktion - 33 340 - 33 340 - 32 620 - 720

Markfunktion 2 335 2 335 2 335 -

Säkerhet- o 
beredskapsfunktion - 2 440 - 2 440 - - 2 440

Nettokostnad - 102 410 - 102 410 - 108 610 6 200
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(tkr) Budget 2026 Budgetram (från 
KF) * Budget 2025 Jämförelse mellan 

åren

Markfunktion, redovisning enligt nämndens särskilda anvisningar

Skog 1 500 1 500 4 304 -                2 804

Exploatering 500 500 -                1 846 2 346

Mark- och vatten -                   665 -                   665 -                1 106 441

Arrenden 1 000 1 000 983 17

Nettointäkt 2 335 2 335 2 335 -

 

3.2 Utmaningar/åtgärder utifrån budget i balans
För 2026 ges ingen kompensation för ökade övriga kostnader, innebärande att avtalade 
uppräkningar behöver inrymmas i oförändrade ramar.
Investeringar i gator och vägar har medfört högre kapitaltjänstkostnader som inte kompenserats 
till fullo för gata-park. Service- och teknikfunktionen förväntas få kostnader för tomställda 
lokaler i och med att övriga nämnder sagt upp lokalhyreskontrakt. Exempel är Solstrålens 
förskola from hösten 2026, förskolan Smultronet i förvaltningshuset i Sälen från 2026.
Det finns behov av starta arbete med att ta fram en analys och långsiktig plan över hur en budget 
i balans ska klaras långsiktigt.

3.3 Investeringsram
Projekt (tkr) Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029

Energibesparande 
åtgärder 2 000 2 000 2 000 2 000

Lokaler övrigt 2 300 2 300 2 300 2 300

Säkerhetshöjande 
åtgärder lokaler 200 200 200 200

Kommunförrådet 
(Iordningställa SoT 
fastighetsskötare 
m.fl.) 3 000 0 0 0

Svetsaren, 
renovering tak 0 0 0 0

Svetsaren, 
anpassning 
idrottshall 10 000 0 0 0

Skyttehallen 
(gemensam 
föreningslokal) 4 000 0 0 0

Vallmogården (nytt 
tak) 0 600 0 0

Särskilda boenden 
ventilation 2 000 0 0 0
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Projekt (tkr) Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029

Industrihus 1 
(Byggmax), 
varmbona kallförråd 3 000 0 0 0

Närvärmekulvert 
Skålmogården (från 
panncentral Lima) 7 000 0 0 0

Gatuprojekt 5 000 5 000 3 000 3 000

Gatubelysning 2 000 2 000 2 000 2 000

Garveriparken 
aktivitetsområde 0 14 000 0 0

Skogsmark 3 000 3 000 3 000 3 000

Mark för järnväg 2 000 0 0 0

Måltid utrustning 500 0 500 0

Redskapsbärare 
Malung 1 500 0 0 0

Lastmaskin (mindre) 2 500 0 0 0

Staket Gustav Vasa 
lekpark 200 0 0 0

Summa 50 200 29 100 13 000 12 500
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4 Nämndmål och indikatorer
Kommunfullmäktige har fastställt Målbild 2027 med 10 verksamhetsmål och 22 indikatorer. 
Nämndens nämndplan omfattar samtliga fullmäktiges verksamhetsmål samt den eller de 
indikatorer som fullmäktige beslutat att nämnden ska uppnå. Därutöver finns gemensamma 
indikatorer som samtliga nämnder förväntas bidra till. Dessa finns förtecknade i nämndplan men 
följs upp av fullmäktige, vilket är märkt för dessa indikatorer. Nämnden fastställer därutöver om 
ytterligare indikatorer för att bidra till Målbild 2027.

4.1 Omsorg och trygghet
Beskrivning
Vi erbjuder omsorg med god kvalitet och stärker samhällskontraktet där människor bidrar och 
känner delaktighet. Beredskap och förebyggande insatser inom kommunens samtliga 
verksamheter skapar god kvalitet, trygghet och inkludering. Vi är förberedda att möta dagens 
och framtidens behov.

Verksamhetsmål Indikator Mål

Trygghet och delaktighet
Beslutat av:
KF

Invånare 16-84 år med avsaknad av tillit till andra, andel (%)
Beslutat av:
KF Nämnd arbetar mot målet men uppföljning sker av:
KF

25 %

Trygghetsskapande åtgärder
Beslutat av:
KS

2Omsorg med god kvalitet
Beslutat av:
KF

Etablering av trygghetspunkter
Beslutat av:
KS

1

Sjukfrånvaro i kommunkoncernen
Beslutat av:
KF Nämnd arbetar mot målet men uppföljning sker av:
KF

6 %

Andel påbörjade kontinuitetsplaner inom 
kommunstyrelseförvaltningen
Beslutat av:
Nämnd

Ökande

Framtidssäkrade verksamheter 
med god beredskap
Beslutat av:
KF

Andel verksamhetssystem med single sign on
Beslutat av:
KS

Ökande

4.2 Lärande och livskvalitet
Beskrivning
Vi bidrar till innovationskraft och kompetensförsörjning. Vi utbildar med god kvalitet, verkar för 
höjda utbildningsnivåer och stärker livslångt lärande. Ett varierat kultur-och fritidsliv bidrar till 
kommunens identitet och attraktionskraft. Genom gott samspel mellan kommunen, näringsliv och 
föreningsliv verkar vi för förbättrad folkhälsa och jämlikhet.
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Verksamhetsmål Indikator Mål

God folkhälsa och ett varierat 
kultur- och fritidsliv
Beslutat av:
KF

Invånare med bra självskattat hälsotillstånd, andel (%)
Beslutat av:
KF Nämnd arbetar mot målet men uppföljning sker av:
KF

70 %

Strategisk kompetensförsörjning
Beslutat av:
KF

Antal genomförda aktiviteter för ökad kompetens
Beslutat av:
KS

5

4.3 Hållbar tillväxt
Beskrivning
Vi arbetar för ekonomisk, social och miljömässig hållbarhet. Vi främjar entreprenörskap och 
företagande. Vårt samhällsbygge är stabilt och framtidssäkrat med goda inkluderande 
livsmiljöer och boenden. Tillgänglighet och service med god kvalitet för boende, företag och 
besökare har hög prioritet. Vi verkar för förbättrad infrastruktur, hållbart resande och hållbara 
transporter. Vi främjar cirkulär ekonomi och resurseffektivitet.

Verksamhetsmål Indikator Mål

Företagsklimat enl. Svenskt Näringsliv, ranking
Beslutat av:
KF Nämnd arbetar mot målet men uppföljning sker av:
KF

100

Servicemätning - Nöjd med bemötandet via telefoni, index
Beslutat av:
KF Nämnd arbetar mot målet men uppföljning sker av:
KF

92 %

God tillgänglighet, service och ett 
gott näringslivsklimat
Beslutat av:
KF

Servicemätning - Tydligt svar från kommunen via e-post, 
index
Beslutat av:
KF Nämnd arbetar mot målet men uppföljning sker av:
KF

89 %

Hållbar infrastruktur, mark- och 
lokalförsörjning
Beslutat av:
KF

Tillgång till bostäder i olika 
boendeformer
Beslutat av:
KF

Minskad klimatpåverkan
Beslutat av:
KF

Mängd restavfall ska minska till 2027 med 25% jämfört år 
2022
Beslutat av:
KF Nämnd arbetar mot målet men uppföljning sker av:
KF

3 209
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5 Övriga uppdrag
Socialdemokraterna och Moderaterna i Malung-Sälens kommun har enats om att samarbeta och 
bilda en stabil majoritet för mandatperioden år 2023 till 2026. Majoritetens vision och 
inriktning konkretiseras genom Målbild 2027, som fastställs under mandatperiodens första år att 
gälla ett år in på nästa mandatperiod. Förutom preciserade målområden, verksamhetsmål och 
indikatorer har majoriteten definierat tio särskilt prioriterade uppdrag till kommunens bolag och 
nämnder för mandatperioden. Prioriterade uppdrag för nämnden är:

Uppdrag Kommentar

Tillskapa ändamålsenliga skollokaler och bygga bort 
moduler

Idag finns moduler Sälens skola (5 st), Skålmo förskola 
(7 st) och Blomsterbäcksskolan (42 st).
Service- och teknikfunktionen utreder förutsättningarna 
för ombyggnation av skolor och förskolor, med syfte att 
succesivt avveckla modulerna med start på 
Blomsterbäcksskolan.

Skapa industritomter med ström och 
transportkapacitet för elintensiva företag.

Inom ramen för översiktsplanarbetet identifieras 
tänkbara områden för industritomter med ström och 
transportkapacitet för elintensiva företag.

Arbeta för fler godstransporter och persontrafik på 
järnväg, samt en förlängning till Sälen.

Inom ramen för översiktsplanarbetet föreslås en 
tänkbar sträckning av ny järnväg upp till Sälen.
Planering av ny bergtäkt.
Arbete för fler godstransporter på Västerdalsbanan.
Beslut har fattats under 2025 att bli delägare i ett SPV-
bolag som bildats av Destination Sälenfjällen i syfte att 
etablera järnväg; Scandinavian Mountains Railway AB.

Solceller på alla tak på kommunens fastigheter där 
det är hållbart.

Under 2026 så finns det budgeterat 2 mnkr för 
energibesparande åtgärder. Tre större 
solcellsanläggningar på tak har genomförts under 
2024; curlinghallen, MSG och nya simhallen.

Bygga fler hyresrätter i hela kommunen Inom ramen för översiktsplanarbetet identifieras 
tänkbara områden för bostadsbyggande inkl hyresrätter 
i kommunen. Kommunens bostadsförsörjningsprogram 
ger vägledning kring var och i vilken omfattning behov 
finns.
Markfunktionen bevakar potentiellt intressanta 
markområden för eventuella markförvärv som kan 
möjliggöra ytterligare bostadsbyggandet.

Fler gång- och cykelvägar Under mandatperioden så har GC-väg tillskapats på 
Hantverkargatan, Källvägen, Storgatan och 
Blomstervägen i Malung och förbi polisstationen i 
Sälen.
Inom ramen för översiktsplanarbetet identifieras stråk 
för nya GC-vägar.

Effektivisera och utveckla kommunens organisation 
för bättre kommunal service.

Nämndkansliet är kommunens valkansli och arbetar för 
att effektivisera arbetet och behålla kompetensen och 
använda sig av så lite extern insats som möjligt.
I samband med pensionsavgång i kommunens växel 
har kompetensprofilen setts över inför återbesättning 
av tjänsten i syfte att kunna skapa mervärde för 
kommuninvånare, besökare och företag. Säkerställa en 
aktiv och konstruktiv dialog med allmänheten i 
kommunens sociala medier, systematiskt stärka 
kommunens varumärke i alla digitala kanaler samt 
fördjupa samarbetet med kommunreceptionen genom 
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Uppdrag Kommentar
tät samverkan med den nyinrättade tjänsten som 
kommunvägledare i det nya servicecentret.
Utveckling av e-tjänster för utvecklad 
medborgarservice.
Införande av digital post kopplat till SKR:s erbjudande 
via "Handslaget".
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