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Malung-Séalens kommun

1 Ansvarsomrade
Enligt senast antagna reglemente KF 2025-05-19 § 93 gdller foljande ansvarsomraden:

Uppdrag

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Kommunstyrelsens
uppdrag &r att utifran ett helhetsansvar leda och samordna kommunens verksamheter, utveckling
och ekonomi.

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

Arbete med ekonomisk, social och miljoméssig hallbarhet

Arbete med offentligt finansierade projekt inom kommunstyrelsens kompetensomrade
Ansvarar for upphandlingsverksamhet

Arbetsgivar- och personalpolitiken i kommunens forvaltningar

Kommunstyrelsen dr pensionsmyndighet for fortroendevalda

Overgripande, strategiska arbetsmarknadspolitiska frigor och verka for att samhillets
resurser anvéands for bista samhéllsnytta

Kommunens roll i arbetsmarknadsfragor som framjar ménniskors intrdde pé
arbetsmarknaden

Aktivitetsansvar for ungdomar som varken studerar eller arbetar

Konsumentradgivning, budget- och skuldradgivning

Néringslivsfragor

Sambhillsplanering och infrastruktur, inklusive digital infrastruktur

Mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsstidllande markberedskap upprétthalls
samt att bostadsforsorjningen och samhillsbyggandet frimjas.
Bostadsforsorjningsprogram.

Lokalforsorjningsplanering

Energiplanering och frimja energihushallningen

Drift, underhall och dgande avseende gator, allménna platser, kommunens anldggningar
for idrott och fritid samt kommunens fastigheter

Forvalta, utveckla och skota kommunens mark och skog samt den Gversiktliga
planeringen av mark och vatten

Ansvara for kommunens uppgifter vad avser vattenvardsprojekt och kalkning av sjoar
och vattendrag

Kommunens exploateringsverksamhet, kdp, byte och forséljning av mark och fastigheter
samt avtal om fastighetsreglering

Utarrendering, uthyrning eller pa annat sitt upplata av kommunen tillhérig mark och
fastigheter samt annan fast egendom

Arbete med att reformera och folja upp det kommunala regelbestdndet

Vara kommunens kontakt med statliga verk, myndigheter och bolag

Overgripande marknadsfring, informations- och kommunikationsfragor
Brottsforebyggande arbete samt arbete med polisens medborgarlofte

Delta i Kommunala pensiondrsradet samt Tillgénglighetsradet

Trafikpolitiken och verka for en tillfredsstéllande trafikforsorjning

Kommunstyrelsen utgdr kommunens trafikndmnd och fullgér de uppgifter som avses i 1
§ lagen 1978:234 om ndmnder for vissa trafikfragor

Ansvara for samordning av kommunens krisberedskap samt planering for hojd
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Malung-Séalens kommun

beredskap och civilt forsvar

Ansvara for kommunens krisledningsorganisationer genom planering, styrning,
utbildning/6vning enligt lagen om extraordindra héndelser (LEH)

Ansvara for kommunens styrel

Ansvara for kommunens sdkerhetsarbete
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Malung-Séalens kommun

2 Planeringsforutsattningar

2.1 Omvarlden

En fortsatt positiv utveckling av ndringslivsklimatet i kommunen stiller krav pa den
samlade kommunkoncernen. Exempelvis att det finns tillrdcklig kapacitet for VA for att
mdjliggora fortsatt expansion, kraftsamling Silenfjéillen for tillrdcklig elforsorjning och
tillgang till hyresbostédder i omraden med hog efterfragan.

Ar 2026 #r det valar. Den 1 december trider en ny vallag i kraft, med storre fokus pa
sakerhet och tillgdnglighet. Ytterligare en stor fordndring dr att fortidsrostningsprocessen
digitaliseras och frdn och med detta val kommer inte rostkort krdvas for att fortidsrosta.
Artskyddsdirektivets tillampning 1 mark- och skog, samt EU-férordning om restaurering
av natur kan komma att paverka kommunens anvindning av mark och skog.
Omstéllning till fornybar energi. Kommunens stora skogs- och markinnehav skapar
mojligheter.

Vattendirektivets krav pa "god vattenstatus". Arbete pagar i projektet ”Aterstillning av
flottledsrensade vattendrag” i bl.a Fulan och Fejmén.

Konkurrens om biobrénsle pd energimarknaden rdder. Malung-Silens kommun har en
styrka i att kunna vélja att anvénda egen rdvara med stor leveranstrygghet till ett stabilt
pris till vart fjarrvarmeverk.

Okad efterfrigan pa mark for energiproduktion bl.a. for solenergiparker och energilager.
Lantmaiteriets handldggningstider har en stor betydelse for kommunens utveckling och
néringslivets forutsittningar att expandera i var kommun.

"Dalastrategin 2030 - tillsammans for ett hallbart Dalarna" dr ett regionalt styrdokument
att forhalla sig till. Arbete med uppdatering av Dalastrategin pagar.

Region Dalarna har antagit utvecklingsplan "Regional persontagtrafik i Dalarna 2025"
med utblick mot 2050.

Deltagande i Granskommittén Inlandet - Dalarna ger mojlighet till paverkan i strategiska
gransoverskridande projekt.

Det sikerhetspolitiska ldget i vérlden i stéller krav pé okat fokus pa sdkerhet och
beredskapsfragor 1 stort, bl.a. IT-sdkerhet, trygghetspunkter, kontinuitetsplanering
inklusive livsmedel, drivmedel, reservkraft och nddvatten. Nar omvarlden ar osidker okar
dven kraven pé tydlig kommunikation.

Okade krav pé snabb och tillginglig samhillsinformation i alla kommunens digitala
kanaler.

Centrala Ioneavtal for 2026 &r klara, vilket innebér tydliga forutséttningar och en
lonedversynsprocess lokalt som kan genomf6ras enligt beslutad arsplan.

Nytt I6netransparensdirektiv infors from 2026. Syftet med direktivet ar lika 16n for
kvinnor och mén for lika eller likvérdigt arbete samt 6kad insyn géllande 16ner for
arbetssokande och medarbetare.

SKR:s initiativ "Handslaget" inom flera av kommunens uppdragsomrédden mdjliggdr for
kommunen att vara en del av kraftsamlade nationella initiativ inom
digitaliseringsomradet.
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2.2 Malung-Salens kommun

2.2.1 Organisatoriska forutsattningar och kompetensforsorjning

Kommunstyrelse-
forvaltningen

Férvaltningsledning

Service och
teknik-
funktion

Personal- Ekonomi-
funktion funktion

funktion

I forvaltningsledning ingdr kommunchef och kommunikationschef, samt stadsarkitekt och
projektanstillda i ndringslivsprojekt. Kommunchef har dven personalansvar for tre anstéillda
inom Overformyndarverksamheten.

Kommunstyrelsen samordnar arbetsgivar- och personalpolitiken i kommunen. I ansvaret ingér
dven Overgripande strategiska arbetsmarknadspolitiska fragor och att verka for att samhallets
resurser anvands for bista samhéllsnytta.

En viktig del 1 arbetsgivar- och personalpolitiken &r att bevaka personalomséttning och
sjukfranvaro i kommunens forvaltningar.

Kommunstyrelseférvaltningen 55 6 6,6 6,3 4,3
Barn- och

utbildningsforvaltningen 4.6 5,9 6 6,9 6,3
Socialférvaltningen 9,5 8,8 8,8 10,1 7,7
Kultur- och

fritidsférvaltningen 3,8 4 3,8 4.9 6,5
Miljé- och

stadsbyggnadsforvaltningen 3,6 7,3 6,4 10,3 5.1
R&ddningstjansten 11,2 1.1 1,2 1,6 9,6
Total sjukfranvaro 6,9 7,0 7,2 8,1 7,2

Kommunstyrelseférvaltningen 31,5 23,3
Barn- och utbildningsférvaltningen 32,7 39,6
Socialférvaltningen 29,8 29,4
Kultur- och fritidsférvaltningen 24,8 14,8
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Malung-Sélens kommun

Miljé- och

stadsbyggnadsférvaltningen 34,6 53,3
Ré&ddningstjansten 46,6 0
Total langtidssjukfranvaro 30,8 32,2

Arbetslosheten i kommunen per september 2025 uppgick till 3,4 procent i kommunen
(Sverigesnitt 8,7 procent) och kompetensbrist rader bdde inom kommunala verksamheter och
néringslivet. Vard och omsorgsyrken dr exempel pa bristomraden. Strategiskt arbete behovs
kring kompetensforsorjning.

Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for dvergripande strategiska arbetsmarknadspolitiska fragor
och att verka for att samhaéllets resurser anvinds for bédsta samhaéllsnytta.

Andelen stod- och bidragsmottagare i Malung-Silen har minskat stadigt sedan 2014.

Helarspersoner som forsorjdes av samhallet 2014-2025,
andel av befolkningen 20-64 ar i Malung-Salen, snitt per manad
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2.2.2 Befolknings- och bebyggelseutveckling

Befolkning
Kommunens befolkning var vid arsskiftet 2024/2025 sammanlagt 10 254 invanare. I den senaste
befolkningsprognosen fran september 2025 var antalet invanare 10168 st.
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Malung-Séalens kommun

Befolkningsutvecklingen enligt data fran Statistiska centralbyran (SCB) visar pé att det &r
framforallt dr Sdlenomradet som befolkningen véxer. En demografisk fordndring sker 6ver tid i
kommunen. Nuvarande prognos visar bland annat att antalet grundskoleelever minskar och
personer over 80 ar okar.

Befolkningsutveckling - Malung-Salens kommun
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Kidlla: Statistikmyndigheten (SCB) och Region Dalarna

Bebyggelse
Kommunen har ett stort markinnehav med potentiella exploateringsomraden. En strategisk viktig
funktion dr dterkommande forum dér strategiska mark-, plan- och exploateringsfragor diskuteras.

Efterfragan pa bostadstomter for permanentboende, mark for handel, industri och lokaler
kvarstar men, paverkas av rinte- och kostnadsldge och konjunktur. Samtidigt rdder det brist pd
hyresritter och bostadstomter i omraden med stor efterfragan. En ny dversiktsplan forvintas
antas av kommunfullméktige under 2026. Samrad pagér under slutet av 2025. Aven en
vattentjanstplan och en energiplan dr under framtagande for beslut under kommande é&r.
Oversiktsplanen tillsammans med 6vriga planer skapar forutsittningar for kommunens
utveckling.

En del 1 6versiktsplanen dr planering av jarnvég till Sdlen och vidare till Norge. Kommunen blev
under 2025 deldgare i Scandinavian Mountains Railway AB, vars andamal ir att utreda och ta
fram underlag for jarnvigsbyggnation. Kommunen har beslutat att ansoka om tillstand till
etablering av en bergtékt, for att darigenom sikra material for framtida anldggning av jarnvag.
Fortsatt arbete med att styra godstrafik till Malungsfors terminal paverkar milj6 och
besoksndringen positivt, da det avlastar vignitet fran tunga transporter.
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Malung-Séalens kommun

2.2.3 Lokalforsorjning

Service- och teknikfunktionen ansvarar for att arligen sammanstilla de olika ndmndernas
lokalbehov och ldgga fram forslag till arlig plan for kommundvergripande lokalbehov till
kommunstyrelsen for beslut. Nuvarande lokalforsorjningsplanen antogs 2025-06-03 § 115 och
ligger till grund for kommunens investeringsplanering i "Arsplan med budget".

Inom kommunstyrelsen ar foljande lokalfragor aktuella under planperioden:

Verksamhet Behovsomrade 2026 2027-2031 | 2032-2036
Personalfunktionen, kultur- och | Rosengrensfastigheten - detaljplan
fritidsforvaltningen samt barn- tas fram samt fas 1 i byggskede
och utbildningsférvaltningen * inleds for anpassning av lokalen till X
idrottshall, bygg- och elprogrammet
samt AME Rosengrens och
trygghetspunkt.
KS samtliga * Kallsorteringslésningar inom och X
utomhus.
Service- och teknikfunktionen Oje centrumhus - utreda behov och X
andamal med lokalen.
Service- och teknikfunktionen Handlaren 3 (f.d Turistbyran) ta fram
forslag till ny gestaltning av omradet
vid Wille Thors torg som férberedande X
atgard infor rivning av gamla
turistbyran.
Service- och teknikfunktionen Industrihus 1 (Byggmax), isolera det X
* som ar kallférrad idag ca 600 kvm.
Service- och teknikfunktionen Utreda behov och mdjlighet att bygga X
ytterligare industrihus.
Service- och teknikfunktionen** | Samlokaliseras till kommunférradet
tillsammans med kommunens X
vaktmasteri.
Service- och teknikfunktionen** | Ombyggnation kommunkontor
Lisagatan med ny éntreldsning, kontor X
och konferensrum.

* Investeringsmedel dr beslutade i tidigare drs "Arsplan med budget”, till dr 2026 dir beslutat om
ytterligare investeringsmedel avseende Idrottshall Rosengrens.
** Investeringsmedel finns beslutade i "Arsplan med budget 2026 - 2029"

Ovrigt
Arbete med interna hyreskontrakt och gransdragningslistor fortsétter 2026 och arbetet sker
stegvis 1 takt med att hyreskontrakt behdver fornyas.

I och med omflyttningar i lokaler kommer Buskgarden (tidigare hemtjanstlokal) och bostadsrétt
Spéannargéarden (IT-funktionens nuvarande lokaler) tomstéllas. Beslut behover fattas om
anviandning av lokalerna eller eventuella avyttringar.

Beroende pa vilka 6kade krav som kommer att stillas pa kommunerna 2026 utifrén att
tillhandahalla aktiviteter for personer med forsorjningsstod, s kan kommunen komma att
behova utdka platserna inom AME-verksamheten. En sddan foreslagen atgéird for utokning av
platser &r att etablera fordonsvérd for hemtjénstens bilar. Mojligheter till anpassning kan ske i en
intilliggande lokal till hemtjdnstens nya lokaler i Malung i industrihus 1.
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2.2.4Digital utveckling

IT-utvecklingen fokuserar framst inom omraden som dkar sdkerheten i IT-landskapet,
automatiserar, standardiserar och moderniserar samt skapar en stabil leverans av IT-tjénster.
Parallellt med det forutsattningsskapande arbetet fortsitter digitaliseringen med hjilp av e-
tjanster, flertalet verksamhetsutvecklingsprojekt med nya arbetssétt och rutiner.

Utveckla vilfardsteknik for att hitta effektivare arbetsprocesser.

Kommunen medverkar i SKR:s initiativ "Handslaget" inom flera av omraden, vilket mojliggor
for kommunen att vara en del av kraftsamlade nationella initiativ inom digitaliseringsomradet.
Flertalet av initiativen finns i kommunens roadmap for verksamhetsutveckling via digitalisering
och planeras att genomforas under 2026 och 2027. Utdver prioriterad och beslutad roadmap
inkommer méngder av initiativ som bereds och prioriteras 16pande.

Fokus ar att under 2026 prioritera forutsittningsskapande initiativ samt I'T- och
informationssédkerhet. Takten 1 IT-sékerhetsarbetet kommer 6kas och inférande av
tvafaktorsautentisering och e-tjanstelegitimationer samt kvalitetssdkra hela pre-, on- och
offboardingprocessen som styr dtkomst till IT-landskapet. Arbetsplatsprojektet kommer slutféras
under aret med en modern och standardiserad IT-arbetsplats. Arbetet med att atgérda teknisk
skuld och skapa langsiktiga omséttningsplaner for att inte bygga nytt arv kommer fortsatt paga.

En digital strategi ska tas fram for att peka ut den langsiktiga inriktningen f6r kommunen
avseende IT-utveckling och digitalisering. En strategi for Al ska tas fram och ligga till grund for
strategiskt vigval kring Al i syfte att klargora om och hur kommunen ska prova mojligheterna
med Al

Hantera kraven 1 nya Cybersédkerhetslagen (NIS 2) for 6kad motstdndskraft i samhillsviktig
verksambhet, vilket bland annat inkluderar att infora ett ledningssystem for informationssékerhet.
En langsiktig plan for detta gors gemensamt med Vatten & Avfall i Malung-Silen AB (Vamas).
Lagen forvéntas trdda i kraft 1 januari 2026.

Kommunstyrelsen har uppdragit till forvaltningen att i samarbete med Vamas ta fram forslag pd
samverkansavtal rérande IT-drift.

Det finns behov av att skapa redundans i kommunens kritiska infrastruktursystem for att minska
sarbarheten vid avbrott och stdrningar. Aven verka for utdkad fiberredundans ir prioriterat.
Bland annat strackningen Djurds-Borldnge som dr en trang sektor, men dven redundant
inkommande fiber i kommunens IT-verksamhet {for att minska sarbarheten vid avbrott.

Lanssamarbetet inom e-arkiv Mitt kommer fortsétta och inom kommunen intensifieras arbetet
med e-arkivering. Lagkravet pa tillgdnglighet till digital offentlig service gor att vi kontinuerligt
behover sékerstélla att kommunens webbplats ér tillgdnglighetsanpassad och saledes uppfyller
tillgdnglighetsdirektivet. Fortsatt dialog med allménheten i sociala medier via Facebook och
Instagram samt fortsatt arbete att marknadsfora kommunen och stérka varumairket i samtliga
digitala kanaler.

2.2.5 Andra handelser och beslut som paverkar

En ny sikerhet- och beredskapsfunktion har inréttats inom kommunstyrelseférvaltningen. Ett
omfattande arbete inom omradet civil forsvar och beredskap behdver ske for den samlade
kommunala koncernen.
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Lagkrav pé fastighetsnéra insamling inklusive kéllsortering innebér krav pa sortering i
verksamheterna.

EU-direktiv angdende aterstéllning av vatmarker kan komma att pdverka kommunens
markinnehav. Ytterligare en skogsutredning genomfors 1 Sverige enligt regeringsuppdrag.

Projekt som drivs med externa stdd ar bl.a:

SITE 4 "En smart, integrerad och barkraftig gransregion." (Interreg). Projektet avslutas i
februari 2026.

Sanering f.d. Garveriet (Naturvardsverket)

Restaurering av flottledsrensade vattendrag (Havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden)
#Redonu#, projekttid 2024-03-01 -- 2027-02-26 (Europeiska socialfonden)

Larande och utveckling, projekt som Finsam Visterdalarna medverkar i, projekttid 2024-
10-01 -- 2026-07-31 (Europeiska socialfonden)

Fossilfri Autonomi, Framtidens kollektivtrafik for fjdll och glesbygd, projekttid 2025-01-
01 --2027-12-31 (Vinnova)

Geografiska omstéllningslabb; Lab Silenfjédllen — Att bo, leva, arbeta och uppleva i en
destination i omvandling, projekttid 2025-10-01 -- 2030-09-30 (Formas)
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3 Ekonomi
3.1 Driftram

Total driftram -102 410 -104 980 -107 700 -109 600
namnden

Kommunfullmiktige 2025-06-16 §111 beslut om "Arsplan med budget 2026-2029",
kommunstyrelsen 2026 driftram 103 400 tkr.

Kommunstyrelsen 2025-10-07 §167 beslut om "Tekniska justering driftram 2026 for 2025 &rs
lonerevision", kommunstyrelsen 2026 tillkommande driftram 2 210 tkr. For planperioden 2027-
2029 har budgetkompensation for I6nedkningar ej medriknats utan ir budgeterade inom
finansforvaltningen.

Kommunstyrelsen behandlar 2025-11-25 forslag om "Teknisk justering driftram 2026 byskolor
fran kommunstyrelsen till barn- och utbildningsndmnden" i d&rende KS/2025:775. I driftram ovan
ar detta beaktat &r 2026, men ej justerat for planperioden 2027-2029.

Intakter - 353 233

Personalkostnader - -91814

Ovriga kostnader -102 410 - 369 617

Nettokostnad -102 410 -102 410 -108 198 -
varav

Kommunstyrelsen - 25250 - 25250 - 35 566 10 316
Forvaltningsledning -4 205 -4 205 -3478 -727
Personalfunktion - 18 060 - 18 060 - 18333 273
Ekonomifunktion -8750 -8750 - 8389 - 361
Kanslifunktion -7610 -7610 -7523 -87
IT-funktion -5090 -5090 -5036 -54
Service- 0

teknikfunktion - 33 340 - 33 340 - 32620 -720
Markfunktion 2335 2335 2335 -
Sékerhet- o

beredskapsfunktion -2440 -2440 - -2440
Nettokostnad -102 410 -102 410 -108 610 6 200
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(tkr)

Budget 2026

Budgetram (fran
KF) *

Budget 2025

Jamforelse mellan
aren

Markfunktion, redovisning enligt namnden

s sarskilda anvisningar

Skog 1 500 1500 4 304 - 2804
Exploatering 500 500 - 1846 2 346
Mark- och vatten - 665 - 665 - 1106 441
Arrenden 1000 1000 983 17
Nettointakt 2335 2335 2335 -

3.2 Utmaningar/atgarder utifran budget i balans

For 2026 ges ingen kompensation for 6kade dvriga kostnader, innebdrande att avtalade
upprakningar behover inrymmas 1 oférdndrade ramar.

Investeringar 1 gator och végar har medfort hogre kapitaltjanstkostnader som inte kompenserats
till fullo for gata-park. Service- och teknikfunktionen forvéntas fi kostnader for tomstéllda
lokaler i och med att §vriga ndmnder sagt upp lokalhyreskontrakt. Exempel dr Solstrdlens
forskola from hosten 2026, forskolan Smultronet 1 forvaltningshuset 1 Sdlen fran 2026.

Det finns behov av starta arbete med att ta fram en analys och ldngsiktig plan 6ver hur en budget
1 balans ska klaras langsiktigt.

3.3 Investeringsram

Projekt (tkr) Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Energibesparande

atgarder 2000 2000 2000 2 000
Lokaler ovrigt 2 300 2 300 2 300 2 300
Sakerhetshdjande

atgarder lokaler 200 200 200 200
Kommunférradet

(lordningstalla SoT

fastighetsskotare

m.fl.) 3000 0 0 0
Svetsaren,

renovering tak 0 0 0 0
Svetsaren,

anpassning

idrottshall 10 000 0 0 0
Skyttehallen

(gemensam

féreningslokal) 4 000 0 0 0
Vallmogarden (nytt

tak) 0 600 0 0
Sarskilda boenden

ventilation 2000 0 0 0
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Industrihus 1

(Byggmax),
varmbona kallforrad 3 000 0 0 0

Narvarmekulvert
Skalmogarden (fran

panncentral Lima) 7 000 0 0 0
Gatuprojekt 5000 5000 3 000 3 000
Gatubelysning 2000 2000 2000 2000
Garveriparken

aktivitetsomrade 0 14 000 0 0
Skogsmark 3000 3000 3 000 3 000
Mark for jarnvag 2000 0 0 0
Maltid utrustning 500 0 500 0
Redskapsbarare

Malung 1500 0 0 0
Lastmaskin (mindre) 2500 0 0 0
Staket Gustav Vasa

lekpark 200 0 0 0
Summa 50 200 29100 13 000 12 500
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4 Namndmal och indikatorer

Kommunfullmdktige har faststdllt Malbild 2027 med 10 verksamhetsmdl och 22 indikatorer.
Ndmndens ndamndplan omfattar samtliga fullmdktiges verksamhetsmal samt den eller de
indikatorer som fullmdktige beslutat att ndmnden ska uppnd. Ddérutéver finns gemensamma
indikatorer som samtliga ndmnder forvintas bidra till. Dessa finns fortecknade i ndmndplan men
foljs upp av fullmdktige, vilket dr mdrkt for dessa indikatorer. Ndmnden faststdller ddrutover om
ytterligare indikatorer for att bidra till Malbild 2027.

4.1 Omsorg och trygghet

Beskrivning

Vi erbjuder omsorg med god kvalitet och stirker samhdllskontraktet déir mdanniskor bidrar och
kéinner delaktighet. Beredskap och forebyggande insatser inom kommunens samtliga
verksamheter skapar god kvalitet, trygghet och inkludering. Vi dr forberedda att mota dagens
och framtidens behov.

Verksamhetsmal Indikator Mal
Trygghet och delaktighet Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 25%
Beslutat av: Beslutat av:
KF KF Ndmnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF
Omsorg med god kvalitet Trygghetsskapande atgarder 2
Beslutat av: Beslutat av:
KF KS
Etablering av trygghetspunkter 1
Beslutat av:
KS
Framtidsséakrade verksamheter Sjukfranvaro i kommunkoncernen 6 %
med god beredskap Beslutat av:
Beslutat av: KF Namnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF KF
Andel pabdrjade kontinuitetsplaner inom Okande
kommunstyrelseforvaltningen
Beslutat av:
Némnd
Andel verksamhetssystem med single sign on Okande
Beslutat av:
KS

4.2 Larande och livskvalitet

Beskrivning

Vi bidrar till innovationskraft och kompetensforsorjning. Vi utbildar med god kvalitet, verkar for
hojda utbildningsnivder och stdrker livsldangt ldrande. Ett varierat kultur-och fritidsliv bidrar till
kommunens identitet och attraktionskraft. Genom gott samspel mellan kommunen, ndringsliv och
foreningsliv verkar vi for forbdttrad folkhdlsa och jamlikhet.
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Beslutat av:
KF

Beslutat av:
KS

Verksamhetsmal Indikator Mal
God folkhélsa och ett varierat Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) 70 %
kultur- och fritidsliv Beslutat av:

Beslutat av: KF Namnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:

KF KF

Strategisk kompetensforsorjning | Antal genomfdrda aktiviteter fér 6kad kompetens 5

4.3 Hallbar tillvaxt

Beskrivning

Vi arbetar for ekonomisk, social och miljomdssig hallbarhet. Vi framjar entreprenérskap och

foretagande. Vart samhdllsbygge dr stabilt och framtidssdkrat med goda inkluderande

livsmiljoer och boenden. Tillgdnglighet och service med god kvalitet for boende, foretag och
besdkare har hog prioritet. Vi verkar for forbdttrad infrastruktur, hallbart resande och hallbara
transporter. Vi framjar cirkuldr ekonomi och resurseffektivitet.

KF Namnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF

Verksamhetsmal Indikator Mal
God tillganglighet, service och ett | Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking 100
gott nédringslivsklimat Beslutat av:
Beslutat av: KF Ndmnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF KF
Servicematning - N6jd med bemétandet via telefoni, index 92 %
Beslutat av:
KF Namnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF
Servicematning - Tydligt svar fran kommunen via e-post, 89 %
index
Beslutat av:
KF Namnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF
Hallbar infrastruktur, mark- och
lokalforsorjning
Beslutat av:
KF
Tillgang till bostader i olika
boendeformer
Beslutat av:
KF
Minskad klimatpaverkan Mangd restavfall ska minska till 2027 med 25% jamfort ar 3209
Beslutat av: 2022
KF Beslutat av:
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5 Ovriga uppdrag

Socialdemokraterna och Moderaterna i Malung-Sdlens kommun har enats om att samarbeta och
bilda en stabil majoritet for mandatperioden ar 2023 till 2026. Majoritetens vision och
inriktning konkretiseras genom Malbild 2027, som faststdlls under mandatperiodens forsta ar att
gdlla ett ar in pd ndsta mandatperiod. Forutom preciserade mdlomraden, verksamhetsmal och
indikatorer har majoriteten definierat tio sdrskilt prioriterade uppdrag till kommunens bolag och
ndamnder for mandatperioden. Prioriterade uppdrag for ndmnden dr:

Uppdrag Kommentar
Tillskapa andamalsenliga skollokaler och bygga bort Idag finns moduler Sélens skola (5 st), Skalmo forskola
moduler (7 st) och Blomsterbacksskolan (42 st).

Service- och teknikfunktionen utreder forutsattningarna
fér ombyggnation av skolor och forskolor, med syfte att
succesivt avveckla modulerna med start pa
Blomsterbacksskolan.

Skapa industritomter med strom och Inom ramen for dversiktsplanarbetet identifieras

transportkapacitet fér elintensiva foretag. tédnkbara omraden for industritomter med strém och
transportkapacitet for elintensiva foretag.

Arbeta for fler godstransporter och persontrafik pa Inom ramen for Oversiktsplanarbetet foreslas en

jarnvag, samt en férlangning till Salen. tankbar strackning av ny jarnvag upp till Salen.

Planering av ny bergtakt.
Arbete for fler godstransporter pa Vasterdalsbanan.

Beslut har fattats under 2025 att bli delagare i ett SPV-
bolag som bildats av Destination Salenfjallen i syfte att
etablera jarnvag; Scandinavian Mountains Railway AB.

Solceller pa alla tak pad kommunens fastigheter dar Under 2026 sa finns det budgeterat 2 mnkr for
det ar hallbart. energibesparande atgarder. Tre storre
solcellsanlaggningar pa tak har genomférts under
2024; curlinghallen, MSG och nya simhallen.

Bygga fler hyresratter i hela kommunen Inom ramen for éversiktsplanarbetet identifieras
tankbara omraden for bostadsbyggande inkl hyresratter
i kommunen. Kommunens bostadsforsérjningsprogram
ger vagledning kring var och i vilken omfattning behov
finns.

Markfunktionen bevakar potentiellt intressanta
markomraden for eventuella markférvarv som kan
mojliggora ytterligare bostadsbyggandet.

Fler gang- och cykelvagar Under mandatperioden sa har GC-v&g tillskapats pa
Hantverkargatan, Kallvagen, Storgatan och
Blomstervagen i Malung och forbi polisstationen i
Salen.

Inom ramen for 6versiktsplanarbetet identifieras strak
for nya GC-vagar.

Effektivisera och utveckla kommunens organisation Namndkansliet ar kommunens valkansli och arbetar for
fér battre kommunal service. att effektivisera arbetet och behalla kompetensen och
anvanda sig av sa lite extern insats som mgjligt.

| samband med pensionsavgang i kommunens véxel
har kompetensprofilen setts dver infor aterbesattning
av tjansten i syfte att kunna skapa mervarde for
kommuninvanare, besokare och féretag. Sakerstalla en
aktiv och konstruktiv dialog med allmanheten i
kommunens sociala medier, systematiskt starka
kommunens varumarke i alla digitala kanaler samt
férdjupa samarbetet med kommunreceptionen genom
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tat samverkan med den nyinrattade tjansten som
kommunvagledare i det nya servicecentret.

Utveckling av e-tjanster for utvecklad
medborgarservice.

Inférande av digital post kopplat till SKR:s erbjudande
via "Handslaget".
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