Malung-Séalens kommun

Namndplan 2026

Barn- och utbildningsnamnd



Malung-Sélens kommun

Innehallsforteckning

NGMNAPIan 2026 ... eeeeeeceeercrtrrcre s e sse e e s e ssresssssessssaeesssssasssssesssnaesssnnanas 1
Barn- och utbildningSNAMNA...........ccoooviiie s 1
Y 1V T Yo T T T [Nt 3
2 Planeringsforutsattningar .......cciiveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiesrrree e reasssssressssssnsnansssnns 4
B R O T4 0 1V Y5 [ [T [ TP PP 4
2.2 Malung-SEAlENS KOMMUN c...ouiiiiiiiie ettt e et e e e et e e e s e b e e e e enbaeesensaeeeeennseeeeennnees 5
2.2.1 Organisatoriska forutsattningar och kompetensforsorjning........cccoecvvveeiviieeiniciee e 5
2.2.2 Befolknings- och bebyggelseUtveckliNg........cuvviieiiiieiceee e 6
2.2.3 o) &= 1o T Yo T4 [ 11 = USSR 7
2.2.4 DigItal ULVECKIING ..vveee ettt e e st e e e st ae e e e sbaeee s sateeeesneneaesans 8
2.25 Andra handelser och beslut SOM PAVEIKar..........ooovviiiiiicceeece e 8

T =3 o T T 4 S 9
20 R B T g =2 TP UP PR 9
3.2 Utmaningar/atgarder utifran budget i Balans.........cceeiieieiciecie e 10
4 N3IMNAMAl OCh INAIKAtOrer ....ccciviiiiiiiiiiiiiiicccrr s s s s s s s s s s s e 12
L R © T 4 o T = o ol Y 1 V7 =4 1= AU 12
A - - T oTo [l e Yol o W F AV V- | L = APPSR 12
e T o P 11 o T T o a1V D U 13
R0 Y- R T e) o 1o [ T- SO 15

Sida 2 av 15



Malung-Sélens kommun

1 Ansvarsomrade
Enligt senast antagna reglemente KF 2025-06-17 § 122 gdller foljande ansvarsomrdden:

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag &r att tillhandahalla utbildning i enlighet med skollagen,
skolférordningen, gymnasieférordningen, ldroplaner och andra forfattningar som ankommer pa
skolhuvudmannen.

Néamndens ansvarsomraden omfattar:

forskola,

fritidshem,

grundskola,

anpassad grundskola

gymnasium,

provning av malgruppstillhorighet till anpassad gymnasieskola,
elevhilsa,

elevhilsans medicinska insatser, EMI
vuxenutbildning och svenska for invandrare (SFI),
anpassad vuxenutbildning,

integration,

maltidsverksamhet,

skolskjutsar,

skolbibliotek,

tillsyn 6ver enskild verksamhet i form av forskola.
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Malung-Sélens kommun

2 Planeringsforutsattningar

2.1 Omvarilden

Malung-Sélens kommun har en 1&g arbetsloshet vilket innebér svarigheter att rekrytera personal
till alla vara verksamheter.

Den l4ga arbetslosheten innebér ocksé att allt fler av vara barn/elever inom forskola och
fritidshem har ldngre dagar i verksamheterna.

Det finns en stark efterfrdgan inom savél niringsliv som kommun av kompetensforsorjning. 14g
lararbehorighet 1 kommunen péavisar mycket stor efterfrdgan pa pedagogisk personal. Det stiller
krav pa hog maluppfyllelse inom skola och gymnasium samt ett gott utbud av kurser inom
vuxenutbildningen. En dialog med det lokala néringslivet behovs for att hjélpas at att f4
mdjligheter att bedriva utbildning for att f4 fram mer arbetskraft inom respektive sektor.

Det av yttersta vikt att vara egna elever i1 grundskolan viljer Malung-Sélens gymnasieskola, dels
pa grund av den starka efterfrdgan pa kompetensforsorjning. Dels d& det ekonomiska laget gor
att resurserna bést behovs 1 den egna organisationen. Har behdver vi mota elevernas behov av
gymnasieinformation for att 0ka deras val-kompetens. Samt marknadsfora vér goda kvalitet pa
Malung-Sélens gymnasieskola.

Det minskade fodelsetalen gor att vi méste planera fOr att optimera vara forskolor i forsta skedet.
Och dérefter planera for grundskolan.
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Malung-Sélens kommun

2.2 Malung-Salens kommun

2.2.1 Organisatoriska forutsattningar och kompetensforsorjning

Barn- och
utbildningsforvaltningen

Férvaltningsledning

Malung-Salens Vuxen-
Gymnasieskola utbildningen

Centrala
elevhalsan

Blomster-
backs-
skolan

Lillmons
skola

Central-
skolan

Ungarde
skola

Salens
skola
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Malung-Sélens kommun

2.2.2 Befolknings- och bebyggelseutveckling

Forskolan (Alder 1-5 ar)
460
451 450 450 450 450
449
450 443 44/
441
440
Antal 430
barn
420
410
400
5 o o A B D > D D 2
& S 5 P O G g
Ar
Grundskola F-9 (Alder 6-15 ar)
1080 1055 1023
1020 1008 1008
1000
980
Antal
elever 960
940
920
900
> o o 5 o
—159} 19'\'3’ & & & é;\? ,9'19 _E;é’ $ & F ,5;9‘ &
r

Sida 6 av 15



Malung-Sélens kommun

440
430
420

410
Antal

400
elever

390
380
370

360

Gymnasiet (Alder 16-19 ar)

431 432
427 427

AR

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Kdlla: Statistikmyndigheten (SCB) och Region Dalarna

2.2.3 Lokalforsorjning

Blomsterbacksskolan Om och utbyggnad av lokaler. Vilket leder till att X
moduler ej behdvs. Alternativt arbeta for en ny F-
6 skola pa Sportfaltet.
Digitala utvecklingen Anpassa vara lokaler for att kunna genomféra X
Digitala nationella prov.
MSG/Central/Lillmon Oversyn av den upplvda trangboddheten pa X
MSG/Central/Lillmon. Alternativt arbeta for en ny
F-6 skola pa Sportfaltet.
Larcentrum/Vux Utreda och finna andamalsenliga lokaler enligt X
tidigare beslut.
Malungsfors Nar nu Malungsfors skola blivit en F-3 skola X
behdver lokalbehovet ses dver och ev. revideras.
Salens skola Om- och tillbyggnad av Salens skola X
Samordning av kok Oversyn hur samordning av kék skulle paverka X
lokalbehovet
Salens forskolor Samlokalisering av férskolorna i Salen X
Ungarde skola Oversyn av lokalbehovet pa Ungarde skola X
Rérbacksnas skola Oversyn av lokalbehovet i Rérbacksnas skola och X
forskola
Rosengrens sporthall , Tillskapande av bol/sporthall och lokaler for X X
yrkesprogram yrkesprogram pa Rosengrens
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Malung-Sélens kommun

2027- 2032-
Verksamhet Behovsomrade 2026 2031 2036
Skalmo forskola Borttagande av moduler. Bygga nya lokaler X X
utifran behovet

Barn- och utbildningsforvaltningen har genomfort en lokalkapacitetsutredning nér det géller
lokalerna for MSG, Central. och Lillmons skola. Utifran den var tanken att det skulle tas fram en
plan angéende lokalerna for de tre rektorsomrédena Lillmon, Central och MSG. Utifran
nedanstdende dr detta vilande

Det har frén politiskt hall lyfts frigan om en ny lag- och mellanstadieskola i Malung. Vilket
skulle kunna vara en utmérkt 16sning.

Infrastrukturen nir det géller forskolor med manga fa-avdelnings forskolor ar kostnadsdrivande.

2.2.4Digital utveckling

Barn- och utbildningsforvaltningen har under flera ar arbetat med digitaliseringen i védra
verksamheter. Den digitala utvecklingen pagar ocksa inom alla forvaltningens verksamheter dar
olika digitala verktyg anvinds inom verksamheterna.

De Nationella provens digitalisering forra aret blev fiasko fran Skolverkets sida. Vi maste vara
beredd pa att de kommer att genomforas inom de ndrmaste dren. Det innebér att eleverna
genomfor nationella proven med en digital enhet. Skolorna behover anpassa klassrum dér proven
ska genomforas tex med accesspunkter och tillgdng till stromkéllor for laddning.

Det finns behov av att tillsammans inom forvaltningen arbeta med att hoja kunskap och
kompetens 1 hur vi ska anvénda de digitala larverktygen vi har. Samt vilka larverktyg som &dr bést
for vara verksamheter. Detta for att kunna hoja maluppfyllelsen i verksamheterna.

Vi behdver inom dverskadlig tid genomfora en upphandling av ny Lérplattform, Skolplattform
och elev administrativt system.

Nu nér Al &r ett amne inom gymnasieskolan behdver vi utoka var kunskap i dmnet.. Det dr ocksé
intressant hur Al i 6vrigt ska anvdndas inom véra verksamheter.

Barn- och utbildningsférvaltningen ser en stor kostnad for att byta utrangerade digitala verktyg.

Viktigt att vi inom Barn- och utbildningsfoérvaltningen far en likvardighet inom den digitala
utvecklingen.

2.2.5 Andra handelser och beslut som paverkar

De ménga utredningar som genomforts under 2025 forvéntas leda till en hel del nya direktiv for
vara verksamheter.

Vad det kommer att innebéra dr svart att sdga.

Det finns en risk att en del av dem kommer att vara kostnadsdrivande.
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Malung-Sélens kommun

3 Ekonomi

3.1 Driftram

Drift (tkr) Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
Total driftram -300 760 -290800 -292 200 -293 600
namnden

Kommunfullmiktige 2025-06-16 § 111 beslut om "Arsplan med budget 2026-2029", barn- och
utbildningsndmnden 2026 driftram 289 300 tkr.

Kommunstyrelsen 2025-10-07 § 167 beslut om "Tekniska justering driftram 2026 for 2025 ars
l6nerevision", barn- och utbildningsndmnden 2026 tillkommande driftram 8 260 tkr. For
planperioden 2027-2029 har budgetkompensation for 16nedkningar ej medrdknats utan ar
budgeterade inom finansforvaltningen.

Kommunstyrelsen behandlar 2025-11-25 forslag om "Teknisk justering driftram 2026 byskolor
fran kommunstyrelsen till barn- och utbildningsnamnden" i drende KS/2025:775. I driftram ovan
ar detta inrdknat f6r 2026, men ej justerat for planperioden 2027-2029.

(tkr) Budget 2026 |  Budgetram I((f{:?'l Budget 2025 | “amforelse meé':::
Intakter 71610 - 73 529 -1919
Personalkostnader - 224 855 - - 227 900 3045
Ovriga kostnader - 147 515 - 300 760 - 141 004 -6 511
Nettokostnad - 300 760 - 300 760 -295 375 -5385
varav

Barn- och

utbildningsnamnd -919 - - 885 -34
Forvaltningsledning - 11 246 - 300 760 -8770 -2476
Central elevhalsa -10 590 - - 11329 739
Kost skola - 25889 - - 25839 - 50
Forskola Hasten - 19 585 - - 19 095 - 490
Forskola Ekorren -18 382 - - 17 558 - 824
Forskola norra -24 229 - -25072 843
Grundskola

Blomsterbacksskolan - 35 241 - - 32 241 -3 000
Grundskola Lillmons

skola -20 196 - - 22 607 2 411
Grundskola

Centralskolan - 25036 - -26 173 1137
Grundskola Ungéarde

skola -22578 - -24193 1615
Grundskola Salen

skola -17 218 - - 17 906 688
Malung-Sélens - 62 529 - -56 713 -5816
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Malung-Sélens kommun

Budgetram (fran Jamforelse mellan
(tkr) Budget 2026 KF) * Budget 2025 aren
gymnasieskola
Larcentrum -7122 - -6 994 -128
Nettokostnad - 300 760 - 300 760 - 295 375 -5385
Budgetram (fran Jamforelse mellan
(tkr) Budget 2026 KF) * Budget 2025 aren
Malung-Salens gymnasieskola, redovisning enligt ndmndens sérskilda anvisningar
Interkommunala
ersattningar IN 32 342 - 30 950 1392
Interkommunala
ersattningar UT* - 28 046 - -22 899 -5 147
Anpassad
gymnasieskola -7276 - -5787 - 1489
Ovrig nettokostnad
gymnasieskola - 59 549 - -58 977 -572
Nettokostnad - 62 529 - -56 713 -5816

* Inklusive inackorderingstilligg och momsbidrag 6 procent.

3.2 Utmaningar/atgarder utifran budget i balans

En stor utmaning dr att anpassa verksamheterna utifran de ramar som tilldelats ifrdn KF. Med ett
ingdende underskott fran 2025 pa cirka 1 mnkr och de kostnadsdkningar som skett i samband
med bland annat 6kad inflation och framforallt 6kade interna kostnader kravs det ménga
genomgripande dtgirder.

Det tar tid att komma in i balans. Behover goras en langsiktig plan for det. Den har paborjats
redan under aren 2023 till 2025. Kommer att fa mer effekt under 2026

Den kommunala ekonomin &r en stor utmaning for en verksamhet som ocksa maste ta hiansyn till
de statliga mél verksamheterna har.

En viktig verksamhet att genomlysa &r hur vi arbetar med de barn/elever som har behov av
sarskilt stod. Dér ér det ett behov av dndrat arbetssdtt. En process som dr nddvindig, men
kommer att ta tid. Vi har antagit en ny elevhilsoplan som kan hjilpa verksamheterna.

En annan utmaning infor framtiden &r att kunna hantera de kostnadsdkningar som kommer 1
samband med justeringar i lokalbehoven. Aven att fa full kostnadstdckning for véara
idrottsprogram pa gymnasiet genom interkommunal erséttning &r en utmaning.

Det ar viktigt att s minga som mojligt av vara egna elever véljer vart eget gymnasium nér de
véljer gymnasieutbildning.

Det dr en utmaning att kunna hantera alla vara sma enheter inom for- och grundskola. Bdde
verksamhets-, kvalitets- och kostnadsmaéssigt.
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Malung-Sélens kommun

Det stora antalet nyanlénda i Malung gor att det finns ett behov av att stirka arbetet med dem.

Problematiken med trangboddheten och att vi anviander delar av gamla Lillmon 6kar kostnads
méngden for oss.
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Malung-Sélens kommun

4 Namndmal och indikatorer

Kommunfullmdktige har faststdllt Mdalbild 2027 med 10 verksamhetsmdl och 22 indikatorer.
Néimndens ndmndplan omfattar samtliga fullmdktiges verksamhetsmdl samt den eller de
indikatorer som fullmdktige beslutat att nimnden ska uppnd. Ddrutover finns gemensamma
indikatorer som samtliga ndmnder forvdntas bidra till. Dessa finns fortecknade i nidmndplan men

foljs upp av fullmdktige, vilket dr mdrkt for dessa indikatorer. Namnden faststdller ddrutéver om
ytterligare indikatorer for att bidra till Malbild 2027.

4.1 Omsorg och trygghet

Beskrivning

Vi erbjuder omsorg med god kvalitet och stirker samhdllskontraktet ddr mdnniskor bidrar och
kénner delaktighet. Beredskap och forebyggande insatser inom kommunens samtliga
verksamheter skapar god kvalitet, trygghet och inkludering. Vi dr férberedda att mota dagens
och framtidens behov.

Verksamhetsmal Indikator Mal
Trygghet och delaktighet Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 25 %
Beslutat av: Beslutat av:
KF KF Namnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:

KF
Omsorg med god kvalitet Hur néjd ar du med verksamheten i sin helhet vid ditt barns 9
Beslutat av: férskola?
KF Beslutat av:

Némnd
Framtidssékrade verksamheter Sjukfranvaro i kommunkoncernen 6 %
med god beredskap Beslutat av:
Beslutat av: KF Namnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF KF

4.2 Larande och livskvalitet

Beskrivning

Vi bidrar till innovationskraft och kompetensforsorjning. Vi utbildar med god kvalitet, verkar for
hojda utbildningsnivder och stirker livsldangt ldrande. Ett varierat kultur-och fritidsliv bidrar till
kommunens identitet och attraktionskraft. Genom gott samspel mellan kommunen, ndringsliv och
foreningsliv verkar vi for forbdttrad folkhdlsa och jamlikhet.

Verksamhetsmal Indikator Mal
God folkhélsa och ett varierat Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) 70 %
kultur- och fritidsliv Beslutat av:
Beslutat av: KF Namnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF KF
Elever i ak 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, 95 %
kommunala skolor, andel (%)
Beslutat av:
Némnd
Utbildning med god kvalitet Agenda 2030: Elever i &k 9 som ar behdriga till 86 %
Beslutat av: yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
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Verksamhetsmal Indikator Mal
KF Beslutat av:
KF Namnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF
Agenda 2030: Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 75 %
hemkommun, andel (%)
Beslutat av:
KF Ndmnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF
Strategisk kompetensforsorjning | APL (arbetsplatsforlagt 1arande) pa lokala arbetsplatser 80 %
Beslutat av: Beslutat av:
KF KF
Genomférda poang pa grundldggande och gymnasial niva, 45 000
exklusive avbrott.
Beslutat av:
KF Ndmnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF
Fler elever fran var kommun valjer att |asa vidare pa vart 65 %

gymnasium
Beslutat av:
Némnd

4.3 Hallbar tillvaxt

Beskrivning

Vi arbetar for ekonomisk, social och miljomdssig hallbarhet. Vi friamjar entreprenérskap och
foretagande. Vart samhdllsbygge dr stabilt och framtidssdikrat med goda inkluderande
livsmiljoer och boenden. Tillgdnglighet och service med god kvalitet for boende, foretag och

besokare har hog prioritet. Vi verkar for forbdttrad infrastruktur, hallbart resande och hdllbara

transporter. Vi framjar cirkuldr ekonomi och resurseffektivitet.

Verksamhetsmal Indikator Mal
God tillgénglighet, service och ett | Serviceméatning - N6jd med bemdétandet via telefoni, index 92 %
gott naringslivsklimat Beslutat av:
Beslutat av: KF Namnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF KF
Servicematning - Tydligt svar frin kommunen via e-post, 89 %
index
Beslutat av:
KF Namnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:
KF
Hallbar infrastruktur, mark- och
lokalforsorjning
Beslutat av:
KF
Tillgang till bostader i olika
boendeformer
Beslutat av:
KF
Minskad klimatpaverkan Svenska livsmedel i kommunala verksamheter 80 %
Beslutat av: Beslutat av:
KF KF Namnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:

KF
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Mangd restavfall ska minska till 2027 med 25% jamfort ar 3209
2022

Beslutat av:

KF Ndmnd arbetar mot malet men uppféljning sker av:

KF
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5 Ovriga uppdrag

Socialdemokraterna och Moderaterna i Malung-Sdlens kommun har enats om att samarbeta och
bilda en stabil majoritet for mandatperioden ar 2023 till 2026. Majoritetens vision och
inriktning konkretiseras genom Malbild 2027, som faststdlls under mandatperiodens forsta dar att
gdlla ett dr in pa nésta mandatperiod. Forutom preciserade mdalomrdden, verksamhetsmal och
indikatorer har majoriteten definierat tio sdrskilt prioriterade uppdrag till kommunens bolag och
ndamnder for mandatperioden. Prioriterade uppdrag for nimnden dr:

Uppdrag Kommentar
Tillskapa andamalsenliga skollokaler och bygga bort Arbeta utifran den lokalférsérjningsplan som antagits.
moduler Ta fram underlag for att kunna ta langsiktiga beslut

som haller over tid.

Utdkning av platser i férskolan Barnantalet minskar i Malung-Salens kommun vilket
gor att det inte finns nagot behov av att utdka platserna
pa forskolan.

Effektivisera och utveckla kommunens organisation Ett positivt bemdtande och att arbeta enligt de
for battre kommunal service. styrdokument och rutiner som Malung-Salens kommun
har.
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