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1 Ansvarsområde 
Enligt senast antagna reglemente KF 2025-06-17 § 122 gäller följande ansvarsområden: 

Barn- och utbildningsnämndens uppdrag är att tillhandahålla utbildning i enlighet med skollagen, 

skolförordningen, gymnasieförordningen, läroplaner och andra författningar som ankommer på 

skolhuvudmannen. 

Nämndens ansvarsområden omfattar: 

• förskola, 

• fritidshem, 

• grundskola, 

• anpassad grundskola 

• gymnasium, 

• prövning av målgruppstillhörighet till anpassad gymnasieskola, 

• elevhälsa, 

• elevhälsans medicinska insatser, EMI 

• vuxenutbildning och svenska för invandrare (SFI), 

• anpassad vuxenutbildning, 

• integration, 

• måltidsverksamhet, 

• skolskjutsar, 

• skolbibliotek, 

• tillsyn över enskild verksamhet i form av förskola. 
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2 Planeringsförutsättningar 

2.1 Omvärlden 

Malung-Sälens kommun har en låg arbetslöshet vilket innebär svårigheter att rekrytera personal 

till alla våra verksamheter. 

Den låga arbetslösheten innebär också att allt fler av våra barn/elever inom förskola och 

fritidshem har längre dagar i verksamheterna. 

Det finns en stark efterfrågan inom såväl näringsliv som kommun av kompetensförsörjning. låg 

lärarbehörighet i kommunen påvisar mycket stor efterfrågan på pedagogisk personal. Det ställer 

krav på hög måluppfyllelse inom skola och gymnasium samt ett gott utbud av kurser inom 

vuxenutbildningen. En dialog med det lokala näringslivet behövs för att hjälpas åt att få 

möjligheter att bedriva utbildning för att få fram mer arbetskraft inom respektive sektor. 

Det av yttersta vikt att våra egna elever i grundskolan väljer Malung-Sälens gymnasieskola, dels 

på grund av den starka efterfrågan på kompetensförsörjning. Dels då det ekonomiska läget gör 

att resurserna bäst behövs i den egna organisationen. Här behöver vi möta elevernas behov av 

gymnasieinformation för att öka deras val-kompetens. Samt marknadsföra vår goda kvalitet på 

Malung-Sälens gymnasieskola. 

Det minskade födelsetalen gör att vi måste planera för att optimera våra förskolor i första skedet. 

Och därefter planera för grundskolan. 
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2.2 Malung-Sälens kommun 

2.2.1 Organisatoriska förutsättningar och kompetensförsörjning 

 



   

    Sida 6 av 15 

2.2.2 Befolknings- och bebyggelseutveckling 
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Källa: Statistikmyndigheten (SCB) och Region Dalarna 

  

2.2.3 Lokalförsörjning 

Verksamhet Behovsområde 2026 
2027-
2031 

2032-
2036 

Blomsterbäcksskolan Om och utbyggnad av lokaler. Vilket leder till att 
moduler ej behövs. Alternativt arbeta för en ny F-
6 skola på Sportfältet. 

x x  

Digitala utvecklingen Anpassa våra lokaler för att kunna genomföra 
Digitala nationella prov. 

 X  

MSG/Central/Lillmon Översyn av den upplvda trångboddheten på 
MSG/Central/Lillmon. Alternativt arbeta för en ny 
F-6 skola på Sportfältet. 

x X  

Lärcentrum/Vux Utreda och finna ändamålsenliga lokaler enligt 
tidigare beslut. 

 X  

Malungsfors När nu Malungsfors skola blivit en F-3 skola 
behöver lokalbehovet ses över och ev. revideras. 

x X  

Sälens skola Om- och tillbyggnad av Sälens skola x X  

Samordning av kök Översyn hur samordning av kök skulle påverka 
lokalbehovet 

  X 

Sälens förskolor Samlokalisering av förskolorna i Sälen   X 

Ungärde skola Översyn av lokalbehovet på Ungärde skola   X 

Rörbäcksnäs skola Översyn av lokalbehovet i Rörbäcksnäs skola och 
förskola 

  x 

Rosengrens sporthall , 
yrkesprogram 

Tillskapande av bol/sporthall och lokaler för 
yrkesprogram på Rosengrens 

 x x 
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Verksamhet Behovsområde 2026 
2027-
2031 

2032-
2036 

Skålmo förskola Borttagande av moduler. Bygga nya lokaler 
utifrån behovet 

 x x 

Barn- och utbildningsförvaltningen har genomfört en lokalkapacitetsutredning när det gäller 

lokalerna för MSG, Central. och Lillmons skola. Utifrån den var tanken att det skulle tas fram en 

plan angående lokalerna för de tre rektorsområdena Lillmon, Central och MSG. Utifrån 

nedanstående är detta vilande 

Det har från politiskt håll lyfts frågan om en ny låg- och mellanstadieskola i Malung. Vilket 

skulle kunna vara en utmärkt lösning. 

Infrastrukturen när det gäller förskolor med många få-avdelnings förskolor är kostnadsdrivande. 

  

2.2.4 Digital utveckling 

Barn- och utbildningsförvaltningen har under flera år arbetat med digitaliseringen i våra 

verksamheter. Den digitala utvecklingen pågår också inom alla förvaltningens verksamheter där 

olika digitala verktyg används inom verksamheterna. 

De Nationella provens digitalisering förra året blev fiasko från Skolverkets sida. Vi måste vara 

beredd på att de kommer att genomföras inom de närmaste åren. Det innebär att eleverna 

genomför nationella proven med en digital enhet. Skolorna behöver anpassa klassrum där proven 

ska genomföras tex med accesspunkter och tillgång till strömkällor för laddning. 

Det finns behov av att tillsammans inom förvaltningen arbeta med att höja kunskap och 

kompetens i hur vi ska använda de digitala lärverktygen vi har. Samt vilka lärverktyg som är bäst 

för våra verksamheter. Detta för att kunna höja måluppfyllelsen i verksamheterna. 

Vi behöver inom överskådlig tid genomföra en upphandling av ny Lärplattform, Skolplattform 

och elev administrativt system. 

Nu när AI är ett ämne inom gymnasieskolan behöver vi utöka vår kunskap i ämnet.. Det är också 

intressant hur AI i övrigt ska användas inom våra verksamheter. 

Barn- och utbildningsförvaltningen ser en stor kostnad för att byta utrangerade digitala verktyg. 

Viktigt att vi inom Barn- och utbildningsförvaltningen får en likvärdighet inom den digitala 

utvecklingen. 

  

2.2.5 Andra händelser och beslut som påverkar 

De många utredningar som genomförts under 2025 förväntas leda till en hel del nya direktiv för 

våra verksamheter. 

Vad det kommer att innebära är svårt att säga. 

Det finns en risk att en del av dem kommer att vara kostnadsdrivande. 
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3 Ekonomi 

3.1 Driftram 

Drift (tkr) År 2026 År 2027 År 2028 År 2029 

Total driftram 
nämnden 

-300 760 -290800 -292 200 -293 600 

Kommunfullmäktige 2025-06-16 § 111 beslut om "Årsplan med budget 2026-2029", barn- och 

utbildningsnämnden 2026 driftram 289 300 tkr. 

Kommunstyrelsen 2025-10-07 § 167 beslut om "Tekniska justering driftram 2026 för 2025 års 

lönerevision", barn- och utbildningsnämnden 2026 tillkommande driftram 8 260 tkr. För 

planperioden 2027-2029 har budgetkompensation för löneökningar ej medräknats utan är 

budgeterade inom finansförvaltningen. 

Kommunstyrelsen behandlar 2025-11-25 förslag om "Teknisk justering driftram 2026 byskolor 

från kommunstyrelsen till barn- och utbildningsnämnden" i ärende KS/2025:775. I driftram ovan 

är detta inräknat för 2026, men ej justerat för planperioden 2027-2029. 

(tkr) Budget 2026 
Budgetram (från 

KF) * 
Budget 2025 

Jämförelse mellan 
åren 

Intäkter 71 610 - 73 529 - 1 919 

Personalkostnader - 224 855 - - 227 900 3 045 

Övriga kostnader - 147 515 - 300 760 - 141 004 - 6 511 

Nettokostnad - 300 760 - 300 760 - 295 375 - 5 385 

     

varav     

Barn- och 
utbildningsnämnd - 919 - - 885 - 34 

Förvaltningsledning - 11 246 - 300 760 - 8 770 - 2 476 

Central elevhälsa - 10 590 - - 11 329 739 

Kost skola - 25 889 - - 25 839 - 50 

Förskola Hästen - 19 585 - - 19 095 - 490 

Förskola Ekorren - 18 382 - - 17 558 - 824 

Förskola norra - 24 229 - - 25 072 843 

Grundskola 
Blomsterbäcksskolan - 35 241 - - 32 241 - 3 000 

Grundskola Lillmons 
skola - 20 196 - - 22 607 2 411 

Grundskola 
Centralskolan - 25 036 - - 26 173 1 137 

Grundskola Ungärde 
skola - 22 578 - - 24 193 1 615 

Grundskola Sälen 
skola - 17 218 - - 17 906 688 

Malung-Sälens - 62 529 - - 56 713 - 5 816 
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(tkr) Budget 2026 
Budgetram (från 

KF) * 
Budget 2025 

Jämförelse mellan 
åren 

gymnasieskola 

Lärcentrum - 7 122 - - 6 994 - 128 

Nettokostnad - 300 760 - 300 760 - 295 375 - 5 385 

  

  

  

(tkr) Budget 2026 
Budgetram (från 

KF) * 
Budget 2025 

Jämförelse mellan 
åren 

Malung-Sälens gymnasieskola, redovisning enligt nämndens särskilda anvisningar 

Interkommunala 
ersättningar IN 32 342 - 30 950 1 392 

Interkommunala 
ersättningar UT* - 28 046 - - 22 899 - 5 147 

Anpassad 
gymnasieskola - 7 276 - - 5 787 - 1 489 

Övrig nettokostnad 
gymnasieskola - 59 549 - - 58 977 - 572 

Nettokostnad - 62 529 - - 56 713 - 5 816 

* Inklusive inackorderingstillägg och momsbidrag 6 procent. 

3.2 Utmaningar/åtgärder utifrån budget i balans 

En stor utmaning är att anpassa verksamheterna utifrån de ramar som tilldelats ifrån KF. Med ett 

ingående underskott från 2025 på cirka 1 mnkr och de kostnadsökningar som skett i samband 

med bland annat ökad inflation och framförallt ökade interna kostnader krävs det många 

genomgripande åtgärder. 

Det tar tid att komma in i balans. Behöver göras en långsiktig plan för det. Den har påbörjats 

redan under åren 2023 till 2025. Kommer att få mer effekt under 2026 

Den kommunala ekonomin är en stor utmaning för en verksamhet som också måste ta hänsyn till 

de statliga mål verksamheterna har. 

En viktig verksamhet att genomlysa är hur vi arbetar med de barn/elever som har behov av 

särskilt stöd. Där är det ett behov av ändrat arbetssätt. En process som är nödvändig, men 

kommer att ta tid. Vi har antagit en ny elevhälsoplan som kan hjälpa verksamheterna. 

En annan utmaning inför framtiden är att kunna hantera de kostnadsökningar som kommer i 

samband med justeringar i lokalbehoven. Även att få full kostnadstäckning för våra 

idrottsprogram på gymnasiet genom interkommunal ersättning är en utmaning. 

Det är viktigt att så många som möjligt av våra egna elever väljer vårt eget gymnasium när de 

väljer gymnasieutbildning. 

Det är en utmaning att kunna hantera alla våra små enheter inom för- och grundskola. Både 

verksamhets-, kvalitets- och kostnadsmässigt. 
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Det stora antalet nyanlända i Malung gör att det finns ett behov av att stärka arbetet med dem. 

Problematiken med trångboddheten och att vi använder delar av gamla Lillmon ökar kostnads 

mängden för oss. 
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4 Nämndmål och indikatorer 
Kommunfullmäktige har fastställt Målbild 2027 med 10 verksamhetsmål och 22 indikatorer. 

Nämndens nämndplan omfattar samtliga fullmäktiges verksamhetsmål samt den eller de 

indikatorer som fullmäktige beslutat att nämnden ska uppnå. Därutöver finns gemensamma 

indikatorer som samtliga nämnder förväntas bidra till. Dessa finns förtecknade i nämndplan men 

följs upp av fullmäktige, vilket är märkt för dessa indikatorer. Nämnden fastställer därutöver om 

ytterligare indikatorer för att bidra till Målbild 2027. 

4.1 Omsorg och trygghet 

Beskrivning 

Vi erbjuder omsorg med god kvalitet och stärker samhällskontraktet där människor bidrar och 

känner delaktighet. Beredskap och förebyggande insatser inom kommunens samtliga 

verksamheter skapar god kvalitet, trygghet och inkludering. Vi är förberedda att möta dagens 

och framtidens behov. 

 

Verksamhetsmål Indikator Mål 

Trygghet och delaktighet 
Beslutat av: 
KF 

Invånare 16-84 år med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 
Beslutat av: 
KF Nämnd arbetar mot målet men uppföljning sker av: 
KF 

25 %  
 

Omsorg med god kvalitet 
Beslutat av: 
KF 

Hur nöjd är du med verksamheten i sin helhet vid ditt barns 
förskola? 
Beslutat av: 
Nämnd 

9  
 

Framtidssäkrade verksamheter 
med god beredskap 
Beslutat av: 
KF 

Sjukfrånvaro i kommunkoncernen 
Beslutat av: 
KF Nämnd arbetar mot målet men uppföljning sker av: 
KF 

6 %  
 

4.2 Lärande och livskvalitet 

Beskrivning 

Vi bidrar till innovationskraft och kompetensförsörjning. Vi utbildar med god kvalitet, verkar för 

höjda utbildningsnivåer och stärker livslångt lärande. Ett varierat kultur-och fritidsliv bidrar till 

kommunens identitet och attraktionskraft. Genom gott samspel mellan kommunen, näringsliv och 

föreningsliv verkar vi för förbättrad folkhälsa och jämlikhet. 

 

Verksamhetsmål Indikator Mål 

God folkhälsa och ett varierat 
kultur- och fritidsliv 
Beslutat av: 
KF 

Invånare med bra självskattat hälsotillstånd, andel (%) 
Beslutat av: 
KF Nämnd arbetar mot målet men uppföljning sker av: 
KF 

70 %  
 

Elever i åk 9 med lägst betyget E i idrott och hälsa, 
kommunala skolor, andel (%) 
Beslutat av: 
Nämnd 

95 %  
 

Utbildning med god kvalitet 
Beslutat av: 

Agenda 2030: Elever i åk 9 som är behöriga till 
yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 

86 %  
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Verksamhetsmål Indikator Mål 

KF Beslutat av: 
KF Nämnd arbetar mot målet men uppföljning sker av: 
KF 

Agenda 2030: Gymnasieelever med examen inom 4 år, 
hemkommun, andel (%) 
Beslutat av: 
KF Nämnd arbetar mot målet men uppföljning sker av: 
KF 

75 %  
 

Strategisk kompetensförsörjning 
Beslutat av: 
KF 

APL (arbetsplatsförlagt lärande) på lokala arbetsplatser 
Beslutat av: 
KF 

80 %  
 

Genomförda poäng på grundläggande och gymnasial nivå, 
exklusive avbrott. 
Beslutat av: 
KF Nämnd arbetar mot målet men uppföljning sker av: 
KF 

45 000  
 

Fler elever från vår kommun väljer att läsa vidare på vårt 
gymnasium 
Beslutat av: 
Nämnd 

65 %  
 

4.3 Hållbar tillväxt 

Beskrivning 

Vi arbetar för ekonomisk, social och miljömässig hållbarhet. Vi främjar entreprenörskap och 

företagande. Vårt samhällsbygge är stabilt och framtidssäkrat med goda inkluderande 

livsmiljöer och boenden. Tillgänglighet och service med god kvalitet för boende, företag och 

besökare har hög prioritet. Vi verkar för förbättrad infrastruktur, hållbart resande och hållbara 

transporter. Vi främjar cirkulär ekonomi och resurseffektivitet. 

 

Verksamhetsmål Indikator Mål 

God tillgänglighet, service och ett 
gott näringslivsklimat 
Beslutat av: 
KF 

Servicemätning - Nöjd med bemötandet via telefoni, index 
Beslutat av: 
KF Nämnd arbetar mot målet men uppföljning sker av: 
KF 

92 %  
 

Servicemätning - Tydligt svar från kommunen via e-post, 
index 
Beslutat av: 
KF Nämnd arbetar mot målet men uppföljning sker av: 
KF 

89 %  
 

Hållbar infrastruktur, mark- och 
lokalförsörjning 
Beslutat av: 
KF 

  

Tillgång till bostäder i olika 
boendeformer 
Beslutat av: 
KF 

  

Minskad klimatpåverkan 
Beslutat av: 
KF 

Svenska livsmedel i kommunala verksamheter 
Beslutat av: 
KF Nämnd arbetar mot målet men uppföljning sker av: 
KF 

80 %  
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Verksamhetsmål Indikator Mål 

Mängd restavfall ska minska till 2027 med 25% jämfört år 
2022 
Beslutat av: 
KF Nämnd arbetar mot målet men uppföljning sker av: 
KF 

3 209  
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5 Övriga uppdrag 
Socialdemokraterna och Moderaterna i Malung-Sälens kommun har enats om att samarbeta och 

bilda en stabil majoritet för mandatperioden år 2023 till 2026. Majoritetens vision och 

inriktning konkretiseras genom Målbild 2027, som fastställs under mandatperiodens första år att 

gälla ett år in på nästa mandatperiod. Förutom preciserade målområden, verksamhetsmål och 

indikatorer har majoriteten definierat tio särskilt prioriterade uppdrag till kommunens bolag och 

nämnder för mandatperioden. Prioriterade uppdrag för nämnden är: 

Uppdrag Kommentar 

Tillskapa ändamålsenliga skollokaler och bygga bort 
moduler 

 

 

Arbeta utifrån den lokalförsörjningsplan som antagits. 
Ta fram underlag för att kunna ta långsiktiga beslut 
som håller över tid. 

Utökning av platser i förskolan  
 

Barnantalet minskar i Malung-Sälens kommun vilket 
gör att det inte finns något behov av att utöka platserna 
på förskolan. 

Effektivisera och utveckla kommunens organisation 
för bättre kommunal service. 

 

 

Ett positivt bemötande och att arbeta enligt de 
styrdokument och rutiner som Malung-Sälens kommun 
har. 
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