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§124
Rapport évertids- och sjuklonekostnader i socialférvaltningen

2026 (SN/2026:42)

Socialndmndens beslut
"Rapport évertids- och sjukiénekostnader i socialférvaltningen per augusti
2026" godkanns och anses mottagen.

Beskrivning av drendet
Varje manad férutom juni och juli ska rapportering géras till socialndmnden

angaende 6vertids- och sjuklénekostnader.

Dagens sammantriade
Ordférande och socialchef féredrar drendet.

Socialchef konstaterar att personalresurserna ar snedférdelade inom
aldreomsorgen mellan de olika enheterna, och informerar om att ett arbete
pabdrjats for att se dver fordelningen av personal mellan olika enheter. Den
initiala slutsatsen ar att tillrackliga resurser finns, men snedférdelningen leder
till ineffektivitet och hég sjukfranvaro samt évertid.

Ordférande finner att namnden beslutar enligt férslag.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande

Rapport dvertids- och sjuklénekostnader i socialférvaltningen per augusti
2026

Beslutet skickas till

Socialchef
Fértroendevalda revisorer

Utdragsbestyrkande

P

/
/- /(,///»J .

Justerare | 1 '



666 Malung-Sélens kommun Sammantridesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Socialndmnden 2026-09-24 3

§ 125
Uppfoljning kop av verksamhet 6ppenvard, placeringar och
elevhemsboende 2026 (SN/2026:43)

Socialnamndens beslut
Rapporten "Uppféljning kép av verksamhet 6ppenvard, placeringar och
elevboende per augusti 2026” godkénns och anses mottagen.

Beskrivning av drendet
Rapporten innehaller utfall och arsprognos avseende kép av verksamheterna
Oppenvard, placeringar och elevboende per 2026-08-31.

Kostnader fér placeringar, 6ppenvard och elevboenden prognostiseras per
augusti uppga till 34 759 tkr, totalt ger det ett dverdrag mot budget pa -2 504
tkr, jamfort med ett prognostiserat éverdrag mot budget om -1 026 tkr i
prognosen per juli.

Placeringar vuxna
For narvarande ar det 1 placering av vuxna. Prognosen visar ett underskott pa

-1 850 tkr

Placeringar barn och unga
Fér narvarande ar det 12 placeringar av barn och unga. Budgeten ser ut att

hallas.

Oppenvard
For narvarande kdps 3 externa placeringar inom éppenvarden. Prognosen

visar ett dverskott pa 650 tkr mot budget.

Elevboende

For narvarande ar det 11 elever som gar anpassad gymnasieskola och ar
beviljad elevboende i annan kommun. 2 elever avslutade studierna vt-26 och
det har tillkommit 2 nya elever till héstterminen. Prognosen visar ett underskott

mot budget pa -375 tkr.

Placeringar socialpsykiatri

For narvarande ar det 12 placeringar inom socialpsykiatrin. Ett nytt avtal med
foretaget dar Malung-Salens kommun har placeringarna galler fran och med
juli, detta medfér en merkostnad pa -379 tkr som inte finns i budgeten.

SABO
En placering dar brukaren har sarskilt boende som beslut har tillkommit,
kostnaden beraknas till -550 tkr.

Dagens sammantrade
Ordférande och socialchef foredrar arendet.

Ordférande finner att ndmnden beslutar enligt férslag.

Utdragsbestyrkande
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(fortséttning § 125)

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande

Uppféljning kép av verksamhet éppenvard, placeringar och elevboende per
augusti 2026

Beslutet skickas till
Fortroendevalda revisorer
Socialchef

Utdragsbestyrkande

Justerare | l



Malung-Sélens kommun Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Socialndmnden 2026-09-24 5

§ 126
Personalbehovsanmalan - Bitradande enhetschef IFO 100 %

(SN/2026:354)

Socialndmndens beslut
Kommunstyrelsen foreslas féresla kommunfullmaktige besluta att tjansten far

inrattas.

Beskrivning av tjdnsten

Tjanstens titel: Bitrddande enhetschef

Arbetsuppgifterna omfattar: ansvar fér bland annat delar av det operativa
personal- och verksamhetsansvaret inom IFO, med sarskilt ansvar fér Rad
och stéd, tidigare 6ppenvarden. | uppdraget ingar att leda och samordna
utvecklingen av Rad och stdd i linje med den nya socialtjanstlagens inriktning.
Uppdraget omfattar dven ansvar fér évergripande administrativa uppgifter,
samt for att utveckla och samordna samverkan med interna och externa
aktorer. Bitradande enhetschef har darutéver en stallféretradande funktion vid
ordinarie enhetschefs franvaro.

Tjanstens placering: Individ- och familjeomsorgen

Sysselséattningsgrad: 100 %
Anstéllningsform: Tillsvidare

Personalbehovet galler fran och med: snarast méjligt efter att erforderliga
beslut fattats

Motivering
Anledning till att tjdnsten ar ledig: Tjansten ar nyinrattad

Motivering till behovet av tjansten: IFO har ett omfattande och komplext
ansvarsomrade som spanner over flera rattsomraden och stéller héga krav pa
rattssakerhet, foljsamhet till gallande lagstiftning och en andamalsenlig
styrning av verksamheten. Sedan Rad och stéd, tidigare éppenvarden,
aterfordes till IFO har det samlade verksamhets- och ledningsansvaret utékats
ytterligare. Parallellt star socialtjansten infér betydande férandringar till foljd av
flera nationella reformer, daribland den nya socialtjanstlagen, aktivitetskravet
och den kommande samsjuklighetsreformen. Omstéllningen till den nya
socialtjanstlagen berér hela IFO men innebar ett sarskilt omfattande
utvecklingsarbete inom Rad och stdd, dar verksamhetens uppdrag, struktur,
arbetsséatt och insatser behdver ses dver och utvecklas. Omstallningen stéller
aven krav pa val fungerande samverkan med saval interna som externa
aktorer samt pa systematisk uppféljning och kvalitetssakring. Mot denna
bakgrund har Socialndmndens arbetsutskott gett IFO-chef i uppdrag att se
6ver IFO framtida organisation. Inom ramen fér éversynen har behov
identifierats av att forstarka ledningsorganisationen for att sakerstalla tillrécklig
kapacitet for saval det operativa chefsansvaret som det omfattande
forandrings- och utvecklingsarbete verksamheten star infér. En forstarkt
ledningsorganisation ar samtidigt en foérutsattning foér att enhetschefen ska
kunna uppréatthalla erforderligt fokus pa strategisk ledning, budgetstyrning och
ekonomisk uppféljning, systematiskt kvalitetsarbete samt langsiktig
verksamhetsutveckling.

Utdragsbestyrkande
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Atgéarder som vidtagits for att undvika att tjansten aterbesatts: Verksamhetens
lednings- och utvecklingsbehov har hittills hanterats inom befintlig
organisation genom att delar av ledningsansvaret fér IFO har hanterats av
socialchef. Bedémningen &r att vidtagna atgarder inte &r tillrackliga for att
langsiktigt sakerstalla en dndamalsenlig ledningsstruktur. Att delar av IFO:s
operativa ledningsansvar hanteras pa socialchefsniva ar inte heller en
langsiktigt hallbar I6sning, da det begransar férutsattningarna fér socialchef att
uppratthalla det dvergripande strategiska ledningsansvaret fér
socialférvaltningen.

Finansiering:
Tjansten ryms inom budgeterad personalstat for innevarande budgetar.

Dagens sammantridde
Ordférande och socialchef féredrar arendet.

Ordférande finner att namnden féreslar kommunstyrelsen féresla
kommunfullméaktige besluta att tjansten far inrattas.

Beslutsunderlag
Personalbehovsanmaélan daterad 2026-09-02

Beslutet skickas till

Foér kdnnedom For atgard
Enhetschef Ulrika Stafas Kommunstyrelsen

Socialchef Isabell Larsson
Personalchef Ewa Daniels Wik

Utdragsbestyrkande
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§ 127
Rapport angaende ej verkstillda beslut enligt socialtjanstlagen

(SoL) (SN/2026:352)

Socialndmndens beslut
Namnden tar del av rapporten och éverldamnar den till revisorerna och

kommunfullmaktige.

Beskrivning av drendet

Ej verkstallda beslut enligt 4 kap 1 § och rapporteringsskyldighet enligt

16 kap 6f § socialtjanstlagen; géllande dldreomsorg (AO), funktionshinder SoL
(FN) har inrapporterats till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO).

Individ och familjeomsorgen (IFO) har inga overkstallda beslut fér perioden.

Dagens sammantrade
Ordférande foredrar drendet.

Ordférande finner att nAmnden tar del av rapporten och éverldmnar den till
revisionerna och kommunfullméaktige.

Beslutsunderlag
Underlag innehallande IVO:s rapporteringsperiod:
1 juli 2026 -31 augusti 2026

Beslutet skickas till
For kdnnedom
Socialndmnd
Revisorer
Kommunfullmaktige
Socialchef

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 128
Rapport pa ej verkstéllda beslut enligt LSS (SN/2026:353)

Socialndmndens beslut
Namnden tar del av rapporten och éverldamnar den till revisorerna och

kommunfullmaktige.

Beskrivning av arendet

Ej verkstallda beslut enligt 9 § och rapporteringsskyldighet enligt 28 f-g §§ lag
om stdd och service till vissa funktionshindrade LSS, har inrapporterats till
Inspektionen fér vard och omsorg (IVO).

Dagens sammantrdde
Ordférande féredrar drendet.

Ordférande finner att namnden tar del av rapporten och éverlamnar den till
revisionerna och kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Underlag innehallande rapporteringsperiod:
1 juli 2026 — 31 augusti 2026

Beslutet skickas till
Fér kdnnedom
Socialndmnd
Revisorer
Kommunfullméktige
Socialchef

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 129

Anmalan av delegationsbeslut (SN/2026:1, SN/2026:323,
SN/2026:329, SN/2026:330, SN/2026:331, SN/2026:339,
SN/2026:342, SN/2026:350, SN/2026:355, SN/2026:356,
SN/2026:357, SN/2026:359)

Socialndamndens beslut
Nedanstaende beslut och yttranden laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

SN/2026:1

Delegationsbeslut IFO 260820 — 260916
Delegationsbeslut AOFN 260820 — 260916
Delegationsbeslut LSS 260820 — 260916
Manadsvikariat 260820 — 260917

SN/2026:359
Placeringsbeslut enligt SoL

SN/2026:355
Delegationsbeslut — Anstallning vik 100% Bompabacken 260904 — 261204

SN/2026:342
Beslutattestanter och ersattare socialférvaltningen from 2026-08-26

SN/2026:323

SNAU 2026-09-10 § 153 Personalbehovsanmalan - Underskéterska
Hemtjéansten Transtrand 100%

Personalbehovsanmalan — Underskéterska-Hemtjansten Transtrand 100%

SN/2026:329

SNAU 2026-09-10 § 154 Personalbehovsanmalan - Underskéterska
vardbitrade Skalmogarden 100%

Personalbehovsanmalan - Underskéterska vardbitrade Skalmogarden 100%

SN/2026:330

SNAU 2026-09-10 § 155 Personalbehovsanmalan - Underskéterska
vardbitrade Skalmogarden 100%

Personalbehovsanmalan - Underskéterska/ vardbitrade Skalmogarden 100%

SN/2026:331

SNAU 2026-09-10 § 156 Personalbehovsanmalan - Underskéterska
vardbitrade Skalmogarden 100%

Perasonalbehovsanmalan - Underskoéterska/ vardbitrade Skalmogarden

100%

SN/2026:339

SNAU 2026-09-10 § 157 Personalbehovsanmalan - Underskéterska
vardbitrdde Skalmogarden

Personalbehovsanmalan- underskéterska / vardbitrade Skalmogarden

Utdragsbestyrkande
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SN/2026:350

SNAU 2026-09-10 § 158 Personalbehovsanmalan - Underskéterska
vardbitrade 100%

Personalbehovsanmaélan underskoéterska/ vardbitrade 100%

SN/2026:356

SNAU 2026-09-10 § 159 Personalbehovsanmalan - Enhetschef sarskilt
boende 100%

Personalbehovsanmaélan - Enhetschef sérskilt boende 100%

SN/2026:357

SNAU 2026-09-10 § 160 Personalbehovsanmaélan - Enhetschef sarskilt
boende 100%
Personalbehovsanmaélan - Enhetschef sarskilt boende 100%

Sida
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§ 130
Meddelanden (SN/2026:2)

Socialndmndens beslut
Inkomna meddelanden ar mottagna och laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

SN/2026:2

Skrivelse fran Vardféretagarna om beredskap inom omsorgen 20260828
KSAU 2026-09-08 § 374 Uppfdljning av sjukionetal samt antal
tillsvidareanstéllda per néamnd/ manad

Uppféljning av sjukfranvaro per 20260731

Sammanstéllning servicematning 2026

Servicematning 2026

Sida
11
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§ 131
Information fran férvaltningen

Socialndmndens beslut
Namnden tackar for informationen.

Dagens sammantrdde
Socialchef informerar om:

Skadegorelse pa Glantan, sénderslagna fonster. Sakerhets- och
beredskapsfunktionen ar inkopplade. Garningsmannen greps pa plats av
polis.

Oversyn av férvaltningens bilar pagar. Drygt 50 bilar, nastan hela
férvaltningens bilflotta, behdver bytas under 2026/2027, vilket kommer
medféra en hégre kostnad framéver.

Forvaltningen ser éver sadkerheten kopplat till verksamhetens lokaler.
Arbetet med att se 6ver enhetschefernas férutsattningar fortsatter, och en
heldag for att ga igenom det arbetet gemensamt &r planerad fér 13
oktober.

Rekrytering av ny enhetschef for Orrmyrgarden pagar, da nuvarande
enhetschef ska ga i pension. Enhetschefen fér Skalmogarden kommer
snart tilltrdda en tjanst som enhetschef inom LSS-verksamheten, varfér en
ny enhetschef inom Skalmogarden rekryteras.

Tva nya enhetschefer inom hemtjansten Sdédra tilltrader i oktober, och
nuvarande vikarierande enhetschef kommer stanna kvar under en period
for att stétta och lara upp de nya enhetscheferna.

Bitradande socialchef har sagt upp sig, och annons ligger ute fér att
rekrytera ny bitrddande socialchef.

En 6:6a-anmalan har inkommit pa Skalmogarden. Det féreligger problem i
verksamheten, men det finns ett pabérjat arbete for att I6sa problemen.
Riktlinjerna for bistandshandlaggarna géllande insatser i hemmet &r inte
forenliga med lagstiftningen. Socialchef kommer att aterkomma till
namnden med férslag till férandring av riktlinjerna.

IFO-chef och socialchef kommer att ta fram och presentera férslag pa
vissa insatser som verksamheten ska kunna satta in utan behovsprévning,
med stéd av nya socialtjanstlagen.

Ordférande informerar om;

Personalbehovsanmalan om inrattande av en ny tjanst som SAS &r pa vag
upp till fullmaktige, och uppmuntrar alla ledaméter att ta med diskussionen
kring den tjansten till sina respektive partier for att férankra behovet om
det.

Ordférande finner att namnden tackar for informationen.
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