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Malung-Séalens kommun

Agardirektiv for Vatten och Avfall i Malung-Salen AB
Faststallda av kommunfullméktige i Malung-Salens kommun den 2025-09-22 § 141

Agardirektiv for verksamheten i Vatten & Avfall i Malung-Salen AB (556864-6284)

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget &gs av Malung-Salens kommun. Bolaget ar en del av kommunens verksamhet.
Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och
av bolagsordningen, av direktiv utfardade av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen,
faststéllda av bolagsstamma.

Bolaget ska medverka till att samverkansfordelar uppnas betraffande underhall, drift och
ink6p inom koncernen Malung-Salens kommun. Sadan samverkan ska sokas i forsta hand
med kommunens service- och teknikforvaltning, men aven andra férvaltningar i Malung-
Salens kommun samt med Ovriga bolag dar kommunen har betydande dgarengagemang.
Sadan samverkan ska arligen rapporteras till &garen.

Bolaget ska anvanda kommunkoncernens IT-stéd samt anvanda eller samverka med
kommunkoncernens HR-funktion och kommunikationsavdelning, samt folja riktlinjer och
policys som géller for dessa.

2. Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att félja utfardade direktiv, sdvida dessa inte
strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag eller annan forfattning,
exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets
intresse.

Detta agardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

3. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utdvar kommunens ledningsfunktion 6ver bolaget i enlighet med vad som
anges i kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och radkenskaper samt i vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som den begér. Den narmare omfattningen av informationen
faststalls i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen har att fatta arliga
beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststéllda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.



4. Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna viss uppgift till agaren
far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelamnande skett.

5. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget. Bolaget far ej
bedriva verksamhet som inte ar férenlig med bolagsordningen.

Bolaget far ej heller bedriva verksamhet som inte ar férenlig med den kommunala
kompetensen.

Bolaget ska bedriva verksamheten pa affarsméassiga grunder, i den utstrackning som
medges inom radande lagstiftning.

Bolaget har till uppgift att

- aktivt genomfora Vamas del i kommunens VA- respektive avfallsplan samt initiera
erforderliga forandringar och uppdateringar av renhallningsforeskrifterna,
avfallsplanen och VA-planen fér kommunen,

- utforma forslag till renhallnings- och VA-taxa,

- aktivt arbeta for att bidra till att uppna EU:s, nationella och lokala miljomal,

- aktivt informera allmanheten, foretag, skolor, bostadsforetag m.fl. om miljéfragor
relaterade till avfalls- och VA-omradet, agarkommunernas avfallsplan och VA-plan
och bolagets egen verksamhet,

- idialog med hushallskunder tillhandahalla optimala lésningar for hallbar,
kretsloppsanpassad atervinning sa att kunden pa ett enkelt och miljoriktigt satt kan
hantera sitt avfall,

- bidra till att starka varumarket Malung-Salens kommun
6. Bolagets andamal

Syftet och malsattningen for bolagets verksamhet &ar, utéver vad som anges i
bolagsordningen:

- Bolaget ska bidra till att den av kommunfullméktige antagna malbilden uppfylls.

- att minimera de negativa effekterna pa manniskors halsa och miljon vid generering
och hantering av avfall, vatten och avlopp (VA)

- att minska resursanvandningen och framja en praktisk tillampning av avfallshierarkin,
i enlighet med direktiv 2008/98/EG.

- att aven i 6vrigt uppfylla de mal som anges i art. 191 — 193 i EUF-férdraget,
avfallsdirektivet 2008/98/EG och i svensk miljo- och VA-lagstiftning.

| verksamheten ska bolaget iaktta livscykeltankandet och se till att verksamheten tar sin
utgdngspunkt i ett miljomassigt modernt forhallningssatt.



7. Fullmé&ktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullméktige far ta stallning innan sadana beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas. Foljande &r
nagra exempel pa sddana beslut:

Kdpa eller salja fastigheter for marknadsvérde 6ver 10 MSEK.

Vid bildande eller kdp av bolag, eller vid kép av del av bolag som 6verstiger 30% av det
bolagets varde.

Vid kodp av aktier/andelar i féretag och ekonomiska foreningar till ett varde som 6verstiger 4
MSEK.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstamman. En fraga
som faller utanfor upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sadan fraga som
kraver stallningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida stéllningstagande
kravs, ska bolaget samrada med kommunstyrelsen.

8. Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utéver vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen
och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

9. Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolags-ordningen
och i detta agardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden som

anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna lopande kommunicera sina iakttagelser med
kommunstyrelsen.

10. Ekonomiska mal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant satt att kostnaderna for verksamheten
tacks genom taxor.

Uppkommer vinst i bolaget ett visst ar ska den i forsta hand anvandas for att konsolidera
bolaget och for att finansiera bolagets planerade investeringar.

Uppkommer vinst i bolaget ska en éversyn av géllande taxor goras, utifran den kommunala
sjalvkostnadsprincipen och med beaktande av bolagets egna planerade investeringar.

Bolagets mal nar det galler taxor skall vara i niva med genomsnittet for Dalarnas kommuner.
Bolaget ska efterstrava en langsiktig soliditet pa 5%.



11. Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras via taxor. Langsiktiga investeringar kan finansieras med lan
for vilka kommunen kan lamna borgen. Borgensavgift utgar i dessa fall.

Amortering av 1an skall 6ver tid ske med i 2 procent per & med hansyn tagen till aktuellt
nyinvesteringsbehov.

Renhallnings- och VA-taxan ska antas av kommunfullmaktige.

12. Information och agardialog

Agaren ska fortldpande héllas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska
initiera moten med kommunstyrelsen om omstandigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stallning och resultat i samband med del-
och arsbokslut samt vid forstarkt manadsprognos for april. Bolaget ska darvid skriftligen
enligt anvisning uppmarksamma &garen pa viktigare omstandigheter och forandringar som
kan inverka pa bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen ska utan drojsmal fa del av
- protokoll fran bolagsstamma
- protokoll fran styrelsesammantrade
- bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.
- rapport 6ver bolagets interna kontroll

Bolagets presidium, VD och vid behov andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid sa kallad
agardialog. Bolaget kallar till agardialog minst en gang per ar.

Bolagets styrelse och VD ansvarar for att i forsta hand i arsredovisningen redovisa for hur
verksamheten bedrivs och utvecklas i enlighet med det kommunala d&ndamalet.

Styrelsens protokoll 6versands I6pande till kommunstyrelsen via kommunkansliet.
Kommunstyrelsens ledaméter bjuds in till bolagets arsstamma.
13. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststalla verksamhetsplan med strategiska mal for de narmaste tre
rakenskapsaren och budget for nastkommande réakenskapsar. Faststalld verksamhetsplan
och budget ska tillstallas kommunen.

14. Kapitalforvaltning

Bolagets likvida medel ska vara placerade till Iag riskniva.
Koncernsamverkan ska efterstravas betraffande bolagets likvida forvaltning.



15. Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till kommunen l[amna de uppgifter som av kommunen bedéms nddvandiga for
upprattande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning.

Bolaget ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunen bedéms ndédvandiga for
upprattande av kommunens budget.

16. Suppleanter

Suppleanter ar personliga. Om personlig suppleant inte kan tjanstgora intrader suppleanter
enligt den intrddesordning som faststéllts av kommunfullmaktige.

Suppleant som ej tjanstgor ska alaggas att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt som
ledamot.

17. Taxa for utlamnande av allmanna handlingar

Bolaget ska tillampa den for kommunen vid var tid géllande taxan fér utlamnande av
allmanna handlingar.

18. Arkivreglemente

Malung-Salens kommuns arkivreglemente ska tillAmpas i bolaget.
Arkivmyndighet ar kommunstyrelsen i Malung-Sélens kommun.

19. Kris och extraordinara handelser

Bolaget ska ha erforderlig och tydlig planering fér verksamheten infér och vid
samhallsstoérningar, extraordinara handelser och hodjd beredskap, samt I6pande arbeta med
kontinuitetshantering inom sitt verksamhetsomrade.

Bolaget ska analysera sin verksamhet ur ett sakerhetsskyddsperspektiv och utifrn resultatet
genomfora relevanta och nddvandiga atgarder i enlighet med gallande
sékerhetsskyddslagstiftning.

Bolaget ska i erforderlig omfattning medverka i kommunkoncernens hantering av
samhallsstorningar och extraordinara handelser. Bolaget ska samverka med kommunens
sékerhetsorganisation och delta i arbete inom sakerhetsskydd, sédkerhet- och
beredskapsarbete. Med sékerhet- och beredskapsarbete avses risk- och sarbarhetsanalyser,
sékerhetsskyddsanalys, kontinuitetsplaner och beredskapsoévningar.

Vid handelse av kris eller extraordindra handelser ska bolagets VD eller av VD utsedd
person vid behov medverka i kommunens krisledningsorganisation.



20. Aktualitet

Detta agardirektiv bor goras foremal for Gversyn minst en gang per mandatperiod. Initiativ till
sadan 6versyn kan tas av saval Malung-Salens kommun som bolaget.

21. Bolagsstamma

Bolaget ska arligen senast fore utgadngen av juni manad halla bolagsstamma/arsstamma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstamma ska ske. Information om
bolagsstamman med angivande av tid och plats samt dagordning ska publiceras pa bolagets
hemsida senast tva veckor i forvag. Samma information ska inom samma tid tillstallas
kommunen for mojliggérande av publicering pa kommunens hemsida.

Kommunstyrelsens ledamoter skall bjudas in till bolagets arsstamma.



