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Fullmaktiges beslut

Sidan kompletteras med beslutsparagrafer efter fullméktiges beslut

Arsplan med budget 2026 - 2029

2025-06-16 8111

Kommunfullmaktige beslutar att "Arsplan med budget 2026 - 2029” inklusive driftramar,
investeringar, finansiella mal och verksamhetsmal faststalls. Respektive namnd uppmanas
att uppratta namndplan 2026 senast december 2025. Respektive ndmnd uppmanas att
uppréatta detaljbudget inom tilldelad ram senast december 2025. Respektive ndmnd ska inom
tilldelad ram budgetera for oforutsedda kostnader med 1 procent av tilldelad
nettokostnadsram. Respektive namnd ska aterrapportera beslutad namndplan 2026 och
detaljbudget 2026 till kommunstyrelsen senast under kvartal 1 ar 2026. Av beslut om
detaljbudget ska framga att medel for ofrutsett ar budgeterade. Kommunstyrelsen ges i
uppdrag att besluta om tekniska justeringar for Ionerevision 2025 som far effekt 2026 samt
justering forandrat personalomkostnadspalagg.

Skatteintdkter minskas med 2,7 miljoner och finansiella intakter 6kas med 2,7 miljoner.

Skattesats 2026
2025-10-27 8155
Skattesatsen for ar 2026 sanks med 10 ore jamfort med ar 2025. Skattesatsen for ar 2026
ska vara 22,46 kr.

Laneramar 2026

2025-10-27 8156

Kommunstyrelsen har réatt att Iana upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 600 miljoner kronor
for Malung-Salens kommun.

Borgensramar 2026

2025-10-27 §157

Kommunfullméaktige beslutar, att sasom for egen skuld inga borgen for Malungshem ABs
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 330 miljoner kronor, jamte darpa
I6pande ranta och kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet ska beraknas pa skuldebrevens
respektive ursprungliga lanebelopp.

Kommunfullméktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen for Vatten & Avfall i
Malung-Salen ABs laneforpliktelser upp till ett totalt htgsta lanebelopp om 907 miljoner
kronor, jamte darpa lopande ranta och kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet ska
berdknas pa skuldebrevens respektive ursprungliga lanebelopp.

Kommunfullmaktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen fér Malung-Salens Elverk
ABs laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 30 miljoner kronor, jamte darpa
I6pande ranta och kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet ska beraknas pa skuldebrevens
respektive ursprungliga lanebelopp.

Kommunfullméktige beslutar, att sisom for egen skuld inga borgen for Malung-Sélens Elnat
ABs laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 170 miljoner kronor, jamte darpa
I6pande ranta och kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet ska beraknas pa skuldebrevens
respektive ursprungliga lanebelopp.
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Kommunfullmaktige beslutar, att sisom for egen skuld inga borgen for Malung-Séalens Energi
ABs laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 20 miljoner kronor, jamte darpa
I6pande ranta och kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet ska beraknas pa skuldebrevens
respektive ursprungliga lanebelopp.

Kommunfullméktige beslutar, att sisom for egen skuld inga borgen for Malung-Séalens
Fibernat ABs laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 10 miljoner kronor,
jamte darpa lopande ranta och kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet ska berdknas pa
skuldebrevens respektive ursprungliga lanebelopp.

Kommunstyrelsens beslut

2025-10-07 8167

Tekniska justeringar for driftramar 2026, for 2025 ars lonerevision, faststalls enligt upprattat
forslag.

2025-11-25 8191
Teknisk justering for driftramar 2026, byskolor, faststélls enligt uppréttat forslag.
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Overgripande budgetférutsattningar

Berdknade skatteintakter, generella statshidrag och utjamning &r underlag till férdelning av
driftramar for aren 2026 - 2029. For berékning av nivan anvands Sverige Kommuner och
Regioners (SKR) skatteunderlagsprognos. Revideringar av skatteunderlagsprognosen sker
vid ett flertaltal tillfallen under aret. For budgetforutsattningarna, beslutade i februari 2025,
anvandes skatteunderlagsprognos fran december 2024, cirkular 2024:56, cirkular 2024:57
och cirkular 2024:58. Slutligt foreslaget utrymme fran skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning 2026 — 2029 har beraknats med utgangspunkt cirkular 2025:21 (aprilprognos).

Skatteunderlagsprognos

Skatteunderlagsprognosen per april bygger pa en turbulent omvarld som ger forlangd
lagkonjunktur. SKR forvantar sig att antalet arbetade timmar kommer att 6ka nagot under
2025, efter en svagare utveckling 2024. Bedomningen ar att lagkonjunkturen kommer bli mer
ihallande an tidigare forvantat vilket innebar att aterhamtningen drojer. Skillnaderna mellan
olika kommuners och regioners ekonomiska lage okar, vilket kan leda till olika forutsattningar
for ekonomisk utveckling. En aldre befolkning och mindre barnkullar blir mer patagliga, vilket
paverkar bade kostnader och behov inom kommunal verksamhet. Konsekvenser ar tkade
behov och kostnader for aldreomsorgen nar antalet personer 6ver 85 ar 6kar. Statens 6kade
satsningar pa det militara forsvaret och dess paverkan pa ekonomisk tillvaxt och offentliga
skuldkvoten ar ytterligare faktor att beakta. Dessa faktorer tillsammans skapar en komplex
och utmanande ekonomisk situation fér Sveriges kommuner och regioner under 2025.

For planperioden 2026 till 2029 beddémer SKR att flera faktorer kommer att paverka
kommunernas och regionernas ekonomiska forutsattningar. Den forlangda lagkonjunkturen
forvantas fortsatta paverka ekonomin negativt, med langsam aterhamtning. Hog inflation kan
leda till 6kade kostnader for kommunal verksamhet och paverka skatteintékterna. En 6kande
andel aldre i befolkningen innebar storre behov av aldreomsorg och sjukvard, vilket kan 6ka
kostnaderna for kommuner och regioner. Forandringar i migration kan paverka
befolkningsstrukturen och darmed behovet av kommunala tjanster. Prognoser for
sysselsattningsgraden ar avgorande for skatteunderlaget. Satsningar pa infrastruktur kan
bidra till ekonomisk tillvaxt och férbattra kommunernas langsiktiga forutsattningar. Okad
digitalisering kan effektivisera kommunal verksamhet och minska kostnader. Investeringar i
hallbarhet och miljoprojekt ar viktiga for att méta framtida utmaningar och skapa langsiktig
ekonomisk stabilitet

Sammanfattningsvis ser SKR att planperioden 2026 till 2029 kommer att praglas av bade
utmaningar och mojligheter, dar ekonomisk aterhamtning, demografiska férandringar och
investeringar i infrastruktur och hallbarhet spelar centrala roller.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i lanet minskade ar 2024 med 707 invanare, att jamféra med aret fére nar
minskningen var 1 057 invanare. | fyra kommuner av lanets femton kommuner 6kade
befolkningen medan 6vriga minskade. Malung-Salens kommuns minskade med 6 invanare.
Historiskt har trenden for Malung-Salens kommun varit en minskande befolkning. Den
trenden brots ar 2015 och sedan 2015 har befolkningen 6kat, med undantag av ar 2018 och
ar 2024. Sett till den senaste tioarsperioden har befolkningen totalt sett 6kat med 285
invanare | Malung-Salens kommun. Det kan jamforas med att fram till ar 2021 summerade
tiodrsforandringen till minskning. Beaktat att 6kningen av befolkning ar 2023 var tva
invanare, samtidigt som snittokning 2019 — 2022 var 38 invanare och befolkningen minskade
med sex invanare 2024, konstateras att befolkningsokningen stannat av. Det &r i linje med
prognoser fran SCB om att det fodds farre barn i Sverige och antalet aldre okar.
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Fodelsenettot har under en lang period varit negativt, med en minskning med cirka 30 - 50
invanare, dar antalet som fods uppgar fran 75 till 105 invanare. Flyttnettot har aven det varit
negativt under ett antal ar, men trenden bréts 2015, da flyttnettot var positivt, med cirka

100 invanare ar 2015 och 2016. Under aren 2017 till 2024 har flyttnettot legat pa mellan 50
och 75 inv@nare per ar. Ar 2024 var flyttnetto positivt med 69 personer, vilket &r en ékning
jamfort med ar 2023 da flyttnettot var 52 personer. Kommunens befolkning var vid arsskiftet
2024/2025 totalt 10 254 invanare.
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Region Dalarna har tillhandhallit befolkningsprognos till samtliga kommuner i Dalarna for
perioden fram till ar 2035. Prognostiserad befolkningsforandring har en 1&g variation mellan
aren med minskning eller 6kning upp till tio invanare. Inflyttade prognostiseras vara fler an
utflyttade samtidigt som fodelsenetto prognostiseras med underskott. Fordelat pa
aldersgrupper vantas gruppen 80+ ar dka med drygt 270 personer fram till ar 2035, medan
gruppen 0 - 19 ar berdaknas minska med knappt 80 personer. Gruppen 20 - 65 vantas minska
med drygt 140 personer och gruppen 66 — 79 med cirka 10 personer.

En analys av befolkningsutvecklingen fran Statistiska centralbyran (SCB) inom kommunens
orter mellan 2016 och 2022 visar att det framfor allt &r Salenomradet som har en vaxande
befolkning, med drygt 310 personer pa sex ar. Okningen av &ldre och minskningen av yngre
ar underlag for planering av kommande ars med prioriteringar av verksamheterna.
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Befolkningsutveckling ar 2019 - 2023 med prognos till 2035
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Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

De ekonomiska forutsattningarna for kommunen aren 2026 till 2029 innebar fortsatt behov av
ekonomiska prioriteringar for kommunen, dess namnder och den kommunala férvaltningen.
Skatteunderlaget for ar 2026 ar uppraknat enligt berakningsforutsattningar fran SKR (cirkular
2025:21). Med invanarantal 10 150 invanare beraknas skatteintakter, generella statshidrag
och utjamning uppga till 860 mnkr.

Det ar 36 mnkr hogre an budgeterad niva for skatteintakter, generella statshidrag och
utjamning ar 2025. Samtidigt ar det endast 29 mnkr mer &n prognostiserade intakter ar 2025,
enligt cirkular 2025:21. Givet en berdkningsforutsattning med arlig 6kning av 10 invanare for
planperioden 2026 — 2029 6kar utfall fran skatteintakter, generella statshidrag och utjamning
med mellan 30 och 35 mnkr per &r. Okningen inkluderar egen berakning av intakt fran
fastighetsavgift som i prognosunderlaget fran SKR inte uppréaknas. Personal-
kostnadsokningar (I6ner och pensioner) samt prisdkningar 2 procent for dvriga kostnader
beréknas arligen till mellan 35 - 40 mnkr, férutom volymférandringar (6kningar) och
forandrade ambitionsnivaer.

Personalkostnader

Loneokningar for verksamhetsaret 2026 budgeteras inom finansférvaltningen, sa kallad
central pott. Fordelning till ndmnderna sker efter genomford I6nerevision under
verksamhetsaret. Det innebar att namnderna foreslas ges kompensation for lonerevision
2026 som beslutas av som kommunstyrelsens arbetsutskott. | Ionepotten inryms &ven medel
for sarskilda satsningar eller prioriteringar for vissa grupper som kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar om i samband med I6nerevisionen.

Pensionskostnader

Pensionskostnader inklusive prognostiserade 6kning ar budgeterade inom
finansforvaltningen. Finansforvaltningen i sin tur kompenseras genom personal-
omkostnadspalagget (PO-palagg) som namnderna pafors innehallande beraknade sociala
avgifter och pensionsavgift.
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Likviditet, lan och finansiella kostnader

Upptagna lan uppgick till 390 mnkr per 2024-12-31, varav 340 mnkr var langfristiga, d.v.s.
med I6ptid langre an 12 manader. Under 2024 tecknades tre nya lan om totalt 165 mnkr och
tva lan lostes med 54 mnkr. Ett befintligt 1dn amorterades med totalt 1 mnkr. Under borjan av
ar 2025 har ett lan om 25 mnkr tagits upp. Ett [an om 25 mnkr har 16st i maj 2025 och ett nytt
l&dn om 50 mnkr har upptagits. Ett lan forfaller om 25 mnkr under december. Upptagna lan
uppgick per 2025-05-20 till 415 mnkr for kommunen. For 2025 prognostiseras utgaende lan
uppga till cirka 440 mnkr, dar laneskulden bade paverkas i vilken takt planerade
investeringar genomfors, betalning av pensioner samt nar statsbidrag erhalls.

Bankmedel fér kommunen uppgick till 33 mnkr per 2024-12-31 och till 54 mnkr per
2025-04-30. Likviditeten har 6kat med 21 mnkr under 2025, vilket beror av behov av att ha
betalningsberedskap for pAgaende projekt.

Kommuninvest har frangatt principer med utlaningsramar. Fran ar 2025 gér Kommuninvest i
stéllet en sa kallad arlig limitprévning. Beloppet utgar ifran kommunkoncernens
upplaningsbehov som kommunen meddelar. Den arliga limitprovningen omfattar en
bedomning av kommunkoncernens formaga att bara skuld beaktat resultat,
skuldsattningsgrad med mera. Atskillnad gors avseende taxefinansierad, skattefinansierad
och affarsverksamhet. Provningen sker bade for respektive koncernbolag och for
kommunkoncernen. Kommuninvest avser genom detta att bli mer framatsyftande genom att
ta hansyn till budget med plan, investeringsplaner och upplaningsbehov. Detta stéller krav pa
kommunkoncernen, kommunen och respektive koncernbolag att bara rantekostnader samt
klara ekonomi i balans och positiva resultatnivaer.

Av 2025 ars beslutade investeringar prognostiseras 98 mnkr av anslagna 228 mnkr
genomforas. Avvikelsen beror pa fordrojningar i projekten. Investeringstakten i kombination
med svagare resultat ligger till grund for bedémningen att upplaning for finansiering av
investeringar fortsatt kommer kravas. Det i sin tur medfor Okade finansiella kostnader
(rantekostnader). Kommunens genomsnittliga ranta har 6kat, som foljd av Riksbankens
hojda styrranta de senaste tva aren. Kommunens genomsnittliga ranta for 1an var ar 2024
2,58 procent. Genomsnittsrantan forvantas oka ytterligare i och med att |an som omsatts har
lagre ranta och nya lan som tas upp har hogre ranta. Vid upptagande av lan i maj var rantan
2,8 procent. Finansiella kostnader for nyupplaning ar beraknad med 3 procents ranta.

Resultatniva

Finansiellt resultatmal foreslas fortsatt minst motsvara ambitionsnivan 2 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning exklusive utdelningar fran kommunala
bolag och resultat fran skog, arrende- och exploateringsmark.

For ar 2026 foreslas, i enlighet med budgetanvisningarna, att intakter fran utdelningar
kommunala bolag budgeteras till 5 mnkr samt resultat for skogsverksamheten budgeteras till
1,5 mnkr, resultat fran exploateringsmark budgeteras till 0,5 mnkr samt markarrenden
budgeteras till 1 mnkr. Férsiktighetsprincipen tillampas for budgetering av dessa poster. For
skoglig verksamhet ar skogsstrategin vagledande for resultatmalet.

Med angivna nivaer behover det budgeterade resultatet sammantaget uppga till 25 mnkr for
ar 2026. Exkluderas resultat fran utdelningar, skog, exploateringsmark och markarrenden
behover det budgeterade resultatet uppga till 17 mnkr, vilket motsvarar 2 procent av
skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning.

Beraknad driftbudget 2026 uppnar inte finansiellt resultatmal. For att nd resultatmalet kravs
fortsatt anpassningar genom Okade intakter, minskade kostnader eller effektiviseringar. En
forutsattning ar att namnderna anpassar verksamheten inom givna driftramar.
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Styrmodell
Styrmodell for Malung-Sélens kommun faststélldes 2024-12-19, §141 (dnr KS/204:750).

Styrmodell beskriver hur verksamheten leds och styrs, det vill sdga hur det gar till att besluta
vad som ska utforas. Syftet med styrmodellen ar att sakerstélla att den politiska
viljeriktningen far genomslag i verksamheterna, att verksamheterna haller god kvalitet och att
god ekonomisk hushallning sakras. Styrmodellen som helhet ska bidra till att skapa en
helhetsbild och en rod trad fran kommunfullméaktiges beslutade malbild till det dagliga arbetet
i verksamheterna.

Styrprinciperna for styrning i Malung-Salens kommun utgar frdn mal- och resultatstyrning.
Med mal- och resultatstyrning menas att det finns en tydlig styrkedja, dar kommunfullméaktige
genom att formulera dvergripande malomraden, verksamhetsmal och gemensamma
indikatorer anger for namnderna och bolagen vad som ska astadkommas och hur
uppfdljningen ska ske.

Malbilden for det geografiska omradet uttrycker kommunens évergripande viljeinriktning och
fungerar som en plattform for utvecklingen av Malung-Salens kommun, inte bara for den
kommunala koncernen utan aven fér naringsliv, organisationer, féreningar och alla
medborgare. Malbilden &r vagledande for styrning av kommunkoncernen och ger en riktning
att strava mot for att fortsatta utveckla Malung-Salens kommun och méta framtida krav och
forvantningar. Malbilden ska vara vagledande i beslut pa lang och kort sikt. | kommunens
malbild inforlivas fler 6vergripande styrdokument.

Mal i kommunen konkretiseras i kommunens malbild genom kommunkoncernens
malomraden, verksamhetsmal och indikatorer. Malbilden omfattar alla kommunala
verksamheter, det vill saga kommunens namnder och bolag i kommunkoncernen.

Verksamheten arbetar I6pande med aktiviteter som f6ljs upp och bidrar till respektive namnd-
och bolags olika indikatorer. Genom gemensamma och individuella 6verenskommelser
konkretiseras aktiviteter for chefer och medarbetare.

Arsplan med budget beslutas arligen av kommunfullméktige omfattande drift- och
investeringsramar for namnderna. Namnderna faststaller inom sitt respektive
ansvarsomrade.

e Namndplan
o Detaljbudget

Malbild for det geografiska omradet
[}

KOMMUNKONCERNENS MALOMRADEN

Malomrade 1 Malomrade 2 Malomrade 3

KOMMUNFULLMAKTIGE

Verksamhetsmal Verksamhetsmal Verksamhetsmal

Indikatorer Indikatorer Indikatorer

Kommunens arsplan med budget

Namnd/bolag N&mndens/bolagets plan med indikatorer

punibapiep
Bujujieysny ysiwouoys pos

Férvaltning/avdelning/enhet | Plan med aktiviteter

Chefimedarbetare Overenskommelser gemensamma och individuella

Malbildens struktur
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
For att uppna god ekonomisk hushéllning behéver kommunen skota ekonomi pa ett
ansvarsfullt satt. Mal for bAde ekonomi och verksamhet ska anges enligt kommunallagen -
sa kallade finansiella mal och verksamhetsmal. Verksamhetsmalen anger hur medlen ska
anvandas pa ett andamalsenligt satt, medan de finansiella malen anger ramarna for
verksamhetens omfattning och resultat.

God ekonomisk hushallning i Malung-Salens kommun utgérs av finansiella mal och
verksamhetsmal enligt fullméaktiges malbild. Ambitionsnivan regleras arligen genom
preciserade malnivaer fér indikatorerna i "Arsplan med budget”.

Den politiska majoriteten fér mandatperioden 2023 - 2026, Socialdemokraterna och
Moderaterna, har formulerat malbild samt prioriteringar for mandatperioden. Malbild 2027
med malomraden, verksamhetsmal och indikatorer &r en del av god ekonomisk hushallning i
Malung-Salens kommun. Uppféljning av malbilden sker arligen i samband med del- och
arsbokslut genom att méata maluppfyllelse for indikatorer och verksamhetsmal.

| den arliga maluppféljningen redovisas arets utfall med fargskala gron, gult, rott eller svart
for varje indikator. Gront innebar att indikatorns mal uppnatts, gult att indikatorns mal delvis
uppnatts och rott att indikatorns mal inte ar uppnatts. Svart innebar att utfall saknas eller att
matning ej gjorts. Gront motsvarar mer &n 100 procents uppfyllelse, gult motsvarar 80 — 99
procents uppfyllelse, medan rott motsvarar O — 79 procents uppfylinad. Respektive
overgripande finansiellt mal och verksamhetsmal bedoms enligt motsvarande skala uppfylit,
delvis uppfyllt och ej uppfyllt med utgangspunkt av dess indikatorer.

@  Uppfylit
Delvis uppfyllt
B Ejuppfyiit
— Utfall saknas. beddmning kan e géras

Malbild for det geografiska omradet definieras enligt foljande:

Malung-Sélen - en hallbar tillvixtkommun med goda livsmiljoer

Vi ar en varldsledande internationell destination med ett naringsliv som bidrar till utveckling och
langsiktig konkurrenskraft. Har finns en mangfald av valbesokta evenemang samt ett rikt kultur- och
fritidsliv aret runt. Vi har en erkant god kommunal service samt varierade och attraktiva boenden i
en trygg miljo. Véra kannetecken ar dialog och goda samspel. Vi driver utveckling och uppfattas
som handlingskraftiga och effektiva av var omvarld.
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Prioriterade malsattningar

Socialdemokraterna och Moderaterna i Malung-Sélens kommun konstaterar att karvare
ekonomiska tider vantar kommande ar. En hallbar ekonomi med ekonomi i balans ar
overordnat mal fér mandatperioden. Samtidigt behéver kommunen utvecklas for en fortsatt
tillvaxt.

Inom barn- och utbildning ar prioriterat att sékerstélla &ndamalsenliga skollokaler och bygga
bort nuvarande moduler. Antalet forskoleplatser inom férskolan i Salen behover utokas.
Genom utveckling av vuxenutbildningar bidras till kompetensforsorjning for kommunen.
Gymnasiet behover aven samverka med naringslivet for att anpassa utbildningar till
naringens behov. Vi vill skapa en resursskola.

Inom naringslivsomradet ar prioriterat att tillskapa industritomter med strém och
transportkapacitet for elintensiva foretag. Vi kommer arbeta for att fler godstransporter
kommer ske pa jarnvagen samt jobba hart for persontrafik pa jarnvag. Nyttjande av
jarnvagen ar av vikt for Malung-Salens kommun och vi kommer satsa pa en forlangning av
Vasterdalsbanan till Salen. Naringslivet bidrar till kommunens utveckling och prioriterat ar att
fortsatt starka naringslivet.

Inom infrastruktur prioriteras att solceller installeras pa alla tak pA kommunkoncernens
fastigheter dar det ar hallbart. For att mojliggéra boende for invanare behéver fler hyresratter
byggas i hela kommunen. Anlaggning av fler gang- och cykelvagar ar aven prioriterat.
Inrattande av "Familjens hus” fér samlokalisering av médravard, barnavard och dppen
forskola behdver genomféras i samverkan med region Dalarna for att 6ka tillgangligheten
och enkelheten for familjer i behov av rad och stéd.

For att mota framtiden behéver den kommunala organisationen effektiviseras och utvecklas.
En viktig del ar prioritering av lokalplanering med syfte att nyttja kommunkoncernens lokaler
optimalt. | samverkan med skola, socialtjanst och polis prioriteras féorebyggande mot vald,
kriminalitet och droganvandning. Inom samverkan ingar arbete med kommunens arbete mot
vald i nara relationer som en viktig del.

Inom kultur- och fritidsomradet &r prioriterat att fortsatta utveckla och samverka med
foreningslivet. | fokus ar ungas halsa och fritid dar rérelseaktiviteter prioriteras. Barn och
unga ska ges tillgang till ett brett utbud av kulturupplevelser, kulturyttringar och féreningsliv.

Inom aldreomsorg &ar det viktigt att vardyrken gors mer attraktiva. Som en del i forbattring av
arbetsmiljon behdver lokaler anpassas. For aldre och pensionarer behover tillskapas fler
boenden, trygghetsboenden. For de som skrivs ut fran sjukhus behéver mottagningen
forbattras. Vi ser behov av att utveckla demensvarden i kommunen.

Tio sarskilt prioriterade uppdrag till kommunens bolag och ndmnder f6r mandatperioden ar:

Barn- och Utbildning:
1. Tillskapa andamalsenliga skollokaler och bygga bort moduler
2. Utokning av platser i forskolan
Naringsliv:
3. Skapa industritomter med strom och transportkapacitet for elintensiva féretag.
4. Arbeta for fler godstransporter och persontrafik pa jarnvag, samt en forlangning till
Séalen.
Infrastruktur:
5. Solceller pa alla tak pa kommunens fastigheter dar det &ar hallbart.
6. Bygga fler hyresréatter i hela kommunen
7. Fler gang- och cykelvagar
Organisation:
8. Effektivisera och utveckla kommunens organisation for battre kommunal service.
Kultur och fritid:
9. Fortsétta utveckla, ytterligare forstarka och samverka med féreningslivet.




%0 Malung-Salens kommun Arsplan med budget 2026 - 2029

Aldreomsorg:
10. Vi behover gora vardyrken mer attraktiva

Finansiella mal
Finansiella mal &r inte specifikt preciserade i malbild 2027.

Finansiella mal for utgar fran kommunens behov av resultatniva samt beraknade Ian- och
borgenstak for kommunen och de kommunala bolagen. For planperioden finns planer pa
omfattande investeringar vilket forvantas 6ka lanade medel och darmed behdéver kommunen
och kommunkoncernens lanetak 6kas jamfort med tidigare niva. Investeringarna kommer
samtidigt 6ka anlaggningstillgangarna. For att bibehalla soliditeten behover positiva
resultatnivaer uppnas, vilket for den kommunala organisationen forutsatter att namnderna
bedriver verksamheten inom tilldelad ram. Namnderna behdver samtidigt balansera
tilkommande drift- och avskrivningskostnader inom driftutrymmet.

FinanSie"t mél _ Mélnivs 2026

Arets resultat, for kommunen i andel av skatteintikter, generella

>
statsbidrag och utjamning (%) 2
Kommunens lanetak (kr/inv) <55 000
Kommunfullmaktiges o n
faststillda finansiella mal Kommunkoncernens lanetak (kr/inv) <210 000
Soliditet inkl pensionsatagande
>15
kommunen (%)
Soliditet inkl pensionsatagande 595

kommunkoncernen (%)

10
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Verksamhetsmal
Omsorg och trygghet

Malomradet omsorg och trygghet preciserar att "Vi erbjuder omsorg med god kvalitet och
starker samhallskontraktet dar manniskor bidrar och kanner delaktighet. Beredskap och
forebyggande insatser inom kommunens samtliga verksamheter skapar god kvalitet, trygghet
och inkludering. Vi ar forberedda att méta dagens och framtidens behov.” Till malomradet
finns tre verksamhetsmal och sex indikatorer. Verksamhetsmalen ar:

e Trygghet och delaktighet
e Omsorg med god kvalitet
o Framtidssakrade verksamheter med god beredskap

Mal- Verksamhetsmal Indikatol Indikator Malniva
omrade (kort beskrivning) (detaljerad beskrivning) 2026

Invanare 16 - 84 ar med avsaknad auv tillit till

Tillit till andra S
d del (%
T andra, andel (%)
- delaktighet e Responstid (tid fran 112-samtal till forsta resurs
o Responstid for L . ) R
S ar pa plats) for raddningstjanst (mediantid i < 14,2
I raddningstjanst )
8 minuter)
E Brukarbedémning Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - 85
= sarskilt boende helhetssyn, andel (%) B
T Omsorg med god
Q kvalitet - - G
(@) Brukarbedémning Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg -
> 92
g hemtjanst helhetssyn, andel (%)
8 Driftstérningar VA - utryckningar utéver
= - Driftstorningar VA ordinarie arbetstid under beredskap (antal < 850
o) Framtidssakrade i )
verksamheter med god T
beredska
P Sjukfranvaro Sjukfranvaro i kommunkoncernen (%) < 6

11
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Larande och livskvalitet

Malomradet larande och livskvalitet preciserar att ”Vi bidrar till innovationskraft och
kompetens-forsorjning. Vi utbildar med god kvalitet, verkar for hojda utbildningsnivaer och
starker livslangt larande. Ett varierat kultur- och fritidsliv bidrar till kommunens identitet och
attraktionskraft. Genom gott samspel mellan kommunen, naringsliv och féreningsliv verkar vi
for forbéttrad folkhélsa och jamlikhet.” Till malomradet finns tre verksamhetsmal och sex
indikatorer. Verksamhetsmalen ar

e God folkhalsa och ett varierat kultur- och fritidsliv
e Utbildning med god kvalitet
e Strategisk kompetensforsorjning

Indikator (kort Malniva

Verksamhetsmal Indikator (detaljerad beskrivning)

beskrivning) 2026

Invédnare med bra sjalvskattat

T T S

God folkhlsa och ett Halsotillstdnd invanare . tillstand, andel (%) = 1
- varierat kultur- och
= fritidsli
5 fhdsiiv Biblioteksbesok Besok till biblioteken i kommunen (antal) > 40000
<
<
) Behoriga till Elever i ak 9 som ar behdriga till
> o > 86
= yrkesprogram yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
T Utbildning med god kvalitet
8 Gymnasieelever med Gymnasieelever med examen inom 4 ar, S 75
w examen hemkommun, andel (%) B
s
< Arbetsplatsforlagt APL (arbetsplatsforlagt larande) pa lokala
e larande (APL) arbetsplatser, andel (%) 2 80
< Strategisk !

kompetensférsorjning . . o «

Ve Genomforda poang pa grundlaggande och 45 000

gymnasial niva, exklusive avbrott (antal)
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Hallbar tillvaxt

Malomradet hallbar tillvaxt preciserar att "Vi arbetar for ekonomisk, social och miljoméssig
hallbarhet. Vi framjar entreprendrskap och foretagande. Vart samhallsbygge ar stabilt och
framtidssakrat med goda inkluderande livsmiljoer och boenden. Tillgénglighet och service
med god kvalitet fér boende, foretag och bestkare har hdg prioritet. Vi verkar for forbattrad
infrastruktur, hallbart resande och hallbara transporter. Vi framjar cirkular ekonomi och
resurseffektivitet.” Till malomradet finns fyra verksamhetsmal och atta indikatorer.
Verksamhetsmalen ar

God tillganglighet, service och ett gott naringslivsklimat
Hallbar infrastruktur, mark- och lokalférsérjning
Tillgang till bostader i olika boendeformer

Minskad klimatpaverkan

Mmal- Verksamhetsmal Il Indikator Malniva
omrade (kort beskrivning) (detaljerad beskrivning) 2026

Svenskt naringslivs ranking Svenskt naringslivs ranking (topp 100) <

R s Tidsfrist handldggning av anmalan/ansékan

God tillganglighet, e e for installation av varmepumpanlaggning < 20
service och ett gott (antal kalenderdagar)
néringslivsklimat N Servicematning - N6jd med bemdtandet via
SKR:s servicematning Lo > 92
telefoni, (index)
ST SerV|cematn|r.1g - Tydllgt. svar fran = 89
kommunen via e-post, (index)
Hushall med tillgang till eller méjlighet att
Hallbar infrastruktur Bredband ansluta till bredband om minst 1 Gbit/s, > 98
mark- och ' andel (%)
lokalforsérjning Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per
<
ElomE kund, SAIDI, driftstérning (minuter/kund) B 120
Wil e e (L:/t;wrnlngsgrad allmannyttans lagenheter 98
0
Tlll.lkgagg tllldbc;stader ! Handlaggningstid (median) fran nar
ofika boendetormer Handlieaningstid bveglov ansokan betraktas som fullstandig till < 30
gning vee beslut for bygglov for nybyggnad av en- B
och tvabostadshus (antal dagar)
Svenska livsmedel Svenska livsmedel i koommunala S 30
Minskad verksamheter, andel (%)
klimatpaverkan « . )
Restavfall Mangd restavfall ska minska till 2027 med - 3209

25 % jamfort ar 2022 (ton)
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Ekonomiska ramar

Driftbudget forutsattningar

Utrymme fran skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning har beraknats pa
invanarantal 10 150 personer. For planperioden beraknas arlig 6kning om 10 personer fran
och med ar 2027.

Namndernas driftramar fér 2026 och planperioden 2027 - 2029 har beraknats med féljande
Overgripande forutsattningar:

e Loneokningar for ar 2025 och 2026 finns budgeterade i central I6nepott inom
finansforvaltningen. Férdelning med budgetkompensation for [6nedkningar gors till
namnderna under verksamhetsaret efter genomford I6nerevision. En del av
I6onepotten reserveras for sarskilda satsningar och prioriteringar som
personalutskottet beslutar om. For ar 2025 &r lonerevisionen ej slutgiltigt klar vid
uppréattande av "Arsplan med budget 2026 - 2029”. Omférdelning till nAmnderna
kommer beslutas som sa kallad teknisk justering. For ar 2026 ar Ionepotten beraknat
19 mnkr motsvarande 9 manaders I6nedkning.

e LoOnedkningar for planperioden 2027 - 2029 ingar i budgetférutsattningarna i finans-
forvaltningens budgetram, fordelas till namnderna efter genomférd I6nerevision.

e Pensionskostnader for budgetaret och planperioden har beréknats med stod av
uppgifter fran pensionsadministrator.

e Ingen upprakning for 6vriga kostnader har gjorts till budgetaret 2026. Genom detta
bidrar samtliga namnder till att finansiera sékerhet- och beredskapsfunktion inom
kommunstyrelsen.

Ovriga kostnader har beraknats med 1 procent for planperioden 2027 till 2029.

e Internranta for anlaggningstillgangar ingar i underlaget med 2,75 procent for
budgetaret 2026 och planperioden 2027 - 2029. Internrantan foljer SKR:s
rekommenderade ranta och ar efterslapande jamfort gallande lanerantor.

Utrymmet fran skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning medger ingen
kompensation for generella kostnadsokningar budgetaret 2026. Kompensation for
kapitaltjanstkostnader har specificerats per namnd dar kompensation foreslas.

Personalomkostnadspalagget (PO-palagget) ar beraknat med 2025 ars niva, 40,24 procent.
For 2026 foreslas hojning till 40,66 procent. Utrymme med 2 mnkr fér kompensation har
budgeterats inom finansforvaltningen.

Tillaggsanslag beslutade under inledningen av 2025 har i budgetforslaget for 2026 hallits
oférandrade och samtliga namnder far behalla dessa.

For planperioden 2027 till 2029 har budgetkompensation for kommande
kapitaltjanstkostnader givits for investeringar i vagar, belysning, sarskilda boenden ventilation
kyla, sparmaskin och raddningstjanstens fordon aret efter planerat ar for investeringen.

Namndernas slutliga forslag till driftramar har avrundats till narmast 50 eller 100- tal.

14



Malung-Salens kommun

Namndspecifika justeringar

Kommunfullméaktige
o Ramokning for inkdp av paddor respektive utbildning nyvalt fullméktige 0,7 mnkr

Revisionen
o Inga namndspecifika justeringar

Valnamnden
o Ramokning 2026 for val till riksdag, region och kommun. Driftramen sanks 2027
och 2028, och 6kas aterigen 2029 for val till Europaparlament.

Overformyndaren
o Inga namndspecifika justeringar

Kommunstyrelsen

o Ramokning for sdkerhet- och beredskapsfunktion med 2,4 mnkr.

o Ramokning for internhyra Tingshuset 1,5 mnkr

o Ramokning for kapitaltjanstkostnader fastighet Bredsjon, gator och vagar samt
belysning 0,5 mnkr

Barn- och utbildningsnamnden
o Inga namndspecifika justeringar

Socialnamnden
o Ramokning for anstallning av demensskdterska (I6n och évriga kostnader) med
0,9 mnkr

Kultur- och fritidsndmnden
o Tillfallig ramdkning med 150 tkr for eventuellt kommande arrangemang enligt
kommunstyrelsens arbetsutskotts intention 2025-04-01 §130

Réaddningsnamnden

o Ramokning 0,2 mnkr for ej aktiverbar del fordon, kning ingdende medel fran
2025

o Ramokning for kapitaltjanstkostnader investering fordon 2025 med 0,4 mnkr

o Ramokning for kapitaltjanstkostnader investering renovering av f.d. brandgarage
Roérbacksnés samt investering personalboende raddningstjanst i Rorbéacksnas
0,2 mnkr

o Ramokning for anstallning av stallféretrddande raddningschef (I16n och dvriga
kostnader) enligt fullméktige beslut 2025-05-19 att bevilja tillséattning av tjanst
med 0,9 mnkr

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
o Inga namndspecifika justeringar

Arsplan med budget 2026 - 2029

15
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Investeringar forutsattningar

For ar 2025 finns beslutat om?* investeringsbudget med 228 mnkr. Flera av dessa
investeringar forvantas inte fardigstallas under 2025 och investeringsmedel kommer foreslas
overflyttas till &r 2026 for paborjade och pagaende investeringar. Prognos for
investeringsmedel att 6verflytta gors per augusti.

| foreslagna investeringar for 2025 - 2028 ingar dels arliga belopp, dels investeringar enligt
flerarsplan for raddningsfordon, dels 6vriga investeringar. Forslag till lokalinvesteringar foljer
lokalférsorjningsplanen (KS/2024:346). Planen uppdateras arligen parallellt med ”Arsplan
med budget 2026 - 2029”.

Lokalférsdrjningsplanen &r ett underlag fér den kommunala organisations genomférande av
lokalatgarder for att skapa forutsattningar for att bedriva andamalsenlig och effektiv verksamhet.
Planen utgor ett underlag for fortsatt prioritering och utredning. Efter prioritering tas
beslutsunderlag fram for politiskt beslut. Kommunfullméaktige fattar beslut om och anslar medel
for respektive investering. Varje investeringsutgift medfér avskrivningar och réntekostnader
vilket innebar att respektive ndmnd behdver ha ett ekonomiskt utrymme for att finansiera
tilkommande kostnader.

Lokalférsorjningsplanen beskriver nulage (innevarande och narmast paféljande ar) samt behov
inom 5 respektive 10 ar. Nulage ar atgarder som behéver utféras omedelbart. Dessa ar atgarder
som behover goras for att for att skapa forutsattningar for atgarder som planeras i framtiden.

Kommande investeringar dar investeringsanslag inte beslutats och dar underlag ar under
framtagande eller utredning:

e Blomsterbacksskolan, om — och tillbyggnad for att ersatta nuvarande moduler,
KS 2023-05-30, 8118 (dnr KS/2023:266). Uppdrag till Service- och teknik att ta fram
beslutsunderlag omfattande uppskattad budget och preliminar tidplan for om- och
tillbyggnad av Blomsterbacksskolan.

e Lokaler for kulturskolan. Utredningsuppdrag har beslutats av kommunstyrelsen,
KS 2024-02-06, 85 (dnr KS/2023:747).

Arliga belopp ar budgeterade medel dér objektet inte preciserats. Under aret férdelas dessa
till flera objekt. Arliga medel far inte dverflyttas mellan aren. Arliga belopp finns for féljande:

e Energibesparande atgarder for anlaggande av solceller och belysning i lokaler.
Anpassning av lokaler fordelas dels till medel for sékerhetshéjande atgarder, dels
diverse anpassningar av lokaler.

e Gator och vagar omfattar atgarder i gator, vagar, gang- och cykelvagar samt
trottoarer enligt framtagen underhallsplan ar 2020 (dnr KS/2019:713).

e Vagbelysning avser utbyte av vagbelysning i kommunen.

Skogsmark omfattar férvarv av mark. Investeringsnetto ska inte dverstiga nettointakt
fran utfall skoglig verksamhet for verksamhetsaret och tva foregaende ar. Fran ar
2025 hojdes arlig summa for mer hanterbar forutsattning under respektive ar.

e Maltid inventarier fordelas arligt belopp vartannat ar for anskaffning av utrustning.

Kalkylerade kapitaltjanstkostnader har beréknats for respektive investering exklusive arliga
belopp och ingar som upplysning i investeringsbudgeten. Kapitaltjanstkostnader enligt
foreslagen investeringsplan kompenseras inte i foreslagna driftramar.

1 Kommunfullmaktige (KF) 2024-06-17, §81 beslut om investeringsbudget 137 mnkr, KF 2024-12-16 § 138 beslut om aktier i
SPV-bolag, kommunstyrelsen (KS) 2025-03-04 § 27 beslut om 6verflytt frAn 2024 med 85 mnkr, KF 2025-03-24 § 33 beslut om
renovering brandgarage och uppfdrande personalboende Rérbacksnas



Malung-Salens kommun

Driftramar 2026 — 2029

Arsplan med budget 2026 - 2029

Driftramar 2026 - 2029

(tkr) Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
Befolkningsunderlag 10 150 10 160 10170 10 180
Namnd / férvaltning

Kommunfullméktige -2 700 -2 220 -2 240 -2 250
Revisionen -1120 -1 130 -1 140 -1 145
Valnamnden -1 400 -300 -300 -1 440
Overférmyndaren -2 070 -2 075 -2 080 -2 085
Kommunstyrelsen -103 400 -104 980 -107 700 -109 600
Barn- och utbildningsnamnden -289 300 -290 800 -292 200 -293 600
Socialnamnden -329 300 -330 600 -331 800 -332 800
Kultur- och fritidsnamnden -49 600 -50 300 -50 800 -51 200
Raddningsnamnden -21 700 -22 300 -23 300 -23 500
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden -5 350 -5 400 -5 500 -5 500
Namndernas tilldelade budgetramar -805 940 -810 105 -817 060 -823 120
Finansforvaltningen (netto) -37 870 -58 390 -79 345 -100 740
Verksamhetens nettokostnader -843 810 -868 495 -896 405 -923 860
Skatteintakter 601 265 626 190 649 460 679 190
Generella statshidrag och utjamning 255 865 266 790 274 515 278 160
Finansiella intakter 10 700 10 900 11 200 11 300
Finansiella kostnader -16 100 -17 700 -19 200 -21 400
Arets resultat 7 920 17 685 19 570 23 390
Resultatbudget 2026

(tkr) 2026

Verksamhetens intakter 331785

Verksamhetens kostnader -1136 822

Avskrivningar -38 773

Verksamhetens nettokostnader -843 810

Skatteintakter 601 265

Generella statsbidrag 255 865

Verksamhetens resultat 13 320

Finansiella intéakter 10 700

Finansiella kostnader -16 100

Resultat foére extraordinara poster 7920

Arets budgeterade resultat 7920
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Malung-Salens kommun

Investeringsbudget 2026 - 2029

Arsplan med budget 2026 - 2029

Objekt Beskrivning 2026 2027 2028 2029 kﬁ?alﬁ(yslt
Mark & byggnader (materiella anlaggningstillgangar)
Energibesparande atgarder Arliga medel 2 000 2 000 2 000 2 000 304
Lokaler évrigt Arliga medel 2 300 2 300 2 300 2 300 178
Sakerhetshojande atgéarder lokaler Arliga medel 200 200 200 200 16
Kommunforradet lordningstélla SoT fastighetsskotare mfl 3000 183
Svetsaren f.d. Rosengrens Idrottshall (anpassning) 10 000 2677
Skyttehallen Gemensam féreningslokal 4 000 243
Vallmogérden - nytt tak 600 37
Sarskilda boenden Ventilation kyla 2 000 304
Industrihus 1 (Byggmax) Varmbona kallférrad (ca 600 m? 3 000 183
Narvarmepanna Lima Skélmogarden & Ungérde skola 1095
Narvarmekulvert Skalmogarden frdn panncentralen Lima 7 000 368
Gator och vagar Arligt belopp 5000 5000 3000 3000 388
Vagbelysning Arligt belopp 2 000 2 000 2 000 2 000 155
Garveriparken Aktivitetsomrade 14 000 945
Skogsmark Arligt belopp 3000 3000 3000 3000 86
Mark for jarnvag 2 000 86
Maskiner och inventarier (materiella anlaggningstillgangar)
Maltid inventarier Arligt belopp 500 500 39
Redskapsbéarare Malung Reinvestering 1500 191
Lastmaskin (mindre) Reinvestering 2 500 319
Staket Gustav Vasa lekpark 200 19
Sparmaskin Reinvestering 3000 283
8080 Malung insatsledarbil Reinvestering 1200 183
Malung transportbil 1 Reinvestering 700 107
Malung drénare Nyinvestering 80 18
Lindvallen raddningsbat Reinvestering 700 119
8040 Malung tankbil Reinvestering 4 200 396
Malung personbil 1 Reinvestering 700 107
8340 Transtrand tankbil Reinvestering 4 200 396
8070 Malung reservbil Reinvestering 800 102
8510 Lindvallen sléckbil Reinvestering 6 000 565
Summa Mark och byggnader 45 500 29 100 12 500 12 500 7 245
Summa Maskiner och inventarier 10 380 9100 1300 6 000 2842
SUMMA INVESTERINGAR 55 880 38 200 13 800 18 500 10 087
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Sammanfattning och anvisningar

Resultatnivan 2 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning uppnas inte,
vare sig for budget ar 2026 eller planperioden 2027 - 2029.

Inom anslagna driftramar har kommunstyrelsen sedan tidigare uppdragit till namnderna att
tillse att varje namnd har en handlingsberedskap foér forandringar som sker under
verksamhetsaret. Det ar sarskilt av vikt i och med ett Iagt budgeterat resultat.

Uppdrag till samtliga namnder

For att bidra till "Malbild 2027” inkluderande malbild fér Malung-Salen kommuns geografiska
omrade med tillhérande malomraden for kommunkoncernen och ekonomiskt utrymme,
driftramar, behtver ndamnderna dels anpassa verksamheterna till det utrymme som medges,
dels besluta om indikatorer for sin respektive verksamhet.

Samtliga ndmnder uppdras att:

e Uppratta namndplan for ar 2026.
Namndplan upprattas i anvisat systemstod.
Namndplanens innehall ska omfatta planeringsforutsattningar for 2026 och
planperioden inkluderande omstandigheter i omvéarlden som paverkar namnden. |
namndplanen ska utmaningar/atgarder utifran budget i balans beskrivas inom
ekonomi. Ekonomiavsnittet ska @aven innehalla driftbudget och investeringsbudget
med redogorelse. Indikatorer for namnden samt dvriga uppdrag ska preciseras och
beskrivas/lkommenteras.

e Uppratta detaljbudget inom tilldelad driftram.

Detaljbudgeten upprattas i anvisat systemstod.

Inom tilldelad driftram ska budgeteras for oférutsedda kostnader, uppgaende till
1 procent av ndmndens nettokostnadsram.

Ekonomifunktionen lagger ut 1 procent for oforutsett till samtliga namnder.

o Faststalla namndplan och detaljbudget for 2026 senast december 2025.
Namndplan och detaljbudget aterredovisas till kommunstyrelsens senast under
kvartal 1 ar 2026. Av beslut om detaljbudget ska framga att medel for oforutsett ar
budgeterade.

Specifika uppdrag till naAmnder
Kultur- och fritidsnamnden

o Aterrapport lamnas for avvikelse mot budgetram for Malung-Séalens simhall 21 mnkr i
namndens delarsrapport (april och augusti) och namndens arsberattelse (december)
inom avsnitt for ekonomi. Orsaker for avvikelse mot driftram redogdrs for. Positiv
avvikelse mot tilldelad budgetram for simhallsverksamheten sarredovisas for
eventuell framtida justering av budgetram.
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Bilaga 1 Tidigare ars ramférandringar

Sammanstallning 6ver tidigare ar férandringar av driftram som ingar i den totala driftramen
for respektive namnd. Generell upprékning for Gvriga kostnader specificeras inte, och lika sa
inte &r dar ingen generell upprakning varit mojlig. Sammanstallningen ar ny fran "Arsplan
med budget 2025 — 2028” och under upprattande, d.v.s. samtliga historiska justeringar ar
inte fortecknade. Verksamhetsar nar justeringen tratt i kraft anges inom parentes.

o Kommunfullméktige

O

Sammantraden och arvoden 0,1 mnkr (2025)

e Revisionen

@)

Finansiell revision 0,1 mnkr. (2025)

e Valnamnden

O

Minskning 0,8 mnkr for inget val (2025)

e Overformyndaren

O

System 0,2 mnkr (2025)

o Kommunstyrelsen

@)

o

O O O O

Inom kommunstyrelsen finns omfordelade medel till férfogande till
markfunktionen 350 tkr. (2023). Medlen aterfors till kommunstyrelsens medel till
forfogande den dag saneringsprojektet garveriet slutférts i enlighet med forslag
dnr KS/2023:384.

Inom kommunstyrelsen finns inom medel till férfogande 500 tkr for elevers
studieresor till Auschwitz eller liknande platser. Barn- och utbildningsndmnden
redovisar utfallet och omférdelas budgetmedel efter redovisning av medlen.
(2023)

Personalanpassningsutrymme 4,3 mnkr omfort 1,3 mnkr for centralt
budgetutrymme (2025)

Brottsforebyggande atgarder 0,2 mnkr (2025)

Sakerhetssamordnare minskning 30 tkr (2025)

Nettointakt markfunktionen — 6kning 1 mnkr (2025)

Tillaggsanslag IT-atgarder 1 mnkr (2025)

e Barn- och utbildningsnamnden

@)
@)

O

o

Inkdp av inventarier 500 tkr omfordelade fran investeringsmedel. (2020)
Personalanpassningsutrymme 11,8 mnkr omfért 0,5 mnkr for centralt
budgetutrymme (2025)

Ink&p av arbets- /skyddskor och vinterjackor inom Kommunals avtalsomrade 0,2
mnkr

Hantering av livsmedelsberedskapslager 0,1 mnkr

Sakerhetssamordnare minskning 60 tkr (2025)

Tillaggsanslag hyra for tillkommande moduler Blomsterbacksskolan fran och med
hdsten 2024 belopp 2 mnkr (2025)

Tillaggsanslag skolkort elever 0,7 mnkr (2025)

Tillaggsanslag erséattning interkommunala erséttningar gymnasieelever som
studerar pa annan ort 2,6 mnkr (2025)

Utbkning driftram 3,2 mnkr avseende byskolor. Syfte med ramférdelningen ar
mojliggora oppethallande av byskolor, dar hogre andel larare/forskolelarare kravs
per barn an nyckeltal férdelning medel inom barn- och utbildningsn&mnden.
Bidraget/driftramen &r fordelad med 1,6 mnkr Rérbacksnas, 1 mnkr Malungsfors
och 0,6 mnkr Yttermalung.
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e Socialndmnden

(@)
(@)

(0]

Inkdp av inventarier 500 tkr omfordelade fran investeringsmedel. (2020)
Personalanpassningsutrymme 3,0 mnkr omfért O mnkr for centralt
budgetutrymme (2025)

Inkdp av arbets- /skyddskor och vinterjackor inom Kommunals avtalsomrade 0,4
mnkr (2025)

Placeringar inklusive arliga kostnadsokningar 5,5 mnkr (2025)
Sakerhetssamordnare minskning 30 tkr (2025)

Tillaggsanslag for 35 arsarbetare inom aldreomsorgen 17,5 mnkr (2025)

e Kultur- och fritidsnamnden

@)

Okning 0,6 mnkr for tillkommande hyreskostnader med anledning av flytt av
kulturskolans verksamheter. Det avser uttkade hyreskostnader for extern hyra av
lokal for dans, hogre grundhyra foér hyra fd HVB-hemmet jamfort med tidigare
hyra samt kostnader for anpassning fd HVB-hemmet. (2022)

Ramminskning med 0,3 mnkr avseende ansvarsomrade Bullsjon utebassang
som omfdrdelas till kommunstyrelsen. (2022)

Ramokning fran ar 2024 med 21 mnkr (tv) for 6kade kostnader med anledning av
investeringar simhall for internhyra och verksamhetskostnader. (2025)
Personalanpassningsutrymme 1,0 mnkr omfort 1,0 mnkr for centralt
budgetutrymme (2025)

Malungs ishall 6kad verksamhetsdrift 0,2 mnkr (2025)

Malungs ridhus nytt ansvarsomrade med driftkostnader ramkompensation 0,5
mnkr. Totalt berdknad 6kade driftkostnader med 0,7 mnkr dar kultur- och fritid
ska hantera 0,2 mnkr inom befintlig ram. (2025)

e Raddningsnamnden

O

O

@)
@)

Tillaggsanslag 1,5 mnkr for personalforstarkning Salen utbildningskostnader
deltidsbrandman, utrustningskostnader nya deltidsbrandméan samt avgift
Réaddningsregion Bergslagen. (2020)

Okning 40 tkr for avtal om frivilliga resursgrupper. (2022)

Bemanning av FIP-bilar vastra Salenfjallen 0,5 mnkr. (2024)
Personalanpassningsutrymme 0,3 mnkr omfért O mnkr for centralt
budgetutrymme (2025)

Séakerhetssamordnare dkning 120 tkr (2025)

Tillaggsanslag for ej aktiverbar del fordon 0,3 mnkr (2025)

e Milj6- och stadsbyggnadsnamnden

@)
O
O

Okning 30 tkr fér finansiering bortforsling “skrot’fordon. (2022)

Ramminskning 1 mnkr for justering utokad intaktsniva. (2023)
Personalanpassningsutrymme 2 mnkr omfort 1 mnkr for centralt budgetutrymme
(2025)
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