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Redovisningsmodell
Redovisningsmodellen tillampas for
kommunen och kommunkoncernen. Lag om
kommunal bokfdring och redovisning
2018:597 (LKBR) géller fran den 1 januari
2019 och reglerar kommunernas
externredovisning. Radet for kommunal
redovisning (RKR) utarbetar
rekommendationer fér god redovisningssed
inom kommunal sektor. Det ar alltid god
redovisningssed att folja uttryckliga lagregler.
LKBR tillsammans med rekommendationer
fran RKR, och kommunens 6vriga styr-
principer utgér grunden fér kommun-
koncernens redovisningsmodell.

Rapporter under verksamhetsaret

LKBR reglera vilka externa rapporter som
ska upprattas. Darutover beslutar kommunen
i styrmodellen och arliga detaljerade
uppfoljningsanvisningar vilka 6vriga
ekonomiska rapporter som ska lamnas.
Arsredovisningen och deldrsrapporten
regleras av LKBR. Namnderna upprattar per
april och augusti "Namndens delarsberattelse
manad” och per mars och oktober
"Namndens ekonomiska uppfdljning manad”.
For redovisning av aret som gatt lamnas
"Namndens arsberattelse 20xx”.

Arsredovisningen innehéller
forvaltningsberéttelse, resultatrakning,
balansrakning och kassaflédesanalys, noter,
drift- och investeringsredovisning.
Sammanstéllda rakenskaper ska ingd om
sadana upprattas. Upplysningar om arets
balanskravsresultat och resultat-
utjamningsreserv lamnas i forvaltnings-
berattelsen. Arsredovisningens delar beskrivs
mer detaljerat nedan.

Delarsrapporten innehaller en férenklad
forvaltningsberéttelse, resultatrékning och
balansrakning.

Namndens deldrsberattelse omfattar
redogorelse om handelser av vasentlig
betydelse, ekonomisk analys av drift- och
investeringsredovisning samt beskrivning av
forvantad utveckling.

Namndernas ekonomiska uppfdljning
omfattar driftredovisning med analys och
forklaring till avvikelser for arsprognosen
jdmfort med budget.

Namndens arsberéttelse omfattar
redogorelse av ansvarsomrade, handelser av
vasentlig betydelse, ekonomisk analys av
drift- och investeringsredovisning, férvantad

utveckling samt redogérelse med kommentar
kring arets maluppfyllelse.

Arsredovisningens delar

Forvaltningsberidittelsen
Forvaltningsberéattelsen beskriver Malung-
Salens kommunkoncerns verksamhet och
ekonomi under verksamhetsaret.
Forvaltningsberattelsen regleras av LKBR samt
RKRs rekommendationer. Den innehaller en
oversikt dver verksamhetens utveckling,
beskriver den kommunala organisationen, en
redogorelse for héndelser av vasentlig
betydelse, analys av viktiga férhallanden for
resultat och ekonomisk handelse, en beskrivning
av styrning och uppféljning avseende den
kommunala verksamheten, god ekonomisk
hushallning och ekonomisk handelse,
balanskravsresultat, vasentliga personal-
fornallanden samt forvantad utveckling.

Resultatrdkningen

Resultatrdkningen ar en sammanstallning av ett
kalenderars externa intakter och kostnader. Nar
intakterna éverstiger kostnaderna tillfors
Overskottet till det egna kapitalet. Detta innebar
att den ekonomiska stéllningen forbattrats.

Resultatrdkningen ar indelad i fyra delar. Den
forsta delen summerar till verksamhetens
nettokostnader. Verksamhetens nettokostnader
erhalls genom att verksamhetens intakter
minskas med verksamhetens kostnader och
avskrivningar. Nettokostnaden ar den del av
verksamhetens kostnader som aterstar att
finansiera genom skattemedel och generella
statsbidrag och utjamning. For
kommunkoncernen redovisas dven arets
skattekostnader och férandring av latent skatt
inom den forsta delen.

Den andra delen redovisar kommunens
inkomstkallor: skatteintékter, generella
statsbhidrag och utjamning. Verksamhetens
nettokostnader minskas med skatteintékter,
generella statsbidrag och utjamning, vilket
summerar i verksamhetens resultat.

Den tredje delen redovisar finansiella intéakter
och kostnader. Verksamhetens resultat minskas
med finansnettot, vilket summerar i resultat efter
finansiella poster.

Den fjarde delen redovisar extraordindra poster
(intékter och kostnader). Resultat efter
finansiella poster minskas med extraordinara
poster och summerar till &rets resultat.
Extraordinara poster ar séllan forekommande
och saknas utfall fran dessa specificeras inte



raden i resultatrékningen.

Arets resultat dverfors till balansrakningen
och utgor posten arets resultat i
redovisningen av eget kapital. Overféringen
till balansrakningen innebar att
resultatrdkningen nollstalls och

nasta ars intakter och kostnader kan bérja
redovisas.

Balansrdkningen

Balansrakningen visar den ekonomiska
stéllningen vid bokslutstillfallet. Balans-
rakningen ar uppdelad i tva delar; tillgangar
samt eget kapital, avsattningar och skulder. |
balansrakningen framgar till vilket varde
tillgangar ar bokférda och pa vilket satt de ar
finansierade. Finansieringen sker antingen
genom externt kapital (skulder) eller internt
kapital (eget kapital).

Tillgangarna delas upp i anlaggnings-
tillgangar, bidrag till infrastruktur och
omsattningstillgangar. Med anlaggnings-
tillgAngar avses tillgangar vars syfte ar att
stadigvarande brukas i verksamheten,
exempelvis fastigheter inventarier och
aktiekapital. Bidrag till infrastruktur redovisas,
om sadana finns, som en separat del inom
tillgangarna.

Omesattningstillgangar avser tillgangar vars
syfte ar att forbrukas (omsattas), exempelvis
bankmedel, placeringar, lager och
fordringar.

Eget kapital ar skillnaden mellan tillgangar
och skulder och utgérs av det samlade
ackumulerade resultatet. Eget kapital ar
lanken mellan resultatrédkningen och
balansréakningen. Avsattningar ar en skuld
som ar oviss vad galler foérfallotidpunkt och
belopp. Skulderna &ar uppdelade pa
langfristiga respektive kortfristiga skulder.
Langfristiga skulder ar avtalade skulder for
vilka forfallotiden Gverstiger ett ar, medan
kortfristiga skulder forfaller till betalning inom
ett ar.

Exempelvis ar l&n som vars forfallodag
dverstiger ett ar langfristiga skulder, medan
leverantorsskulder som vanligtvis betalas
inom 30 dagar ar kortfristiga. Den del av
l&ngfristig skuld som forfaller inom ett &r
klassificeras som kortfristig skuld.

| balansrékningen &r alltid vardet av
tillgAngarna lika stort som vardet av eget
kapital, avsattningar och skulder.

Panter och ansvarsforbindelser redovisas inom
linjen. Ansvarsforbindelse ar ett atagande att
fullgdra vissa ekonomiska forpliktelser.

Kassaflédesanalysen

Kassaflédesanalysen beskriver férandringen
av likvida medel. Betalningsfléde av likvida
medel ar exempelvis inbetalning av
skattemedel och kundfakturor samt
utbetalning av leverantorsfakturor. Kassa-
flodesanalysen uppdelas pa sektorerna
I[6pande verksamhet, investeringsverksamhet
och finansieringsverksamhet. |
forekommande fall redovisas bidrag till
infrastruktur som en sektor.

For kassafloden som hanfors till den I6pande
verksamheten redovisas posterna genom sa
kallad indirekt metod. Posterna inom
investeringsverksamheten och finansierings-
verksamheten redovisas brutto, det vill sdga
att det gar att utlasa arets upptagande av lan,
arets investeringsutgifter respektive
inkomster.

Arets kassafléde ar summan av de tre eller
fyra sektorerna (beroende pa om bidrag till
infrastruktur &r aktuellt eller inte). Kassa-
flodesanalysen utgar fran arets resultat som
darav ska motsvara arets resultat enligt
resultatrakningen.

Noter och évriga upplysningar

Noter och 6vriga upplysningar lamnas for att
beskriva resultat-, balansrakning och
kassaflodesanalysens poster mer utforligt.
Dessa syftar till att ge mer detaljerade
upplysningar om respektive post.

Noterna inleds med redogérelse for
redovisningsprinciper som tillampas samt hur
tillgangar och skulder varderas. Darefter foljer
notupplysning for varje post i resultatrakning
och balansrékningen samt for de poster i
kassaflddesanalysen som inte gar att harleda
fran resultat-, balansrakning eller
investeringsredovisning.

Redovisningsprinciperna beskriver vilka regler
som anvants fér den externa redovisningen. For
den interna redovisningen lamnas upplysningar
inom avsnitt drift- och investeringsredovisning.

Vid eventuella avvikelser frdn de grundlaggande
redovisningsprinciperna, frdn normgivande
organ, lamnas upplysningar om avvikelsen.

Upplysningar om varderings- och omraknings-
principer lamnas. Om nagon princip for



klassificering, vardering eller indelning har
andrats jamfort med tidigare ar, har
jamforelsetal omréknats for narmast
foregdende rakenskapsar. Upplysning om
andrade jamforelsetal beskrivs bland
redovisningsprinciperna.

For de bolag som ingar i den kommunala
koncernen redogors for dess
sammanséttning och vilken
konsolideringsmetod som anvéands.

Vardeforandring av finansiella verktyg
upplyses om. Vid bidrag till infrastruktur
lamnas upplysningar enligt LKBR. Nar
sadan saknas utelamnas uppgiften.

Upplysningar om nyttjandeperiod for
immateriella respektive materiella
anlaggningstillgangar redogors for i not.

For avsattning och ansvarsférbindelse,
avseende pensionsforpliktelser, lamnas
upplysning om avsattningens férandring
under aret.

Upplysning ska lamnas om extraordinara
poster enligt LKBR. Né&r inga extraordinara
poster finns utelamnas upplysningen.

Den sammanlagda kostnaden fér
granskning, utférd av de kommunala
revisorerna, for delarsrapport,
arsredovisning och bokforing upplyses om
som egen not.

Upplysningar [amnas for koncerninterna
forhallanden sasom agartillskott,
utdelning, borgen, intékter och kostnader
samt fordringar och kortfristiga skulder.

De sarredovisningar som uppréattats under
rakenskapsaret beskrivs med hanvisning
var dessa finns att tillga.

Driftredovisningen

Driftredovisningen visar de kommunala
namndernas intékter och kostnader
inklusive nettokostnad for dels respektive
namnd och dels sammantaget. Jamférelse
mot fullmaktiges beslutade budgetram
visar eventuella avvikelser och indikerar
nivan pa budgetféljsamheten.

Driftredovisningen &r ett komplement till
resultatrdkningen och har &ven en annan
uppstaliningsform. Den innehaller interna
intékter och kostnader, medan
resultatrakningen ar rensad fran interna
poster. Kopplingen mellan drift-

redovisningen och resultatrékningen beskrivs
schematisk i arsredovisning i anslutning till
driftredovisningen.

Kommunstyrelsen bereder och foreslar
kommunfullméktige nettobudget (ramar) for
respektive namnd. Respektive ndmnds anslagna
nettokostnadsram avser att tdcka de kostnader
som finns n&r ndmndens intakter, exempelvis
taxor, avgifter och bidrag erhallits. Namnden
fordelar, inom sitt verksamhetsomrade,
nettoanslaget till respektive verksamhet. Ingen
Overforing av vare sig positiva eller negativa
budgetavvikelser medges till kommande
verksamhetsar. Avvikelser mot budgetram ska
forklaras i vid arets slut i namndens
arsberattelse.

Upplysning lamnas i arsredovisningen om
beslutade forandringar av arets driftbudget.

Investeringsredovisningen
Investeringsredovisningen for den kommunala
organisationen redovisar arets investerings-
utgifter och investeringsinkomster. Den avser
anskaffning och forsaljning av materiella och
finansiella anlaggningstillgdngar. Med materiella
anlaggningstillgangar menas fastigheter och
inventarier, med syfte att dgas stadigvarande.
Finansiella anlaggningstillgangar ar agande
genom aktier och andelar.

Kommunstyrelsen bereder och foreslar
kommunfullméktige investeringsbudget fér den
kommunala organisationen. Kommunstyrelsen,
genom service- och teknikférvaltningen, ager de
kommunala fastigheterna i kommunen och
debiterar internhyra till vriga namnder. Det
medfor att forslag till investeringsbudget sker i
samrad mellan dgande namnd, kommunstyrelsen
och hyresgéasten. Kommunstyrelsen prioriterar
investeringar dver aren i samrad med service-
och teknikforvaltningen.

Investeringsbudgeten har en fyradrig
planeringshorisont, dar det forsta aret utgor
budgetaret. Overflytt av investeringsmedel gors
till kommande ar, efter beslut av
kommunstyrelsen, for paborjade pagaende
projekt. Investeringsprojekt med sa kallade arliga
medel anses inte vara padgdende och inga medel
far overféras mellan aren.

Upplysning lamnas i arsredovisningen om
beslutade forandringar av arets investerings-
budget. Redogérelse for stdrre investeringar,
definierat som investeringar éver 1 miljon
kronor, lamnas i tabellform samt
sammanstalining av pagdende och under
aret avslutade investeringar.



Sammanstilld redovisning

Sammanstalld redovisning
(kommunkoncernen) syftar till att ge en samlad
bild 6ver Malung-Séalens kommunkoncerns
totala ekonomiska stallning och atagande.
Motsvarande uppgifter, som fér kommunen
lamnas, det vill sdga resultatrékning,
balansrakning, kassaflédesanalys och noter.

Den kommunala koncernen omfattar
verksamheter dar kommunen har ett
vasentligt inflytande eller ekonomiskt

atagande, oavsett om den bedrivs i forvaltnings-
eller bolagsform. | de sammanstéllda
rakenskaperna ingar Malung-Salens kommun
och de bolag och kommunalférbund i vilka
kommunen direkt eller indirekt har ett inflytande
pa minst 20 procent.

Koncerninterna forhallanden, det vill saga arets
fordringar och skulder samt intékter och
kostnader mellan kommunen och bolagen
lamnas upplysning om inom noterna.



Redovisningens delar och samband
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Ord och begreppsforklaringar

Aktiverad kostnad
Innebar att en utgift tas upp i balansrakningen
som en tillgang.

Anlaggningstillgangar

Fast och |6s egendom avsedda for ett
stadigvarande bruk i mer &an tre ar. Utgiften for
en anlaggningstillgdng ska Overstiga ett
prisbasbelopp.

Avskrivningar
Planméssig vardeminskning av materiella
anlaggningstillgangar.

Avsittningar

Framtida ekonomiska forpliktelser vilkas
storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt
bestdmda.

Balanskrav

Balanskravsreglementet innebér att intdkterna
ska Overstiga kostnaderna. Av regelverket
regleras poster som ska frandras eller kan
laggas till arets resultat. Underskott enligt
balanskravet ska enligt kommunallagen
aterstallas inom tre ar.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen vid
bokslutstidpunkten och hur den har férandrats
under aret. Tillgdngarna visar hur kommunen
har anvant sitt kapital (i anlaggnings- och
omsattningstillgdngar) respektive hur kapitalet
har anskaffats (I&ng- och kortfristiga skulder
samt eget kapital).

Borgensatagande

Innebar tagande av, efter beslut av
kommunfullméktige, ekonomiskt ansvar for
annans skuld om denne inte kan betala.

Driftredovisning

Omfattar interna och externa kostnader och
intékter for namndernas l6pande verksamhet
under aret.

Internranta

Kalkylmassig kostnad for kapital bundet i
tillgAngar. Malung-Salens kommun foljer
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
foreslagna internranta.

Investeringsredovisning

Omfattar utgifter och inkomster for arets
anskaffning, samt férsaljning av materiella
anlaggningstillgangar.

Kapitaltjanstkostnader
Gemensam benamning for internrénta och
avskrivningar.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder hanfoérbara till den
I6pande verksamheten. Loptid understigande
12 manader, dvs ett ar.

Kassalikviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt. Beréknas
omsattningstillgangar med avdrag for forrad i
forhallande till kortfristiga skulder.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag och investeringsinkomster.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och ersattningar.

Langfristiga skulder
Skulder med I6ptid 6verstigande 12 manader, dvs
ett ar.

Omsattningstillgangar
Los egendom som inte ar anlaggningstillgang
och med syftet att realisera (omsatta) tillgangen.

Pensionsskuld

Pensionsskulden ar en uppskattning av de
totala kontanta medel som kravs for att klara av
de framtida pensionsutbetalningarna for
intjanade men ej reglerade pensioner.

Periodisering

Fordelning av utgifter och inkomster till
kostnader och intékter i den redovisnings-
period de hor. Det innebér att utgifter
kostnadsfors den period (ar) da férbrukningen
skett och inkomster intaktsfors den period (ar)
som intdkterna genererats.

Personalomkostnadspélagg (PO)

Interna arbetsgivaravgifter for sociala avgifter
inkluderande pensionskostnad och avtals-
forsakringar. Berdknas pa personalkostnader och
pafors (fordelas) respektive verksamhet (namnd).

Resultatréakning

Visar &rets finansiella resultat och hur det har
uppkommit. Den visar aven foérandringen av det
egna kapitalet, vilket &ven kan utlasas genom
att jamfora balansrakningarna for de senaste
tva aren.

Sjalvfinansieringsgrad
Visar andelen av arets resultat plus avskrivningar
i procent av nettoinvesteringar.



Skuldsattningsgrad
Totala skulder i forhallande till eget kapital.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna,
det vill sdga graden av egenfinansierade
tillgangar. Mattet visar den finansiella styrkan
pa lang sikt.

Resultatutjamningsreserv
Resultatutjamningsreserven (RUR) syftar till att
utjamna intakter éver en konjunkturcykel.
Fullmaktige i Malung-Sélen har faststallt i de
lokala riktlinjerna att RUR far disponeras om det
rader lagkonjunktur. Av de lokala riktlinjerna ar
definierat att lagkonjunktur rader om
kommunens skatteutveckling for aret ar lagre
an rikets genomsnittliga utveckling de senaste
tio aren.



Kommunalekonomisk
utjadmning

Utjamningssystem

Syftet med utjagmningen ar att astadkomma
likvardiga ekonomiska forutsattningar for alla
kommuner.

Systemet bestar av flera delar:
inkomstutjamning, kostnadsutjamning,
strukturbidrag, inférandebidrag, regleringspost

(kan vara bidrag eller avgift) och LSS- utjamning.

Inkomstutjamning

I huvudsak finansierar staten utjamningen. Alla
kommuner garanteras en beskattningsbar
inkomst per invanare motsvarande 115 procent
av genomsnittet i landet. Utjamningen sker
genom att den beskattningsbara inkomsten i
kommunen jamfoérs med den garanterade
beskattningsbara inkomsten.

Den kommun som har en lagre skattekraft an
den garanterade far ett utjamningsbidrag,
medan den som har en hogre skattekraft an
garantin betalar en avgift.

Kostnadsutjamning

Systemet syftar till att jamna ut strukturella
kostnadsskillnader beroende pa demografi,
behov och produktionsvillkor (exempelvis
geografi eller skillnad i andelen barn eller aldre).
Systemet utjamnar daremot inte kostnader som
beror pa skillnader i service eller avgiftsnivaer,
inte heller skillnader i effektivitet.

Systemet bestar av nio delmodeller (varav en ar
gemensam med regioner) for kommuner. For
varje delmodell berdknas en standardkostnad.
Standardkostnaden summeras till en struktur-
kostnad for varje kommun. Kommuner som har
lagre strukturkostnad &n genomsnittet for

respektive kollektiv far betala en kostnads-
utjamningsavgift och de som har en hogre
strukturkostnad an genomsnittet far ett
kostnadsutjamningsbidrag.

Inférandebidrag och strukturbidrag
Inforandebidrag ges under aren 2020-2023 for
att kompensera vid inférande. Kommuner och
regioner kan dartill f& ett strukturbidrag som
beréknas i kronor per invanare och ska utga
arligen och tillsvidare. Bidraget ges till
kommuner som i tidigare kostnadsutjamning fick
bidrag for "naringslivs- och sysselsattnings-
framjande atgarder” (=hdgre arbetsléshet) och
"svagt befolkningsunderlag”.

Regleringsbidrag eller regleringsavgift
Regeringen anger i budgetpropositionen nivan
pa statsbidragen till kommunerna for
nastkommande ar.

Om det uppstar en skillnad mellan den
anslagna nivan och den totala summan av
inkomstutjamning, kostnadsutjamning,
strukturbidrag och inférandebidrag, sker
justering genom regleringshidrag- eller avgift.
Det regleras genom ett lika stort bidrag eller en
avgift i kronor per invanare till samtliga
kommuner.

Utjdmning av LSS-kostnader

Kostnader for stod och service till vissa
funktionshindrade personer utjamnas genom
bidrag eller avgift.

Fastighetsavgiften

Fran ar 2008 ingar kommunal fastighetsavgift i
generella statsbidrag. Staten minskade vid
inforandet statsbidragen till kommunal-
ekonomisk utjamning. Over tid forvantas
taxeringsvarden och avgifter 6ka, vilket beraknas
ge 6kade generella statshidrag.



Modell for finansiell analys
Malung-Salens kommun anvéander sig av en
ekonomisk analysmodell som omfattar fyra
aspekter av kommunens ekonomi. Syftet med
analysen &r att tydliggtra existerande eller
potentiella styrkor och svagheter avseende
ekonomin i Malung-Séalens kommun. Analysen
bidrar &ven med information som kan anvéndas
vid en bedémning av i vilken utstréckning
kommunen uppfyller kraven p& god ekonomisk
hushallning och utvardering av kommunens
ekonomiska stallning.

Aspekterna i analysen ar; det ekonomiska
resultatet, kapacitetsutvecklingen,
riskforhallanden, samt kontrollen 6ver den
ekonomiska utvecklingen. Varje aspekt
analyseras med hjalp av ett antal nyckeltal som
har till uppgift att belysa stéllning och utveckling.

Resultat

Periodens resultat och dess orsaker analyseras.
En eventuell obalans, det vill sdga att
kostnaderna Overstiger intdkterna eller
tendenser at det hallet, &r en signal som varnar
for att en urholkning sker av den finansiella
motstandskraften. Inom denna aspekt
analyseras dven nivan pa investerings-
kostnaderna och dess utveckling.

RK-modellen:
Fyra aspekter vid finansiell bedémning

Vilken balans har
kommunen haft dver sina
intakter och kostnader
under aret och dvertiden?

Vilken kapacitet har
kommunen att mdta
finansiella svarigheter
pa lang sikt?

RESULTAT ‘ KAPACITET

RISK ‘ KONTROLL

Vilken kontoll har
kommunen gver
den ekonomiska

utvecklingen?

Fareligger nagra risker
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet?

Kapacitet

Den andra aspekten benamns kapacitet eller
langsiktig betalningsberedskap. Har redovisas
vilken finansiell motstandskraft kommunen har pa
lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre
kéanslig &r kommunen/kommunkoncernen for
konjunktursvangningar och perioder med
nedgangar i ekonomin.

Risk

Med den tredje aspekten risk avses hur
kommunen/kommunkoncernen ar exponerad
finansiellt. En god ekonomisk hushallning innebar
att kommunen/kommunkoncernen i kort- och
medellangt perspektiv inte behover vidta
drastiska atgarder for att mota ekonomiska
problem. Har beskrivs &ven kommunens
pensionsskuld.

Kontroll

Med aspekten kontroll avses avslutningsvis hur
upprattade ekonomiska malsattningar och planer
foljs. En god féljsamhet mot budget ger bra
forutsattningar for att kunna uppna god
ekonomisk hushallning. Risk och kontroll hanger
samman pa sa vis att bada visar pa formagan att
hantera problematiska situationer.

Nyckeltal vid beddmning
av de fyra aspekterna

Soliditet
Skuldsattningsgrad
Kommunalskatt

Nettokostnadsandel
Sjalvfinansieringsgrad
Investeringsrelaterade
matt Arets resultat

RESULTAT KAPACITET
RISK KONTROLL
Likviditetsmatt

Finansiella nettotiligangar
Valuta och ranterisk
Totala pesionsskulden
Borgensatagande

Budgetfdljsamhet
Prognossakerhet



