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Ekonomifunktionen

Helena Steffansson Carlson
helena.s.carlson@malung-salen.se
0280-18127

Dnr KS/2025:772
Uppfdljningsprocessen med uppféljningsanvisningar 2026

Enligt kommunens styrmodell, antagen 2024-12-16 §141, ska den arliga
uppfdljningsprocessen beskriva hur prognosarbetet ska laggas upp under
ett verksamhetsar. | styrmodellen ar uppfdljningsprocessen beskriven som
en arsoversikt med ett antal aktiviteter som ska genomféras.
Kommunstyrelsen ska arligen i november besluta om detaljerade
anvisningar for uppféljningen av kommande ar.

Kommunens uppféljningsprocess ska sakerstalla att fakta tas fram och
analyseras for att ge den politiska organisationen tillrackliga
beslutsunderlag for att vidta atgarder. | dessa anvisningar ligger
tyngdpunkten pa processen pa dvergripande niva. Namnden kan behdva
gora ytterligare preciseringar for sin process.
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N&mnd/farvaltning

Malung-Salens kommuns arséversikt

Styrmodell géllande 2024

Uppfdljningsprocessen 2026

| styrmodellen regleras att, forutom arsbokslut, ska uppfdljning av
kommunens ekonomi med rapportering till kommunstyrelsen genomféras
vid fyra tillfallen under aret. Omfattning vid respektive uppféljningstillfalle
skiljer sig at. Ekonomi f6ljs upp med arsprognos inkluderande budget,
periodens utfall fér perioden innevarande och férgaende ar. Verksamheten
foljs upp genom beskrivning handelser av vasentlig betydelse och
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forvantad utveckling. Maluppfdljning omfattar uppféljning av fullmaktiges
beslutade malbild.

Aret avslutas med &rsbokslut och arsredovisning som faststélls av
kommunstyrelsen senast under april pafoljande ar. Arsredovisningen ska
upprattas av styrelsen enligt kommunallagen (KL). Under aret ska
dessutom en delarsrapport upprattas, for minst halften och hogst tva
tredjedelar av rakenskapsaret. | Malung-Salens kommun upprattas
delarsrapporten per augusti. Innehall i arsredovisning och delarsrapporten
regleras av lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och radet
for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Namnder och bolag bestammer darutéver om behov att dessemellan félja
upp ekonomisk stallning for att pa ett tidigt stadium vidta atgarder vid
budgetavvikelse.

e Mars: Arsprognos fér kommunala ndmnderna med uppfdljning av
ekonomi.

e April: Delarsrapport med arsprognos for kommunen och
kommunkoncernen med uppféljning av ekonomi och verksamhet.
Maluppfdéljning med beskrivning av atgarder for att na malen.

e Augusti: Delarsrapport med delarsbokslut och arsprognos for
kommunala namnder och kommunkoncernbolag. Uppfoéljning av
ekonomi inklusive investeringsuppfdljning samt verksamhet och
maluppféljning med prognos av maluppfyllelse.

e Oktober: Arsprognos fér kommunala namnderna med uppféljning
av ekonomi.

e December: Arsbokslut med &rsredovisning. | arsredovisningen
beskrivs utfallet av den samlade kommunala verksamheten.

Beaktat sammantradesplan, de aktiviteter som goérs i prognosarbetet samt
prognosens aktualitet presenteras den samlade arsprognosen muntligt for
kommunstyrelsens arbetsutskott vid respektive prognostillfalle.
Sammanstallning av rapport for den totala arsprognosen tillsammans med
kommentarer om avvikelser per namnd sker i direkt anslutning till
kommunstyrelsens arbetsutskott. Rapporten och tjansteutlatande skickas
skriftligt som underlag fér kommunstyrelsens sammantrade.

Syfte med helarsprognosen

Namndernas och kommunens sammantagna arsprognos syftar till att
lamna forutsagelse om forvantat ekonomiskt arsutfall for den kommunala
verksamheten. Vidtagna atgarders foérvantade ekonomiska effekt och, vid
prognostillfallet, kAdnda oférutsedda handelser (d.v.s. verksamhet som e;j
funnits med i budget for aret) inkluderas. Med arsprognosen som
utgangspunkt forvantas respektive namnd och kommunstyrelsen foresla
och vidta atgarder for att anpassa verksamheten till arets budgetram.

Uppfdljningsanvisningar 2026
Kommunstyrelsens uppféljningsanvisningar till ndmnderna:
e Helarsprognos for namnd rapporteras i anvisade mallar/systemstod
till ekonomifunktionen i enlighet med faststalld tidplan.

Malung-Sélens kommun | Box 14, 782 21 Malung | Tfn: 0280-181 00 - Fax: 0280-183 09 | Bankgiro: 468-4312 | www.malung-salen.se



Malung-Sélens kommun Styrdokument .
ida
2025-11-07 3

Se bifogad tidplan med ndrmare beskrivning av ingaende aktiviteter.
Anvisningar skickas ut separat till respektive férvaltningschef.

e Respektive namnd uppmanas till féljsamhet mot tilldelad budgetram

o Respektive namnd uppmanas vid befarad negativ avvikelse mot
tilldelad budgetram, att vidta atgarder och anpassningar for att na
en ekonomi i balans.

Se bifogad tidplan fér datum.
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Underlag
fardigt Politisk beredning &
Aktivitet Ansvarig | 2026 Beskrivning beslut 2026
Kundfakturor som avser bokslutsaret ska vara utstéllda.
Resp chef | Man 12/1 OBS! Koncernbolag ska vara utstallda 8/1.
Leverantorsfakturor som avser bokslutsaret ska vara
Resp chef | Man 12/1 beslutsattesterade i Proceedo.
Arsbokslut
2025 Utfall for bokslutsaret "stanger" med undantag som
EC Fre 30/1 anges i separata anvisningar.
Namnd /
FC Fre 13/2 Namndens arsberattelse inrapporterad Stratsys.
Bolag Fre 27/2 Bolagens preliminara arsredovisningar.
Muntlig presentation av kommunkoncernens preliminara
EC Fre 6/3 arsbokslut. Tis 17/3 KSAU
Arsredovisning
2025 EC Fre 20/3 Presentation av arsbokslut och arsredovisning. Tis 31/3 KSAU
EC Presentation av arsbokslut och arsredovisning. Tis 14/4 KS
EC Presentation av arsbokslut och arsredovisning. Man 18/5 | KF
Fre 10/4 Utfall for "mars" stangt i ekonomisystemet.
A Namnd / Namndens ekonomiska uppfdljning mars.
IEEIEnes FC Fre 17/4 | Inrapporterad prognos.
(mars)
EC Fre 10/4 Muntlig presentation prognos per mars. Tis 21/4 KSAU
EC Presentation prognos per mars. Tis 5/5 KS
Man 11/5 | Utfall fér "april" sténgt i ekonomisystemet.
Namnd / Namndernas delarsberattelse april.
Delarsrapport FC Tis 19/5 Inrapporterad rsprognos.
ggﬁl?rsprognos Bolag Tis 19/5 Bolags utfall, prognos och delarsberattelse april.
Muntlig presentation delarsrapport med arsprognos per
EC Fre 15/5 april. Tis 26/5 KSAU
EC Tis 27/5 Presentation delérsrapport med arsprognos per april. Tis 2/6 KS

Malung-Sélens kommun | Box 14, 782 21 Malung | Tfn: 0280-181 00 - Fax: 0280-183 09 | Bankgiro: 468-4312 | www.malung-salen.se



Malung-Sélens kommun

2025-11-07

Styrdokument

Sida

Underlag
fardigt Politisk beredning &
Aktivitet Ansvarig | 2026 Beskrivning beslut 2026
EKO Man 22/6 | Utskick anvisningar delarsbokslut.
Leverantorsfakturor som avser period tom augusti ska
Tors 3/9 vara slutattesterade.
Kundfakturor som avser period tom augusti ska vara
Man 7/9 utstallda. Koncernfakturor ska vara utstallda 3/9.
Delarsrapport _ Utfall for augysti_ "stanger" med undantag som anges i
med Tis 15/9 separata anvisningar.
delarsbokslut och | Namnd / Namndernas delarsberattelse augusti.
arsprognos per FC Fre 18/9 Inrapporterad arsprognos.
augusti
€ Bolag Fre 18/9 Bolags utfall, prognos och delarsberattelse augusti
Muntlig presentation delarsrapport med delarsbokslut
EC Fre 18/9 och arsprognos per augusti. Tis 29/9 KSAU
Presentation delarsrapport med delarsbokslut och
EC Ons 30/9 | arsprognos per augusti. Tis 6/10 KS
EC Presentation av delarsbokslut och delarsrapport. Man 26/10 | KF
Man 9/11 Utfall for "oktober" sténgt i ekonomisystemet.
A Namnd / Namndens ekonomiska uppfdljning oktober.
rsprognos FC Man 16/11 | Inrapporterad prognos.
(oktober)
EC Fre 13/11 | Muntlig presentation prognos per oktober. Man 24/11 | KSAU
EC Presentation prognos per oktober. Tis 1/12 KS
Planerings- & uppfdéljningsanvisningar for ar 2027
- EC Fre 13/11 | arbetas fram. Man 24/11 | KSAU
Anvisningar 2027
Presentation och beslut om planerings- &
EC uppféljningsanvisningar 2027. Tis 1/12 KS

Principer nar redovisningen stanger

Bokféring och redovisning av drift- och investeringar ar 6ppet, d.v.s. kan ske till och med
paféljande manad 5:e vardagen, med undantag av delars- och arsbokslut dar separat
tidplan anges. Det innebar att utfallet fér en manad ar "last" from 6:e vardagen manaden
efter. Attest av leverantérsfakturor kan ske tom 3:e vardagen och dessa integreras till
ekonomisystemet en gang per dygn sa 3:e dagen lases in 4:e dagen.

Principer rapportering och prognos

Arsprognos for drift- och investeringsutfall med kommentar och férklaring till avvikelse
ldamnas i Budget & Prognos (BoP). Forvaltningschef sammanfattar namndens
arsprognos i en dvergripande kommentar i "Namndens delarsberattelse” (april och
augusti) eller "Namndens ekonomiska uppféljning manad" (mars och oktober).
"Namndens ekonomiska uppféljning manad" kan aven anvandas manader dar
kommunstyrelsen inte efterfragar gemensam uppféljning. Ekonomisk uppféljning
inklusive redogoérelse for handelser av vasentlig betydelse, férvantad utveckling samt
maluppfdljning gors i "Namndens delarsberattelse per manad” i april och augusti.
Namndens delarsberattelse lamnas i Stratsys. Datum for inlamning finns i kolumnen
"Underlag fardigt 2025”.

Forkortningar

EC = Ekonomichef

FC = Férvaltningschef
Prognos = Helarsprognos
BoP = Budget och prognos
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